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RESUMO

Este artigo aborda a lideranca do gestor escolar na integracao da familia do estudante com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) nos processos de decisdo, tendo como foco analisar como a gestao participativa
contribui para o fortalecimento da inclusao escolar. A pesquisa partiu do desafio observado nas instituigoes
educacionais quanto a dificuldade de promover a participacdo efetiva da familia nos processos de
planejamento pedagogico, especialmente no Atendimento Educacional Especializado (AEE) e na
elaboracdao do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). Diante dessa lacuna, o objetivo principal foi
compreender de que maneira a lideranca do gestor escolar pode favorecer o didlogo, a cooperacdo e a
corresponsabilidade entre escola e familia na construgdo de praticas inclusivas. A metodologia adotada
consistiu em uma revisdo de literatura, com abordagem qualitativa e carater exploratério, realizada em
plataformas como Google Académico e SciELO, contemplando 15 artigos publicados entre 2017 e 2025,
escritos em lingua portuguesa e alinhados ao tema. Os resultados evidenciaram que o gestor escolar exerce
papel essencial na mediacdo das relagdes entre escola e familia, promovendo espagos democraticos de
escuta, planejamento e participagdo. Constatou-se que praticas de lideranga colaborativa fortalecem o
vinculo escola-familia, favorecem a tomada de decisdes compartilhadas e contribuem para a construgdo de
um ambiente escolar acolhedor e inclusivo. Conclui-se que a lideranca do gestor escolar ¢ determinante
para a efetivagdo da inclusdo e da participagdo familiar, representando um caminho significativo para o
aprimoramento das politicas e praticas educacionais.
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ABSTRACT

This article addresses the role of school administrators in integrating the families of students with Autism
Spectrum Disorder (ASD) into decision-making processes, focusing on how participatory management
contributes to strengthening school inclusion. The research stemmed from the challenge observed in
educational institutions regarding the difficulty of promoting effective family participation in pedagogical
planning processes, especially in Specialized Educational Services (SES) and the development of
Individual Development Plans (IDPs). Given this gap, the main objective was to understand how the school
administrator's leadership can foster dialogue, cooperation, and co-responsibility between school and
family in the construction of inclusive practices. The methodology adopted consisted of a literature review,
with a qualitative and exploratory approach, conducted on platforms such as Google Scholar and SciELO,
encompassing 15 articles published between 2017 and 2025, written in Portuguese and aligned with the
theme. The results showed that the school administrator plays an essential role in mediating the
relationships between school and family, promoting democratic spaces for listening, planning, and
participation. It was found that collaborative leadership practices strengthen the school-family bond,
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promote shared decision-making, and contribute to building a welcoming and inclusive school
environment. It is concluded that the leadership of the school administrator is crucial for the effective

implementation of inclusion and family participation, representing a significant path for improving
educational policies and practices.

Keywords: School management; Family; Inclusion; Autism.
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1 INTRODUCAO

A integra¢do da familia na educacdo de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) tem
se consolidado como um dos pilares fundamentais para a promogao de praticas inclusivas no ambiente
escolar. No cenario educacional contemporaneo, a escola ¢ chamada a assumir um papel mediador entre
familia, professores e servi¢os de apoio, articulando a¢des que favorecam o desenvolvimento integral do
aluno. Nesse contexto, o gestor escolar destaca-se como figura estratégica, responsavel por coordenar
processos de gestdo participativa que valorizem o didlogo, o acolhimento e a corresponsabilidade,
essenciais para o fortalecimento da parceria entre escola e familia.

A relevancia dessa tematica reside no fato de que a inclusdo escolar de estudantes com TEA vai
além da matricula, exigindo uma construgao coletiva que envolva escuta ativa, planejamento pedagdgico
individualizado e participagao efetiva da familia nos processos educativos. A literatura educacional reforga
que a relacdo colaborativa entre gestor, equipe pedagdgica e responsaveis legais promove condi¢des mais
favoraveis para o desenvolvimento académico, emocional e social do estudante com TEA. Assim,
compreender como a lideranca do gestor escolar pode potencializar esse vinculo torna-se imprescindivel
para a construcao de praticas verdadeiramente inclusivas.

Entretanto, observa-se que, apesar dos avangos nas politicas publicas e nas diretrizes educacionais
que orientam a inclusdo, ainda existem fragilidades na efetiva participacdo da familia nos espagos de
planejamento e tomada de decisdo. Muitas escolas apresentam dificuldades em estabelecer mecanismos de
gestdo democratica que favoregam a colaboracdo e o didlogo com as familias, especialmente nos casos que
demandam maior apoio, como os estudantes com TEA. Essa lacuna evidencia o problema que este trabalho
busca discutir: como a lideranca do gestor escolar influencia a integragdo da familia do estudante com TEA
na constru¢ado de decisdes pedagogicas e institucionais?

A escolha desta tematica se justifica pela necessidade de aprofundar o entendimento sobre o papel
estratégico do gestor escolar na promog¢ado de uma cultura inclusiva, baseada na cooperagdo, no respeito as
singularidades e na participagdo compartilhada. Em um momento em que a educagdo requer abordagens
mais humanas, individualizadas e intersetoriais, torna-se essencial investigar como a gestao escolar pode
mobilizar recursos, sensibilizar profissionais e engajar familias no processo educativo de estudantes com
TEA.

O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar, a luz da literatura cientifica, como a lideranca do gestor
escolar contribui para a integracdo da familia do estudante com TEA nos processos de decisao, visando a
construgdo de praticas colaborativas, participativas e inclusivas no ambiente escolar. Busca-se compreender
os elementos que favorecem essa articulagdo e os desafios que ainda permeiam esse processo.

Do ponto de vista cientifico e pratico, este estudo pretende contribuir para o campo da educagdo

inclusiva ao destacar a importancia da gestdo escolar como agente mobilizador de relagdes interpessoais,
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potencializador de politicas educacionais e mediador de vinculos entre escola e familia. Espera-se que a
pesquisa fomente reflexdes e incentive a implementacdo de praticas que fortalecam a presenga da familia
como parceira ativa nas decisoes escolares e no desenvolvimento do estudante com TEA.

Por meio de uma abordagem humanizada e fundamentada em perspectivas colaborativas, este
trabalho reforca que a escola inclusiva ndo se constrdi apenas por meio de documentos e diretrizes, mas
pelo comprometimento de liderancas capazes de escutar, articular e promover a participagdo de todos os
envolvidos. Assim, investigar a lideranga do gestor escolar na integragdo da familia revela-se um caminho
indispensavel para a consolidacio de ambientes educacionais mais acolhedores, democraticos e

efetivamente inclusivos.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de revisdo de literatura, com abordagem
qualitativa e exploratoria, tendo como propdsito identificar, analisar e discutir produgdes cientificas
relevantes sobre a lideranga do gestor escolar na integracdo da familia do estudante com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) nos processos de decisdo. O periodo delimitado para selecdo dos materiais
compreendeu os anos de 2017 a 2025, buscando garantir atualidade e pertinéncia das discussdes. Foram
adotados critérios de inclusdo que consideraram artigos publicados em revistas cientificas com acesso
publico, disponiveis integralmente em lingua portuguesa, que abordassem especificamente gestao escolar,
lideranga educacional, inclusdo e participagdo familiar no contexto do TEA. Excluiram-se materiais
duplicados, resumos, livros ou trabalhos ndo relacionados diretamente a tematica.

A coleta de dados foi realizada por meio de buscas sistematicas nas plataformas Google Académico
e SciELO, selecionando, ao final do processo, 15 artigos cientificos que atenderam aos critérios
previamente definidos. A identificagcdo e triagem das producdes seguiram etapas de leitura de titulos,
resumos e palavras-chave, seguidas da leitura completa dos textos selecionados. A lingua utilizada foi
exclusivamente o portugués, visando manter a coeréncia com a realidade educacional brasileira. Os
materiais escolhidos contemplaram estudos empiricos, tedricos e reflexivos, o que possibilitou uma analise
abrangente sobre os desafios, praticas e perspectivas da lideranca do gestor escolar e sua interface com a
participagdo familiar no processo decisorio.

Para a andlise dos dados, utilizou-se a técnica de andlise temdtica, que permitiu organizar e
interpretar os conteudos encontrados conforme categorias previamente definidas, lideranca escolar,
colaboragao familia-escola, praticas inclusivas, gestao participativa e tomada de decisdo. O estudo respeitou
os principios éticos, assegurando a integridade intelectual, a fiel representacdo das ideias dos autores e a
correta referéncia as fontes utilizadas. Como limitacdo, destaca-se a restricdo a literatura em lingua

portuguesa, o que pode limitar comparagdes com estudos internacionais. Ainda assim, a investigagao
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possibilitou uma compreensdo consistente e contextualizada da problematica, contribuindo

significativamente para reflexdes tedricas e praticas no campo da educagdo inclusiva e da gestao escolar.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com Gavioli e Coutinho (2025), a participacdo ativa da familia constitui um dos
principais fatores para a efetivacdo da inclusao de alunos com TEA, uma vez que o envolvimento familiar
favorece o acolhimento das especificidades do estudante e a mediagdo entre escola e contexto doméstico.
Esse envolvimento permite a construcao de vinculos afetivos, o fortalecimento da autoestima e a adaptacao
social, colaborando para a consolidacao de trajetorias escolares mais seguras e significativas. A presenga
familiar ativa, quando integrada as praticas escolares, contribui para uma educa¢ao mais humanizada e para
uma escola que reconhece a diversidade como um valor.

Segundo Santos e Mafra (2017), as experiéncias de inclusdo escolar de criangas com TEA revelam
que, embora existam expectativas favoraveis quanto a colaboracdo entre escola e familia, muitos desafios
permeiam esse processo, como a falta de comunicagao efetiva, a falta de conhecimento compartilhado sobre
0 autismo e a auséncia de praticas pedagdgicas adaptadas. Esses obstdculos podem comprometer a
qualidade da inclusdo e gerar sensagdo de exclusdo, tanto na escola quanto na familia. Assim, a colaboragao
exige mais do que boas intengdes, demanda planejamento, sensibilidade e compromisso institucional para
superar resisténcias e construir um ambiente acolhedor.

Conforme Riccioppo e Farinelli (2025), a formagdo continua dos professores representa condi¢ao
essencial para garantir praticas educativas adequadas a estudantes com TEA, visto que muitos docentes ndo
possuem preparo especifico para lidar com as particularidades cognitivas, comunicacionais e
comportamentais desses alunos. A auséncia de formacdo adequada dificulta adaptacdes pedagodgicas,
potencializa erros de abordagem e pode inviabilizar a inclusdo real. Portanto, uma gestdo escolar
comprometida com a inclusdo deve assegurar politicas de formagdo e formacdo continuada que
sensibilizem e preparem a equipe docente.

Consoante Aratjo e Menezes (2021), a mediagdo pedagogica e as adaptagdes curriculares sao
fundamentais para assegurar o acesso e a aprendizagem de alunos com TEA em ambientes escolares
regulares, sobretudo porque esse transtorno envolve dificuldades na comunicagdo e interagdo social. A
implementa¢do de estratégias pedagdgicas diferenciadas, recursos visuais, tempos diferenciados e
ambientes acolhedores pode favorecer a participagao e o desenvolvimento do estudante. Assim, a escola
inclusiva precisa transcender o formato tradicional de ensino, promovendo flexibilidade, individualizacio
e reconhecimento das singularidades.

Conforme Conte et al. (2025), a gestdo escolar assume papel determinante para transformar as

diretrizes de inclusdo em praticas concretas, atuando como elo entre casa, familia, professores e
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comunidade. Quando a lideranga da escola se compromete com valores inclusivos, estimula interlocugao,
promove a formacgdo continuada e assegura a escuta das familias, cria-se um ambiente propicio para a
corresponsabilizacdo e participagdo efetiva. Assim, a inclusao deixa de ser vista como responsabilidade
apenas do professor ou da familia, passando a integrar o planejamento institucional e a pratica cotidiana.

Na visdo de Cardoso e Pinto (2025), a escuta ativa da familia se revela como estratégia fundamental
para promover inovagdo pedagdgica e adaptagdo de praticas educativas as necessidades dos estudantes com
TEA, pois permite que os saberes e experiéncias vividas no contexto familiar sejam incorporados ao
planejamento escolar. Essa estratégia contribui para fortalecer vinculos de confianca, ampliar a percepgao
sobre as necessidades individuais e favorecer decisdes mais colaborativas. A escola, ao acolher a voz da
familia, valoriza a pluralidade de saberes e transforma o processo educativo em uma constru¢ao
compartilhada.

Segundo Conte ef al. (2025), o processo de inclusdo de alunos com TEA ganha efetividade quando
ha corresponsabilizagdo entre familia, escola e comunidade educativa, mediante praticas cooperativas que
envolvem todos os atores. Essa cooperacdo implica no compartilhamento de responsabilidades, na
construcdo coletiva de estratégias e na valorizagdo das diferentes contribui¢des, promovendo um ambiente
inclusivo e participativo. A cooperacdo fortalece o vinculo entre os sujeitos envolvidos e contribui para
superar barreiras institucionais, culturais e pedagogicas.

Conforme Paula et al. (2025), a inclusdo escolar de criangas com TEA, quando realizada com apoio
familiar, adaptagao pedagogica e equipe preparada, pode exercer influéncia positiva no desenvolvimento
das funcgdes executivas, bem como nas competéncias sociais € de convivéncia desses estudantes. A
participacdo na escola regular favorece oportunidades de interagdo, aprendizagem e estimulos cognitivos,
contribuindo para autonomia, autoestima e ampliagdo de repertorios comunicativos. Dessa forma, a
inclusdo vai além da presenca fisica na escola, implica em efetiva participagdo e desenvolvimento integral.

Conforme Correia (2025), as politicas publicas que envolvem a inclusdo de estudantes com TEA no
sistema escolar brasileiro, como a Lei 12.764/2012 (que institui a Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos
da Pessoa com TEA) e a Lei 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), constituem marco legal
essencial para garantir o direito a educagdo inclusiva, assegurando acesso, permanéncia e adaptacoes
necessarias. No entanto, mesmo com esse arcabougo normativo favoravel, o autor aponta lacunas relevantes
na implementagdo pratica dessas normas, especialmente na formagdo docente, alocagdo de recursos e
monitoramento institucional da acessibilidade. Assim, a mera existéncia da lei ndo garante inclusao efetiva,
exigindo articulacdo entre gestores escolares, Estado, familias e comunidade. Dessa forma, o estudo
evidencia a importancia de uma gestao escolar comprometida com a efetivagao dessas politicas.

Segundo Santos ef al. (2022), mesmo em contextos de inclusdo formal de estudantes com TEA,

persistem barreiras institucionais e culturais que dificultam a participacao efetiva da familia no processo
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educativo, entre estas barreiras estdo a falta de comunicagdo clara da escola, resisténcia de parte da
comunidade escolar e auséncia de espacos de escuta e protagonismo familiar. O estudo relata que, em
muitos casos, a familia se sente desarticulada, insegura ou sub-representada, o que compromete a
corresponsabilizacdo e o sucesso da inclusdo. Além disso, a falta de sensibilidade para as diferencas
culturais e sociais pode agravar o sentimento de exclusdo. Dessa forma, ¢ imprescindivel que a gestdo
escolar adote praticas de acolhimento e didlogo que considerem as especificidades e a diversidade familiar

Na visdo de Mori et al. (2022), a inclusdao escolar de criancas com TEA exige processos
participativos que envolvam ndo apenas professores e gestores, mas também as familias e a comunidade
escolar, de modo a garantir decisdes coletivas que respeitem as necessidades individuais. A revisdo de
literatura realizada evidencia que, quando a escola adota praticas de governanga compartilhada, conselhos
escolares, reunides sistematicas com familiares, espacos de escuta, ha maior probabilidade de adogdo de
adaptacdes pedagogicas eficazes e de fortalecimento da corresponsabilidade. Contudo, os autores alertam
para a frequéncia reduzida desses espagos democraticos nas escolas, o que limita a participacdo e
comprometimento familiar. Portanto, o estudo ressalta a urgéncia de institucionalizar mecanismos de
participacao comunitaria e familiar nas decisdes escolares, sobretudo em contextos de inclusao.

De acordo com Santos et al. (2025), o gestor escolar assume papel central como mediador
institucional entre as demandas familiares, as exigéncias pedagdgicas e os recursos de apoio especializados,
de modo a viabilizar a inclusdo de alunos com TEA. O trabalho ressalta que, quando a gestdo demonstra
compromisso com equidade e acessibilidade, mobiliza recursos, promove formac¢ao continuada e facilita a
articulagdo com servigos externos, terapéuticos, psicopedagogicos ou de satde, fortalecendo redes de apoio
e promovendo a permanéncia e aprendizagem dos estudantes. Esse papel mediador do gestor ¢ apontado
como determinante para traduzir as normativas legais em praticas efetivas.

Na perspectiva de Pinheiro e Pinto (2024), a comunicacdo efetiva entre escola e familia representa
um dos fatores estruturantes para a inclusdo de estudantes com TEA, pois o diagnostico e as dificuldades
proprias do espectro demandam que as familias sejam ouvidas, informadas e envolvidas nas decisdes sobre
adaptagdes pedagogicas e recursos de apoio. O estudo aponta que a auséncia de canais adequados de
didlogo, a falta de clareza e os preconceitos podem inviabilizar a participacdo familiar e prejudicar o
processo inclusivo. Por outro lado, estratégias comunicativas claras, empaticas e continuas favorecem a
construc¢ao de um projeto educacional compartilhado, com respeito a singularidade e protagonismo familiar.

Consoante a investigacao de Partyka et al. (2022), a inclusao de criancas com TEA se fortalece
quando a escola, a familia e profissionais de areas especializadas, como psicopedagogia, psicologia e terapia
ocupacional, atuam de forma integrada, formando uma rede de suporte que amplia as possibilidades de
aprendizagem e bem-estar. A pesquisa evidencia que essa articulagdo multidisciplinar permite planificar

intervengdes mais adequadas, compartilhar percepcdes e monitorar o desenvolvimento do estudante de
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modo holistico, garantindo continuidade e coeréncia no acompanhamento. A cooperagdo entre diferentes
saberes contribui ndo apenas para a inclusdo, mas para uma educacdo mais sensivel as necessidades
especificas de cada aluno.

Segundo Roveda e Schmidt (2025), a avaliagdo educacional de estudantes com TEA constitui um
desafio contemporaneo, pois a heterogeneidade do espectro implica que instrumentos padronizados nem
sempre sdo adequados para capturar as especificidades de aprendizagem, participacao e barreiras a inclusao.
Em sua revisao “estado da arte”, os autores apontam a escassez de instrumentos avaliativos desenvolvidos
especificamente para TEA no contexto escolar, o que fragiliza o planejamento de adaptagdes e o
acompanhamento do progresso dos alunos. Isso revela a necessidade urgente de desenvolver instrumentos
sensiveis a diversidade do TEA e de capacitar professores e equipes de AEE para uma avaliagdo continua
e reflexiva.

Conforme Candido et al. (2025), em investigacdes recentes sobre inclusdo de alunos com TEA,
identificaram-se experiéncias exitosas onde a adog¢do de politicas de formagdo docente, adaptagdes
curriculares, envolvimento familiar e gestdo escolar comprometida resultou em praticas pedagogicas
eficazes, permanéncia escolar e progresso académico e socioemocional dos alunos. Essas experiéncias
reforcam que a inclusdo efetiva demanda a conjugacdo de multiplos fatores, normativos, pedagogicos,
relacionais e institucionais. e que, quando bem articulados, produzem contextos educativos acolhedores e
equitativos. O estudo destaca também a importancia de documentar e disseminar essas praticas, de modo a

orientar outras instituigoes.

4 CONSIDERACOES FINAIS

As analises realizadas ao longo deste estudo permitiram compreender o papel estratégico da
lideranca do gestor escolar na mediag@o entre escola e familia na inclusdo de estudantes com Transtorno do
Espectro Autista nos processos de decisdo. Verificou-se que o objetivo geral da pesquisa foi alcangado, ao
identificar como a gestdo escolar pode fortalecer vinculos colaborativos, promover praticas participativas
e assegurar que as necessidades educacionais do estudante sejam reconhecidas e atendidas de forma
integral. A literatura demonstra que a lideranga democratica e humanizada do gestor € um fator determinante
para o éxito da inclusdo.

Ao responder ao problema de pesquisa, observou-se que a integragao entre escola e familia depende
de praticas dialdgicas e da criacao de espagos de participacdo ativa, nos quais a familia seja reconhecida
como parceira no processo educativo. Os estudos apontam que quando o gestor exerce sua fungdo de
mediador, articulando orientac¢des, promovendo reunides, escuta qualificada e decisdes compartilhadas, o

estudante com TEA tem maior possibilidade de desenvolvimento académico, social e emocional.
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Com base nas evidéncias levantadas, constatou-se que uma gestao escolar eficaz deve ir além do
cumprimento formal de legislagdes inclusivas, assumindo uma postura proativa, reflexiva e colaborativa.
E imprescindivel que o gestor promova ag¢des planejadas de acolhimento as familias, incentive praticas
pedagdgicas inclusivas e articule o trabalho entre professores, especialistas e responsaveis legais. Assim, o
ambiente escolar torna-se mais receptivo e consciente das especificidades do TEA.

Contudo, identificaram-se limita¢des significativas nos estudos analisados, principalmente quanto
a escassez de pesquisas empiricas que apresentem intervengdes praticas de gestores escolares em diferentes
realidades educacionais. Também se observou a caréncia de investigagdes que abordem o impacto das
decisdes compartilhadas no desempenho escolar dos estudantes com TEA, especialmente em contextos
publicos e rurais.

Apesar dessas limitagdes, os resultados apontam implicagdes importantes para a pratica
educacional, destacando a necessidade de formagdo continuada dos gestores, elaboragdo de politicas
institucionais participativas e implementagdo de estratégias de comunicacdo assertiva com as familias.
Essas a¢des favorecem o fortalecimento da cultura de inclusdo e contribuem para a constru¢do de uma
escola acessivel, democratica e acolhedora.

Como contribuicao tedrica, este estudo evidencia que o gestor escolar deve ser compreendido como
agente transformador, capaz de promover articulagdes entre os diferentes segmentos da comunidade
escolar, garantindo que as necessidades do estudante com TEA sejam parte integrante das decisdes
pedagogicas e administrativas. Tal perspectiva reforca a importdncia do protagonismo da gestdo nos
processos de inclusdo educacional.

Recomenda-se que futuras pesquisas aprofundem o estudo de praticas de lideranga inclusiva em
contextos diversificados, abordem estratégias exitosas de mediacdo escola-familia e investiguem os
impactos dessas acdes no desenvolvimento dos estudantes com TEA. Também ¢ relevante explorar a
elaboracdo de protocolos institucionais que orientem a participag¢do da familia nos processos de tomada de
decisdo, PDI e planejamento escolar. Essas investigagcdes poderdo contribuir para o aprimoramento da

gestdo inclusiva, fortalecendo sua dimensao humana, participativa e transformadora.
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