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RESUMO

A formacgao continuada de professores representa um dos pilares centrais para a consolidagdo de sistemas
educacionais democraticos, inclusivos e de qualidade. Diante das profundas transformacdes sociais,
culturais e tecnoldgicas das ultimas décadas, o trabalho docente passou a exigir novos repertorios
pedagbgicos, competéncias socioemocionais € dominio crescente de tecnologias digitais, tornando
insuficiente a formacdo inicial para dar conta da complexidade da pratica educativa. Nesse sentido, a
formacdo continuada emerge como processo permanente, reflexivo e colaborativo, orientado pela
necessidade de atualizag¢do, reconstrucdo de saberes e fortalecimento da autonomia profissional dos
educadores.

Este artigo discute, em perspectiva tedrico-critica, os principais fundamentos que estruturam a formacao
continuada, abordando contribui¢des de autores como Paulo Freire, Antonio Novoa, Maurice Tardif, Miguel
Arroyo, Selma Pimenta, Imbernon e Saviani. Analisa o marco legal brasileiro — especialmente a LDB
9394/1996, as Diretrizes Curriculares Nacionais e a BNC-Formagao — destacando avangos, tensoes e
contradi¢des que marcam as politicas de formagao docente. Em seguida, examina modelos considerados
eficazes, tais como formagao em servigo, pesquisa-a¢ao, comunidades de pratica, mentoria, competéncias
digitais, formacao critico-emancipadora e Lesson Study, discutindo evidéncias nacionais e internacionais.
Também sdo apresentados desafios persistentes, como a fragmentacao das politicas publicas, a falta de
condi¢des estruturais nas escolas, o excesso de formacdes descontextualizadas, o tempo reduzido para
estudos coletivos e a auséncia de articulagdo entre universidade e educagao basica. Em contraponto, o texto
aponta perspectivas para uma formagado continuada transformadora, centrada no protagonismo docente, na
reflexdo critica, na valorizagdo das experiéncias cotidianas € no compromisso €tico-politico com a justica
social.

Educac¢ao em Debate: Experiéncias e Pesquisas - 1° Edi¢ao
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: FUNDAMENTOS, MODELOS E DESAFIOS NA PERSPECTIVA DO
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE


https://doi.org/10.63330/aurumpub.020-073

Conclui-se que a formagao continuada, quando realizada de forma sistematica, contextualizada e dialdgica,
constitui elemento fundamental para o aprimoramento do trabalho pedagogico e para o fortalecimento das
identidades docentes. Assim, mais do que cursos pontuais, ela deve ser compreendida como pratica
permanente e coletiva, integrada ao cotidiano escolar e orientada pela construgao critica do conhecimento.

Palavras-chave: Formagao continuada; Professores; Politicas publicas; Pratica docente; Desenvolvimento
profissional.

ABSTRACT

The continuous professional development of teachers represents one of the central pillars for consolidating
democratic, inclusive, and high-quality educational systems. In the face of profound social, cultural, and
technological transformations over recent decades, teaching has come to demand new pedagogical
repertoires, socio-emotional competencies, and a growing mastery of digital technologies. Consequently,
initial teacher education alone has become insufficient to address the complexity of contemporary
educational practices. In this context, continuous professional development emerges as a permanent,
reflective, and collaborative process aimed at updating knowledge, reconstructing professional practices,
and strengthening teachers’ autonomy.

This article discusses, from a theoretical-critical perspective, the main foundations that structure continuous
teacher development, drawing on contributions from authors such as Paulo Freire, Anténio Névoa, Maurice
Tardif, Miguel Arroyo, Selma Pimenta, Imbernon, and Saviani. It analyzes the Brazilian legal framework—
particularly the National Education Guidelines and Framework Law (LDB 9394/1996), National
Curriculum Guidelines, and the National Teacher Training Base (BNC-Formagao)—highlighting the
advances, tensions, and contradictions that shape teacher education policies. The text also examines
effective models such as in-service training, action research, communities of practice, mentoring, digital
competence development, critical-emancipatory approaches, and Lesson Study, presenting both national
and international evidence.

Persistent challenges are also addressed, including the fragmentation of public policies, inadequate
structural conditions in schools, the prevalence of decontextualized training programs, limited time for
collective study, and the lack of articulation between universities and basic education. In contrast, the article
highlights perspectives for a transformative approach to continuous professional development, centered on
teacher protagonism, critical reflection, the valorization of everyday experiences, and an ethical-political
commitment to social justice. It is concluded that continuous professional development, when carried out
systematically, contextually, and dialogically, constitutes a fundamental element in the improvement of
pedagogical practices and the strengthening of teacher identity. Thus, more than isolated training courses,
it must be understood as a permanent, collective process integrated into the school context and oriented
toward the critical construction of knowledge.

Keywords: Continuous professional development; Teachers; Public policies; Teaching practice;
Professional development.
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1 INTRODUCAO
1.1 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

A formagdo continuada de professores constitui um dos pilares fundamentais da educacao
contemporanea. Em uma sociedade marcada por mudangas aceleradas e pela intensificagdo do uso de
tecnologias, o ato de ensinar tornou-se mais complexo, exigindo do professor competéncias que
ultrapassam o dominio dos conteudos curriculares. Ensinar, hoje, implica compreender a diversidade
cultural das salas de aula, lidar com desigualdades historicas, interpretar os novos modos de aprender e
acompanhar transformagdes que atravessam o cotidiano escolar.

Como afirma Paulo Freire (1996), “A docéncia é uma prética ética, politica e epistemolégica, que
requer reflexdo permanente”. A formagdo continuada, portanto, ndo ¢ um acréscimo opcional, mas parte
constitutiva do exercicio profissional. Ela se constrdi no processo, no didlogo, no encontro com os pares €
na analise critica da pratica.

Essa perspectiva distancia-se da visdo tecnicista que predominou durante décadas, na qual o
professor era visto como aplicador de métodos e consumidor de teorias produzidas por especialistas
externos. Hoje, o foco desloca-se para o professor como sujeito de saberes, produtor de conhecimento
pedagdgico e protagonista dos processos formativos.

A formacao continuada pode assumir diferentes formatos e finalidades, mas somente ganha sentido
quando articulada as demandas reais da escola. Como observa Novoa (2009), a formagdo deve estar
integrada ao cotidiano docente e orientada por processos colaborativos, e ndo por agdes fragmentadas. Em

suas palavras:

A formacao continua deve estar centrada na escola e nos professores, pois é no cotidiano profissional
que os docentes enfrentam os desafios reais da pratica educativa. Ndo se trata de acumular cursos e
certificados, mas de construir espagos permanentes de reflexdo critica, didlogo e colaboragéo entre
pares (NOVOA, 2009, p. 48).

Esse entendimento reforca a importancia de que a formagao seja permanente, situada e dialdégica —
caracteristicas que se aproximam da concepcao freireana de educacdo. Em Pedagogia da Autonomia, Freire

defende que ensinar exige pesquisa e reflexdo critica, destacando:

Ensinar ndo é transferir conhecimento, nem formar é apenas treinar o educando para obter resultados
imediatos. A pratica educativa exige rigor metodoldgico, andlise critica da realidade, ética e
compromisso politico com a transformagéo social (FREIRE, 1996, p. 32).

A formagdo continuada, quando orientada por tais principios, assume carater emancipador,

estimulando no professor a curiosidade cientifica e a capacidade de problematizar a propria pratica.
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Outro aspecto relevante ¢ a compreensdo dos saberes docentes, conforme discutido por Tardif
(2014). Para ele, os saberes profissionais ndo sdo adquiridos de uma vez por todas; sdo construidos

historicamente e refor¢ados pela experiéncia cotidiana.

Os saberes profissionais dos professores ndo sdo estaticos, tampouco se restringem ao que é
aprendido na formacdo inicial. Ao contrério, eles se constituem ao longo do tempo, por meio das
experiéncias cotidianas, das interagdes com outros profissionais e das demandas concretas do
trabalho (TARDIF, 2014, p. 72).

A formacdo continuada de professores, enquanto campo de estudo e pratica fundamental das
politicas educacionais, precisa ser compreendida a partir de uma visdo histérica, epistemoldgica e politica
da docéncia. Nao se trata apenas de um conjunto de cursos oferecidos aos professores, mas de um processo
gue acompanha o desenvolvimento da profissdo, se transforma com ela e reflete as demandas sociais que
incidem sobre o trabalho docente. A formacdo continuada nasce como resposta as complexidades que
permeiam a escola contemporanea, marcada por profundas desigualdades sociais, avancos tecnoldgicos
constantes e novas formas de interagdo humana.

Nesse contexto, a docéncia ndo pode ser vista como atividade estatica, mas como profissdo em
constante reconstrucdo. Tardif (2014) enfatiza que os saberes docentes sdo plurais e atravessados por
dimensdes historicas, sociais e culturais. A escola é um espaco vivo, permeado por conflitos, contradi¢cdes
e possibilidades, e o professor precisa continuamente reavaliar seu papel diante dessas transformacdes.

Ao mesmo tempo, a formacdo continuada se torna um instrumento de resisténcia as visdes
meramente instrumentais ou tecnicistas da educacao, que reduzem o professor a funcéo de aplicar contetidos
prescritos. Freire (1996) critica essa compreensdo limitada da docéncia, argumentando que o professor
precisa ser sujeito ativo na construgdo do conhecimento e na leitura critica da realidade. Como afirma o

autor:

A pratica educativa ndo pode limitar-se a procedimentos repetitivos, desprovidos de analise e
reflexdo. Ensinar requer abertura ao novo, disposicao a pesquisa, escuta sensivel e compromisso
ético com a transformacgdo da realidade social. O professor que ndo se forma continuamente
cristaliza praticas e reduz sua capacidade de compreender a complexidade do mundo em que educa.
(FREIRE, 1996, p. 41).

Essa visdo reforga que a formacéo ndo pode ocorrer de forma fragmentada, isolada ou esporadica.
A formacdo continuada se fortalece quando se insere no cotidiano da escola, capaz de articular saberes
formais, experiéncias praticas e didlogo entre pares. Esse ponto ¢ amplamente defendido por Névoa (2017),
que considera a escola o principal territorio da formacao docente. Para o autor, somente quando a formacéo
parte dos problemas concretos vividos pelos professores é que ela se torna realmente significativa. Em suas

palavras:
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A formacdo que produz mudanca estrutural na pratica pedagogica é aquela que emerge das
necessidades concretas que professores e escolas enfrentam em seu dia a dia. Programas externos,
desconectados da realidade escolar, produzem resultados superficiais. E imprescindivel que a
formacdo se desenvolva no interior das instituicbes educativas, promovendo processos
colaborativos, investigaco sobre a prética e construgao coletiva de saberes. (NOVOA, 2017, p. 60).

Além disso, € preciso compreender que a formacao continuada também esta ligada a valorizacéo
profissional. A formacgdo ndo é apenas um processo individual, mas politico, pois envolve condi¢bes de
trabalho, tempo remunerado para estudo, infraestrutura, acesso a materiais e apoio institucional. Saviani
(2013) argumenta que as politicas publicas precisam garantir condi¢cdes concretas para que os professores
se apropriem do conhecimento produzido nas formacdes. Ele critica iniciativas superficiais, que tratam a

formagao como exigéncia burocratica.

As politicas de formacéo, quando ndo se articulam a um projeto educacional mais amplo, correm o
risco de se transformar em acBes pontuais, descontinuadas e incapazes de intervir verdadeiramente
na pratica pedagogica. A formacdo continuada precisa estar inserida em um sistema de valorizagao
docente que contemple carreira, salario e condicdes de trabalho adequadas. (SAVIANI, 2013, p.
112).

Outro elemento central na discussdo é o carater politico da formacéo. Freire reforca que toda acéo
educativa é uma acdo politica, e o professor, ao se formar continuamente, também se constitui como sujeito
historico capaz de intervir na realidade. A formacao &, portanto, um processo de empoderamento intelectual
e ético, que amplia a autonomia e 0 senso critico do docente.

Nessa perspectiva, a formacdo continuada precisa considerar também a dimensdo emocional e
humana do professor. Pesquisas recentes da area de desenvolvimento profissional mostram que a saude
mental, a autoestima profissional e as relacdes interpessoais sdo fatores que influenciam diretamente o
exercicio da docéncia. Uma formacdo que ignora o sujeito na sua integralidade corre o risco de se tornar
mais uma tarefa burocratica, e ndo um espaco de fortalecimento profissional e pessoal.

Além disso, o primeiro capitulo deve ressaltar que as novas demandas tecnoldgicas exigem outra
postura formativa. O uso de tecnologias digitais, a cultura informacional e as aprendizagens hibridas
transformaram a forma como estudantes se relacionam com o conhecimento. Assim, a formagao continuada
deve incluir competéncias digitais criticas, ndo como mero uso de ferramentas, mas como compreensao de
seus impactos sociais, éticos e pedagdgicos.

Ao analisar os modelos contemporaneos de formagdo continuada, observa-se que muitos sistemas
educacionais internacionais e, mais recentemente, o Brasil, ttm buscado superar a logica de cursos
esporadicos e expositivos, muitas vezes baseados em palestras desconectadas da realidade escolar. Essa
forma de formacdo, amplamente criticada na literatura, tende a produzir efeitos superficiais, pois ndo

envolve o professor de maneira ativa no processo de reflexdo sobre sua préatica. Imbernén (2010) argumenta
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que as formacgdes tradicionais, centradas em especialistas externos, tendem a desconsiderar os saberes e
necessidades concretas dos professores, o que dificulta a apropriacéo critica dos conteudos abordados. Para

0 autor:

Os professores necessitam de processos formativos dialdgicos, que valorizem a sua experiéncia e
promovam a colaboracgdo entre pares. A formacdo continuada ndo pode ser compreendida como
capacitacdo técnica isolada, mas como construgdo coletiva e critica de saberes, que possibilite ao
docente interpretar sua realidade, intervir nela e transformar sua pratica com autonomia e
criatividade. (IMBERNON, 2010, p. 59).

Dessa forma, as abordagens formativas contemporaneas enfatizam a valorizacao do professor como
sujeito de conhecimento, capaz de inovar e produzir praticas pedagogicas significativas. Entre os modelos
considerados mais eficazes pela literatura, destacam-se: a pesquisa-a¢do, as comunidades de prética, o
Lesson Study, a mentoria, a formagdo em servico e as praticas colaborativas sistematizadas.

A pesquisa-acdo é um dos modelos mais defendidos por educadores criticos, pois coloca o professor
como investigador do préprio fazer pedagdgico. Inspirada em autores como Kurt Lewin, Elliot e Paulo
Freire, essa abordagem estimula o docente a identificar problemas reais da sala de aula, propor intervencdes,
avalia-las e reconstrui-las. Além de potencializar o desenvolvimento profissional, a pesquisa-acédo fortalece
a autonomia intelectual e o protagonismo docente.

Freire, ao discutir a indissociabilidade entre pratica pedagdgica e reflexdo investigativa, afirma:

O professor que se reconhece como sujeito da pratica educativa compreende que ensinar implica
pesquisar constantemente. A pesquisa sobre a pratica é um ato de humildade e de coragem, pois
exige que o educador se confronte com suas escolhas, reveja caminhos e busque alternativas inéditas
para desafios que se renovam. N&o ha docéncia sem pesquisa, assim como ndo ha pesquisa sem
curiosidade epistemoldgica. (FREIRE, 1996, p. 35).

Outra abordagem essencial é a comunidade de prética, conceito desenvolvido por Etienne Wenger
e amplamente utilizado no campo educacional. Trata-se de grupos de professores que se relinem
regularmente para discutir problemas reais, trocar experiéncias, analisar praticas, compartilhar materiais e
produzir conhecimento coletivo. Diferentemente de formacdes fragmentadas, as comunidades de prética
valorizam o saber da experiéncia e promovem uma cultura colaborativa, fortalecendo vinculos profissionais
e gerando transformac@es continuas nas préaticas pedagogicas.

O Lesson Study, de origem japonesa, também tem ganhado espagco como modelo eficaz de formacao
continuada. Nesse processo, professores planejam juntos uma aula, observam sua implementacao, coletam
dados durante a execucdo e, posteriormente, analisam a pratica de forma critica. Ao favorecer observacéao
mutua e analise colaborativa, o Lesson Study evidencia o carater profissional da docéncia como pratica

reflexiva.
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O modelo de mentoria também se destaca, especialmente para professores iniciantes. A entrada na
carreira docente € frequentemente marcada por insegurancas, sobrecarga emocional e necessidade de apoio
institucional. Programas de mentoria, ao conectar docentes experientes com iniciantes, criam redes de apoio
que fortalecem a identidade profissional, reduzem abandono da carreira e promovem desenvolvimento
mutuo. Pesquisas indicam que o acompanhamento sistematico nos primeiros anos de docéncia é um dos
fatores que mais influencia o sucesso profissional do professor.

Além dos modelos citados, € fundamental abordar a formacéo em servico, que ocorre dentro da
propria escola, durante o horario de trabalho, articulada ao projeto politico-pedagogico da instituicdo. Essa
modalidade de formac&o permite conexdo direta entre teoria e préatica, evitando fragmentagéo e garantindo
que o processo formativo esteja alinhado ao cotidiano escolar. Névoa (2017) reforca que grande parte dos
saberes docentes emerge da pratica vivida e que a escola € o espaco privilegiado de reflexdo, recriacéo e

partilha de experiéncias.

2 DESAFIOS, LIMITES E POLITICAS PUBLICAS DA FORMACAO CONTINUADA NO
BRASIL

Embora a literatura aponte modelos eficazes de formacao continuada — como pesquisa-acao,
comunidades de pratica, mentoria e formacao em servigo — a realidade brasileira ainda apresenta inimeros
obstaculos para que tais modelos se consolidem. Esses desafios estdo relacionados tanto a estrutura das
politicas publicas quanto as condi¢des concretas de trabalho enfrentadas pelos docentes nas escolas
publicas.

Um dos principais problemas ¢ a descontinuidade historica das politicas educacionais, marcada por
mudangas abruptas entre governos, auséncia de investimentos permanentes e falta de projetos de longo
prazo. Iniciativas como Prd-Letramento, PNAIC, GESTAR II, Proinfantil, Pr6-Formagdo e programas
estaduais e municipais tiveram bons resultados em alguns periodos, mas muitos deles foram interrompidos
antes de produzirem mudangas duradouras.

Saviani (2011) observa que a descontinuidade ¢ uma das marcas mais prejudiciais da politica
educacional brasileira, porque impede que os professores se apropriem plenamente das propostas

formativas. Ele afirma:

Os programas de formacgdo docente no Brasil tém sido marcados por rupturas constantes, ora por
mudancas de gestdo, ora por falta de financiamento ou por disputas politicas. A auséncia de
continuidade compromete a consolidacdo dos processos formativos e impede que as propostas se
tornem politicas de Estado. Sem continuidade, a formacdo tende a se reduzir a eventos pontuais, sem
impacto profundo na pratica pedagdgica e no cotidiano das escolas. (SAVIANI, 2011, p. 142).
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Além disso, a implementacdo das politicas formativas esbarra frequentemente em condi¢des
precarias de trabalho, como excesso de turmas, falta de tempo remunerado para estudo, infraestrutura
insuficiente e auséncia de bibliotecas, laboratorios ou ambientes adequados para encontros formativos.
Muitos professores trabalham em duas ou trés escolas, o que limita sua possibilidade de participacao em
atividades colaborativas e sistematicas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB n°® 9.394/1996) estabelece que os sistemas
de ensino devem promover o desenvolvimento profissional docente, mas ndo especifica mecanismos
concretos e obrigatdrios para garantir tempo, financiamento e estrutura para a formagao continuada. Com
isso, grande parte das a¢des formativas depende da boa vontade das gestdes locais, de projetos temporarios
ou de parcerias pontuais.

Outro obstéculo significativo € a visdo burocratica que ainda permeia muitos programas, nos quais
a formagao continuada ¢ tratada como cumprimento de carga horaria ou certificagdo, € ndo como processo
dialégico de constru¢ao do conhecimento. Essa perspectiva tecnicista ainda se manifesta em cursos on-line
pouco interativos, formagdes transmissivas e propostas que ndo dialogam com o contexto sociocultural dos
estudantes e professores.

Imbernén (2010) critica esse modelo tecnocratico ao afirmar que:

Grande parte das formagdes desconectadas da realidade escolar reduz o professor a fungdo de
receptor passivo de contetidos. Essa visdo, além de tecnicista, ignora que o docente é sujeito produtor
de saberes. Néo existe formacéo significativa sem o reconhecimento da experiéncia do professor e
sem a insercAo critica da formag&o na pratica cotidiana. (IMBERNON, 2010, p. 44).

Nesse sentido, torna-se fundamental que as politicas publicas incorporem o principio da formagao
situada, que considera os desafios especificos de cada escola, suas caracteristicas socioculturais, seus
projetos pedagdgicos e suas demandas reais. Esse conceito aproxima-se fortemente da perspectiva freireana
de educacao. Freire defende que a pratica educativa s6 ganha sentido quando est4 vinculada a leitura critica

da realidade concreta em que os sujeitos vivem:

A formacdo que se separa da realidade concreta da escola e da vida dos educandos perde sua
vitalidade. O professor precisa compreender o contexto em que atua para poder nele intervir de modo
transformador. A formacdo continuada ndo pode ser abstrata, mas situada, problematizadora e
comprometida com os desafios reais da comunidade escolar. (FREIRE, 1997, p. 58).

Outra questdo relevante diz respeito a Base Nacional Comum de Formacdo de Professores (BNC-
Formagdo), publicada em 2019. Embora tenha buscado padronizar competéncias docentes, a BNC-
Formacao tem sido alvo de criticas de pesquisadores de diferentes correntes, que apontam riscos de

engessamento curricular e reducdo da autonomia docente. Muitos argumentos sugerem que, ao enfatizar
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competéncias técnicas, a politica tende a limitar a formagdo critica e o desenvolvimento reflexivo do
professor.

Por outro lado, a BNC-Formacao também reconhece a importancia de praticas colaborativas,
planejamento coletivo, uso pedagogico de tecnologias digitais e articulacdo entre teoria e pratica —
elementos que, quando utilizados com criticidade, podem fortalecer a formagao continuada.

Além do marco legal, ¢ importante destacar que iniciativas municipais e estaduais, quando bem
planejadas, t€ém conseguido desenvolver acdes formativas consistentes. Experiéncias de redes como Sobral
(CE), Curitiba (PR), Coruripe (AL) e alguns municipios paulistas mostram que ¢ possivel estabelecer
programas permanentes de formagao continuada articulados ao curriculo, a avaliagao e ao uso pedagdgico
de materiais estruturados.

Essas experiéncias bem-sucedidas evidenciam que a formacao continuada precisa ser parte de um
ecossistema educacional, composto por politicas coerentes, lideranca pedagodgica consistente,
acompanhamento formativo e cultura colaborativa. A boa forma¢ao ndo acontece de maneira isolada, mas

dentro de sistemas que valorizam a docéncia e reconhecem a complexidade da pratica pedagogica.

3 DIMENSAO ETICA, HUMANIZADORA, TECNOLOGICA E COLABORATIVA DA
FORMACAO CONTINUADA

Ao abordar a formagao continuada de professores, ¢ imprescindivel considerar sua dimensdo ética
e humanizadora. A docéncia, sendo uma pratica social, ndo pode ser compreendida apenas como dominio
de técnicas ou aplica¢do de metodologias; ela envolve relagdes humanas complexas, construg¢do de vinculos
afetivos, sensibilidade pedagdgica e compromisso com a justica social. Nessa perspectiva, a formacao
continuada deve contemplar também o desenvolvimento €ético, emocional e relacional do professor.

Paulo Freire, ao discutir a pratica educativa como pratica da liberdade, enfatiza que o educador

precisa cultivar uma postura ética, dialdgica e aberta ao outro. Ele afirma:

A prética docente exige disposi¢do para ouvir, abertura para o didlogo e sensibilidade para
compreender o universo cultural dos educandos. O professor que ndo se forma continuamente corre
0 risco de acomodar-se a praticas burocratizadas, distanciando-se da dimensdo ética e humana da
educacdo. A formacdo permanente é, portanto, um ato de reinvencdo do ser professor, um
compromisso politico e existencial com a humanizagdo. (FREIRE, 2001, p. 73).

Essa compreensao revela que a formacgao continuada ndo pode ser pensada apenas como atualizagao
técnica, mas como um processo de constituicao identitaria e ética. A formagao deve fortalecer a capacidade
do professor de atuar com empatia, justi¢a, respeito € compromisso com os direitos humanos. Em um pais
marcado por desigualdades sociais profundas, a formagao continuada assume papel central na construcdo

de praticas pedagdgicas comprometidas com equidade, inclusao e valorizacao da diversidade.
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Além da dimensao ética, ¢ fundamental analisar a relagdo entre formagdo docente e tecnologias
digitais, que adquiriram grande relevancia especialmente apos a pandemia de COVID-19. A crise sanitaria
evidenciou desigualdades de acesso, mas também mostrou a necessidade de que professores tenham
competéncias digitais criticas, capazes de integrar tecnologias ao curriculo com intencionalidade
pedagogica.

Importante destacar que competéncias digitais ndo se resumem ao uso instrumental de ferramentas,
mas envolvem compreensao critica dos impactos culturais, politicos e econdmicos da tecnologia. Pierre
Lévy (1999) ja defendia que o conhecimento contemporaneo se da em ecossistemas digitais, exigindo novas
formas de interagdo, colaboracdo e aprendizagem. Entretanto, o uso consciente da tecnologia depende da
formacgao docente.

Como argumenta Kenski (2012):

A insercdo de tecnologias digitais na educagdo ndo pode ocorrer como simples adogdo de recursos
tecnoldgicos. Ela requer formacdo critica que permita ao professor compreender a natureza das
midias, seus potenciais e limitaces, suas implicacbes éticas e seus impactos na construcdo do
conhecimento. Sem formag&o, o uso da tecnologia tende a reproduzir velhas praticas transmissivas
em novos formatos. (KENSKI, 2012, p. 91).

Com isso, a formagdo continuada deve articular dimensdes pedagogicas, tecnologicas e criticas,
possibilitando ao professor desenvolver autonomia para selecionar e integrar recursos de maneira
significativa, evitando usos superficiais ou modismos.

Nesse contexto, torna-se evidente que a escola precisa ser reconhecida como territorio formativo,
ideia defendida por Novoa e Marcelo Garcia. Segundo esses autores, a escola ¢ laboratorio vivo da
formacdo docente, pois ¢ nela que emergem os problemas reais, os desafios concretos e as tensoes
pedagodgicas que demandam reflexdo. A formacdo, portanto, deve ocorrer no € com o espago escolar,

ampliando a funcdo da institui¢do para além da mera execugdo do curriculo.

Novoa (2009) ¢ enfatico ao afirmar que:

A formacdo docente sé ganha sentido quando se enraiza nos contextos reais das instituicbes
escolares. As escolas devem ser lugares de aprendizagem profissional, onde professores investigam
a propria pratica, compartilham experiéncias, planejam coletivamente e constroem saberes em
dialogo com suas realidades especificas. E preciso romper com a separacéo artificial entre formagéo
e prética e reconhecer que a escola € o0 espaco natural da construcdo da profissionalidade docente.
(NOVOA, 2009, p. 52).

Dessa forma, a formagdo continuada deve assumir carater colaborativo. A ideia de que o professor
trabalha melhor quando apoiado por uma rede de colegas ganha for¢a na literatura contemporanea. Varios

estudos demonstram que o isolamento docente — marcado por salas de aula fechadas, pouco planejamento
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coletivo e fragilidade nas relagdes profissionais — € um dos fatores que mais prejudica o desenvolvimento
profissional.

A formagao colaborativa, por meio de grupos de estudo, andlises de aula, rodas de conversa, projetos
integrados e encontros pedagogicos permanentes, fortalece o sentimento de pertencimento, fomenta a troca
de saberes e cria condi¢des para inovagao curricular.

Marcelo Garcia (2009) afirma:

O desenvolvimento profissional dos professores é profundamente influenciado pelas oportunidades
de colaboragdo. Professores que tém tempo, espaco e apoio institucional para trabalhar juntos
tendem a desenvolver praticas mais reflexivas, inovadoras e coerentes com as necessidades dos
alunos. A colaboragio nfo é acessoria; ela é parte constitutiva da formagao continuada. (GARCIA,
2009, p. 117).

Por fim, ¢ importante destacar que a formacgao continuada precisa ser compreendida como processo
de longa duracdo, integrado, coerente e articulado a um projeto politico-pedagogico. Modelos
fragmentados, desconectados da pratica e baseados apenas em prescricdo de conteudos, dificilmente

produzem transformacdes significativas. A formagao precisa ser constante, sistémica e institucionalizada.

4 MODELOS E ABORDAGENS EFICAZES DE FORMACAO CONTINUADA

A discussao sobre modelos e abordagens eficazes de formacao continuada tem ganhado relevancia
no campo educacional, especialmente diante dos desafios complexos que atravessam a pratica docente na
contemporaneidade. Conforme apontam diversos pesquisadores, a qualidade da formacdo continuada esté
diretamente relacionada ao grau de coeréncia entre seus objetivos, seus métodos e as necessidades reais dos
professores e das escolas. Assim, torna-se imprescindivel compreender os modelos que se mostram mais
potentes e capazes de promover transformagdo efetiva no cotidiano pedagdgico, superando acdes
superficiais ou meramente informativas.

Entre os modelos amplamente reconhecidos pela literatura, destaca-se a formagao em servico, que
se desenvolve no proprio local de trabalho docente, articulando estudo, reflexdo e intervencao direta na
realidade escolar. Esse modelo rompe com a 16gica tradicional de cursos isolados e descontextualizados,
permitindo que os professores reflitam sobre os proprios desafios, analisem suas praticas e construam

coletivamente solu¢des pedagogicas. André (2010) afirma que:

A formacdo em servico precisa ser entendida como um espago de reflex8o situada, no qual os
professores analisam suas praticas a luz de referenciais tedricos e das demandas vividas no cotidiano.
Quando essa formacdo se distancia da realidade escolar, ela perde poténcia e tende a se transformar
em atividade burocrética e pouco significativa. (ANDRE, 2010, p. 88).
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Outra abordagem que tem se consolidado como referéncia é a pesquisa-agdo, inspirada em
metodologias participativas e dialogicas. Nesse modelo, o professor assume o papel de pesquisador de sua
propria pratica, promovendo investigagdes sistematicas e colaborativas em torno de problemas concretos
de sala de aula. A pesquisa-a¢ao propoe um ciclo continuo de planejamento, agdo, observacao e reflexao,
resultando em desenvolvimento profissional e inovacdo pedagdgica. Elliot (1994), um dos principais
expoentes da abordagem, descreve a esséncia desse processo em um trecho que se aplica de forma profunda

a realidade da escola:

A pesquisa-acdo é um processo pelo qual os participantes examinam criticamente suas préaticas
educativas para aperfeigoa-las de forma continua. N&o se trata de aplicar técnicas prontas, mas de
compreender a pratica a partir de dentro, reconstruindo-a com base em evidéncias e reflexdo critica
coletiva. (ELLIOT, 1994, p. 27).

Além da pesquisa-agdo, a literatura destaca o papel das comunidades de pratica como espagos
colaborativos de troca de experiéncias, compartilhamento de saberes e constru¢do coletiva de identidades
profissionais. Essa abordagem, inspirada nos estudos de Wenger (1998), enfatiza que o conhecimento
docente ¢ socialmente construido, emergindo de interagdes significativas entre colegas. Nessas
comunidades, os professores discutem casos, analisam desafios reais, observam praticas uns dos outros e
criam repertorios compartilhados, fortalecendo o senso de pertencimento profissional. Wenger afirma:

Uma comunidade de prética ndo ¢ simplesmente um grupo de pessoas que trabalha junto. E um
espago no qual participantes desenvolvem repertorios compartilhados de significados, negociam
identidades profissionais e constroem conhecimentos relevantes para suas atividades. E nesse processo
coletivo de participagdo e renegociacao que ocorre o aprendizado profundo. (WENGER, 1998, p. 34).

Outro modelo significativo ¢ o Lesson Study, pratica japonesa que tem sido incorporada em
diferentes paises. O Lesson Study propde que professores planejem, observem e analisem conjuntamente
aulas especificas, com foco na aprendizagem dos estudantes. Esse modelo envolve ciclos sucessivos de
planejamento detalhado, execucao da aula por um professor do grupo, observagdo rigorosa pelos demais
integrantes e posterior reflexdo coletiva. A forga do método reside no fato de que ele parte de situagdes reais
de ensino e gera conhecimento pedagdgico compartilhado. Fernandez e Yoshida (2004), ao analisarem essa

abordagem, argumentam:

O Lesson Study promove um ambiente no qual professores podem examinar profundamente como
os alunos aprendem e como suas decisGes didaticas influenciam esse processo. Ele cria
oportunidades de estudo colaborativo que dificilmente sdo produzidas por cursos tradicionais de
formacgdo. (FERNANDEZ; YOSHIDA, 2004, p. 56).
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Ha, ainda, significativa contribuicdo dos modelos de mentoria e tutoria pedagogica, especialmente
importantes para professores iniciantes. A mentoria envolve acompanhamento sistematico por profissionais
experientes que auxiliam na insercao, na reflexao e na consolidag¢ao da identidade docente. Tal modelo nao
se resume a aconselhamento técnico; trata-se de construir relagdes profissionais solidarias, nas quais o
professor iniciante encontra espaco para expressao de duvidas, analises de praticas e integragdo a cultura

escolar. Marcelo Garcia (1999) explica esse papel em profundidade:

A mentoria constitui um processo de acompanhamento profissional que se baseia no dialogo, na
confianca e na reciprocidade. O mentor ndo transmite receitas prontas, mas ajuda o professor
iniciante a analisar sua pratica, interpretar a cultura escolar e desenvolver autonomia profissional.
(MARCELO GARCIA, 1999, p. 75).

A eficacia desses modelos, no entanto, depende de condi¢des estruturais adequadas. E essencial que
as redes de ensino garantam tempo institucionalizado, espacos de estudo, equipes formadoras qualificadas
e continuidade das agdes formativas. Muitos programas fracassam justamente por falta de planejamento,
descontinuidade politica ou excesso de atividades burocraticas. Imbernén (2010) enfatiza que a formagao
deve nascer da escola e retornar a escola, caso contrario transforma-se em mero acumulo de informagdes,
sem impacto transformador.

A formacao continuada eficaz também pressupde reconhecimento do professor como sujeito ativo,
produtor de conhecimento e responsavel por sua trajetoria profissional. Isso implica repensar concepgoes
tradicionais de formagdo, nas quais o docente aparece como receptor passivo. A perspectiva critico-
emancipadora defendida por Paulo Freire refor¢a a ideia de formagao como pratica de liberdade e didlogo.

Em uma citagdo extensa que sintetiza o espirito dessa abordagem, Freire afirma:

E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima prética. O
pensar critico ndo esta separado do fazer. E praticando que aprendo e é aprendendo que me torno
capaz de transformar. Se a formacdo nédo possibilita esse movimento dialético entre teoria e pratica,
ela perde seu sentido emancipador. (FREIRE, 1996, p. 38).

Diante disso, compreende-se que os modelos de formacdo continuada mais eficazes sdo aqueles que
valorizam a pratica reflexiva, o trabalho colaborativo, o estudo permanente € 0o compromisso com a
transformagao da realidade escolar. Nao se trata apenas de aprimorar técnicas de ensino, mas de desenvolver

uma visao critica, ética e participativa da profissdo docente.
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5 DESAFIOS, LIMITACOES E POSSIBILIDADES DA FORMACAO CONTINUADA NO
BRASIL

A formagdo continuada de professores no Brasil enfrenta um conjunto complexo de desafios
estruturais, politicos e pedagdgicos que, em muitos casos, limitam seu potencial transformador. Embora a
legislagdo educacional reconheg¢a a formacdo continuada como direito e condicdo essencial para a
valorizacdo docente, as politicas implementadas nas tultimas décadas tém oscilado entre avangos e
retrocessos, resultando em iniciativas muitas vezes desarticuladas, descontinuas ou meramente formais.
Assim, compreender os obstaculos que atravessam esse campo ¢ fundamental para construir perspectivas
mais solidas e alinhadas a realidade das escolas publicas brasileiras.

Um dos principais desafios diz respeito a descontinuidade das politicas publicas, situagdo
intensificada pelas mudangas frequentes de gestdo nas esferas municipal, estadual e federal. Programas bem
estruturados, quando dependem exclusivamente da vontade politica de governos especificos, tendem a ser
interrompidos ou substituidos antes que produzam resultados concretos. Segundo Saviani (2008), a
auséncia de politicas abrigadas por um projeto nacional consistente causa rupturas que prejudicam a

qualidade da formacao docente. O autor destaca em uma analise contundente:

Quando as politicas educacionais ndo se vinculam a um projeto histérico mais amplo, acabam
sujeitas as contingéncias de governos passageiros. A formagdo docente, que exige continuidade,
reflexdo e tempo, ndo pode ser tratada como um conjunto de a¢des episddicas, pois isso compromete
sua coeréncia interna e seus efeitos na pratica escolar. (SAVIANI, 2008, p. 143).

Outro obstaculo significativo refere-se a falta de tempo institucionalizado para estudo, pesquisa e
formacgdo. A sobrecarga de trabalho, marcada por longas jornadas, multiplas turmas, acimulo de tarefas
administrativas e pressdao por resultados, impede que muitos professores participem de processos
formativos continuos. Estudos realizados por Gatti e Barreto (2009) evidenciam que a auséncia de
condi¢des materiais, organizacionais e temporais constitui um dos principais fatores que inviabilizam a

consolidac¢do de uma cultura formativa nas escolas. Conforme apontam:

Os professores, em sua maioria, ndo dispdem de tempo remunerado e protegido para a formagéo. O
trabalho docente estende-se muito além da sala de aula, dificultando a participacdo em acGes
sistematicas de estudo e reflexdo. A formagdo, quando realizada em horarios extras, tende a assumir
carater superficiais ou meramente informativos. (GATTI; BARRETO, 2009, p. 97).

Ha também desafios relacionados a fragmentacdo das formagdes ofertadas, que muitas vezes se
limitam a transmissdo de conteudos tedricos prontos ou a cursos rapidos, desconectados das realidades

especificas de cada escola. Tal modelo, frequentemente centrado em palestras ou orientagdes gerais, ignora
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a complexidade do trabalho docente e impede que os professores se apropriem criticamente dos contetdos.

Imbernoén (2010) critica duramente essa logica, afirmando que:

A formagdo descontextualizada, baseada em modelos verticalizados e transmissivos, ndo produz
mudanca real. Para que a formagdo seja transformadora, é imprescindivel que ela nasca das
necessidades dos professores e retorne a elas, incorporando suas experiéncias e saberes.
(IMBERNON, 2010, p. 55).

Essa critica evidencia a necessidade de um modelo formativo que dialogue com os contextos
escolares, reconheca a diversidade regional e valorize os saberes docentes. Entretanto, muitas redes de
ensino continuam investindo em formagdes massivas e padronizadas, frequentemente alheias as
especificidades locais. Isso revela um distanciamento entre a formulagdo de politicas formativas e as reais
condigdes de trabalho e vida dos professores.

Outro ponto crucial diz respeito a insuficiente articulagdo entre universidades, escolas e secretarias
de educacdo, o que dificulta a construgdo de programas formativos integrados e consistentes. Em muitos
casos, a formagao oferecida por instituigdes de ensino superior permanece distante da pratica cotidiana dos
professores, gerando uma lacuna entre teoria e pratica. Novoa (1992) ja advertia que a formagdo docente

so faz sentido quando se articula ao contexto concreto da profissao, afirmando em uma citagdo extensa:

A formagdo deve estar integrada ao cotidiano dos professores, as suas experiéncias e identidades
profissionais. Quando se separa a teoria da pratica, perde-se a capacidade de compreender os
processos reais de ensino e aprendizagem. O professor ndo pode ser visto como mero receptor de
teorias externas, mas como sujeito que produz e reconstréi saberes. (NOVOA, 1992, p. 25).

Além desses aspectos, ¢ imprescindivel mencionar as condi¢des de trabalho precarias enfrentadas
por muitos docentes no Brasil: baixos salérios, infraestrutura deficiente, falta de materiais pedagogicos,
auséncia de apoio especializado e instabilidade contratual. Esses fatores comprometem o envolvimento dos
professores em processos formativos continuos, reduzindo seu tempo, energia e motivacao.

Por outro lado, apesar das limitagdes, ha inumeras possibilidades promissoras para fortalecer a
formag¢do continuada no pais. A experiéncia acumulada por programas bem-sucedidos — como grupos de
estudos permanentes, comunidades de prética, pesquisa-a¢do e formagdo em servico — demonstra que ¢
possivel construir modelos mais democraticos, colaborativos e alinhados as demandas reais das escolas. A
ampliacdo de politicas que garantam tempo remunerado para estudo, a criacdo de redes formativas
interinstitucionais e o incentivo a praticas reflexivas coletivas representam caminhos fecundos para superar
os obstaculos existentes.

Entretanto, para que tais possibilidades se consolidem, ¢ fundamental que a formacao continuada

seja compreendida como parte constitutiva da profissionalizacdo docente € ndo como atividade periférica.
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Isso implica valorizagao profissional, investimento publico consistente e reorganizacgao do trabalho escolar.

Como sintetiza Freire (1996), em uma reflexdo longa e profundamente alinhada aos desafios atuais:

A formagio ndo é um ato esporadico ou um evento pontual. E um movimento permanente de
reflexdo critica sobre a pratica, um exercicio de reinvencao constante. Cada agdo educativa exige
que o educador se questione, se aproprie de novos conhecimentos e reconstrua seu fazer, pois ensinar
ndo é transferir conhecimento, mas criar possibilidades para a produgdo ou construgdo dele.
(FREIRE, 1996, p. 52).

Assim, a superagdo dos desafios da formacao continuada requer compromisso coletivo, politicas
sustentaveis e reconhecimento do professor como intelectual critico, produtor e transformador da realidade
escolar. A construgdo de uma educacao publica de qualidade passa necessariamente por esse investimento

formativo, entendido ndo como complemento, mas como esséncia da profissdo docente.

6 A FORMACAO CONTINUADA COMO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE

A formacgdo continuada, quando compreendida em sua concep¢do mais ampla, ultrapassa a mera
atualizagdo de conteudos ou a participagdo em cursos eventuais. Ela se constitui como elemento estruturante
do desenvolvimento profissional docente, entendido como processo continuo, dinamico e historicamente
situado, que envolve dimensdes pessoais, sociais, epistemologicas e éticas. Nesse sentido, reconhecer a
formacgao continuada como desenvolvimento profissional implica entendé-la como movimento permanente
de reflexdo, apropriacdo critica de saberes e reconstru¢do de praticas pedagdgicas, integrando teoria e
pratica de forma dialética.

O desenvolvimento profissional, conforme argumenta Marcelo Garcia (1999), ndo se resume a
aquisicdo de habilidades técnicas, mas abrange a construcdo da identidade docente, a consolidagdo da
autonomia e a ampliagcdo da capacidade de interpretar e transformar a realidade escolar. Em um trecho

profundo e frequentemente citado, o autor destaca:

O desenvolvimento profissional & um processo continuo pelo qual os professores vdo construindo
significados, tomando decisdes e assumindo o controle de sua propria pratica. Nao se trata apenas
de aprender métodos ou técnicas, mas de desenvolver a capacidade de refletir criticamente sobre a
acdo e de compreender o ensino como prética social complexa. (MARCELO GARCIA, 1999, p.
114).

Essa visdo rompe definitivamente com concepgdes reducionistas de formagdo continuada que a
tratam como treinamento ou capacitagdo. No lugar da ldgica prescritiva, instala-se a perspectiva reflexiva,
em que o professor € sujeito ativo, produtor e organizador de seus proprios saberes. Donald Schon (1983),

ao propor a epistemologia da pratica, ressalta o lugar central da reflexdo na agdo e sobre a a¢do como
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principios fundamentais para profissionais que atuam em contextos incertos, dindmicos e permeados por

situacdes-problema. Em uma de suas reflexdes mais longas, ele afirma:

Os profissionais pensam enquanto fazem. Nas zonas de incerteza e complexidade da prética, ndo ha
regras prontas que deem conta das situagdes vividas. Por isso, o profissional reflexivo aprende a
pensar no meio da acdo, avaliando constantemente suas decisdes, ajustando estratégias e
reinterpretando problemas. Esse processo de reflexdo continua é o que sustenta o desenvolvimento
profissional. (SCHON, 1983, p. 49).

Ao dialogarmos com essa concepgao, torna-se evidente que a formagdo continuada nao pode ser
vista como evento pontual, mas como parte intrinseca da trajetoria docente. Cada experiéncia vivida, cada
situacdo escolar, cada interagdo com estudantes e colegas representa oportunidade de aprendizagem e
ressignificagdo de saberes.

Outra dimensao essencial do desenvolvimento profissional ¢ a constituicao da identidade docente,
que se forma na interse¢do entre historia de vida, experiéncias formativas, relagdes institucionais, valores
pessoais e contextos socioculturais. A identidade profissional ndo ¢ estatica; ela se transforma
continuamente & medida que o professor (re)interpreta sua pratica e seu papel social. Conforme destaca

Dubar (2005):

A identidade profissional é sempre resultado de processos de socializa¢do ao longo da vida, nos
quais o sujeito negocia significados, reconhecimentos e pertencimentos. Por isso, o desenvolvimento
profissional implica também reconstruir identidades, redefinir papéis e reposicionar-se diante das
exigéncias do trabalho. (DUBAR, 2005, p. 27).

A formagao continuada contribui de modo decisivo para essa reconstru¢do, especialmente quando
promovida por meio de praticas colaborativas, tais como grupos de estudo, comunidades de pratica,
mentorias e projetos coletivos de intervencdo. Nesses espacos, os professores compartilham experiéncias,
analisam desafios comuns, produzem conhecimentos e fortalecem vinculos profissionais. Dessa forma, o
desenvolvimento profissional ndo ¢ visto apenas como crescimento individual, mas como movimento
coletivo de uma comunidade que aprende.

Além disso, o desenvolvimento profissional docente estd profundamente relacionado a capacidade
de gestdo da complexidade da sala de aula, onde multiplas dimensdes da vida escolar se entrelacam:
diversidade cultural, desigualdades sociais, defasagens de aprendizagem, questdes emocionais, demandas
curriculares e pressdes institucionais. A competéncia para lidar com essa complexidade ndo pode ser
aprendida exclusivamente em cursos formais; ela emerge da pratica reflexiva, do estudo permanente e da
interacdo com outros profissionais.

Nesse sentido, a formacao continuada precisa criar condi¢des para que professores desenvolvam

saberes pedagogicos robustos, contextualizados e sensiveis as realidades locais. Tardif (2002) enfatiza que
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os saberes docentes sdo construidos na intersecdo entre saberes cientificos, curriculares e experiencial,

destacando em uma citagdo extensa:

Os saberes docentes sdo sempre situados. Eles se constroem na préatica cotidiana e se reorganizam
em funcéo das condigOes concretas de ensino. Por isso, o desenvolvimento profissional requer que
o professor reflita continuamente sobre sua pratica, confrontando teorias com experiéncias,
ajustando estratégias e reconstruindo significados. (TARDIF, 2002, p. 32).

Essa articulagao entre saberes refor¢a a necessidade de politicas de formagao continuada que sejam
contextualizadas, continuas e colaborativas. Nao basta ofertar cursos; ¢ preciso oferecer condi¢des reais
para que os professores investiguem suas praticas, produzam conhecimento e consolidem trajetorias
profissionais consistentes.

Outro aspecto central € o reconhecimento da autonomia profissional como elemento estruturante do
desenvolvimento docente. A autonomia ndo se confunde com individualismo, mas diz respeito a capacidade
do professor de tomar decisdes pedagogicas fundamentadas, interpretar o curriculo de maneira critica e
adaptar metodologias as necessidades dos estudantes. A formag¢ao continuada, quando orientada por uma
perspectiva emancipadora, fortalece essa autonomia, capacitando os professores a resistirem a modelos
padronizados e a construirem praticas mais humanizadas e participativas.

Por fim, ao considerarmos o desenvolvimento profissional como horizonte da formagao continuada,
compreendemos que ele ndo se encerra em ciclos formais ou certificagdes, mas acompanha toda a carreira
docente. E processo continuo, inacabado, marcado pelo movimento permanente de aprender, desaprender
e reaprender — um caminho que exige investimento publico, cultura colaborativa e politicas sustentaveis.

Essa compreensao ecoa a pedagogia freireana, que afirma:

Ninguém se forma sozinho, ninguém se desenvolve isoladamente. O desenvolvimento profissional
é sempre ato coletivo, dialdgico e comprometido com a transformacdo social. Quanto mais o
professor se apropria criticamente de sua pratica, mais se torna capaz de reinventar o mundo.
(FREIRE, 1996, p. 66).

Assim, a formag¢do continuada, quando articulada ao desenvolvimento profissional, ndo ¢ mero
complemento do trabalho docente, mas esséncia da propria profissdo, fonte de renovagdo, de resisténcia e

de transformacao.

7 CONCLUSAO
A formagdo continuada de professores constitui elemento central para a consolidacdo de uma
educagdo publica democratica, critica e socialmente referenciada. Mais do que um conjunto de cursos ou

atividades eventuais, ela deve ser compreendida como processo permanente de desenvolvimento
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profissional, articulado as necessidades concretas da escola e as demandas socioculturais que atravessam a
pratica docente. Ao longo deste estudo, tornou-se evidente que os modelos mais eficazes de formagao sdo
aqueles que reconhecem o professor como sujeito ativo, produtor de saberes e protagonista de sua trajetoria
formativa.

As abordagens analisadas — como pesquisa-acao, comunidades de pratica, formagdo em servico,
mentoria e Lesson Study — demonstram que o desenvolvimento docente ocorre de forma colaborativa,
dialogica e situada. Essas perspectivas rompem com concepgdes tradicionais e reducionistas de formacao,
baseadas em treinamentos prescritivos e transmissivos, e afirmam a centralidade da reflexao critica sobre a
pratica como caminho para a transformacao pedagdgica. Tal entendimento dialoga com os pressupostos
freireanos, que fundamentam a formacdo como pratica de liberdade, e com os estudos de autores como
Schon, Marcelo Garcia, Tardif e Novoa, que reforgam a dimensao epistemologica e identitaria da profissao
docente.

No contexto brasileiro, contudo, persistem desafios significativos: descontinuidade das politicas
publicas, falta de tempo institucionalizado, condi¢des de trabalho precarias, auséncia de articulacao entre
universidades e escolas, oferta de formagdes descontextualizadas e processos formativos muitas vezes
guiados por demandas burocraticas. Esses obsticulos comprometem a consolidagdo de uma cultura
formativa consistente nas redes de ensino e dificultam que os professores se apropriem criticamente de seus
processos de desenvolvimento profissional.

Ainda assim, as possibilidades sdo expressivas. A ampliagdo de politicas estruturantes, o
investimento em programas colaborativos de longa duracao, a institucionalizagdo de tempos e espacos para
estudo e pesquisa, bem como o reconhecimento do professor como intelectual critico, oferecem caminhos
promissores para uma formacao continuada que, de fato, produza impacto na pratica pedagogica e na
aprendizagem dos estudantes.

Em sintese, a formacdo continuada deve ser tratada como direito, politica publica estratégica e
elemento constitutivo da profissionalizagdo docente. Somente assim serd possivel fortalecer a identidade
profissional, promover praticas pedagdgicas inovadoras e contribuir para a constru¢do de uma escola
publica comprometida com a justica social, a inclusao e a emancipagdo humana. Ao reconhecer seu carater
continuo, coletivo e critico, reafirma-se sua fun¢do primordial na renovacdo do trabalho docente e na

transformagao da realidade educacional brasileira.
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