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RESUMO

Este artigo analisa a personagem Odete Roitman em Vale Tudo (2025) como representacdo da mulher em
posicdes de poder, com o objetivo de investigar de que forma ela tensiona esteredtipos de género ao assumir
a lideranca empresarial e recusar a submissdo masculina. A metodologia adotada fundamenta-se nos
Estudos de Género e na Historia Social das Mulheres, por meio de revisao bibliografica e analise critica de
obras sobre construc¢ao social do feminino, vilania feminina e exercicio do poder por mulheres, permitindo
articular conceitos historicos, socioldgicos e culturais para interpretar como a personagem simboliza
tensdes entre emancipagao e estigmatizacao, além de refletir continuidades e mudancgas nas representagdes
femininas na teledramaturgia brasileira. A analise evidencia que Odete Roitman combina estratégia, firmeza
e presenca simbolica para exercer autoridade, desafiando normas culturais que associam poder a
masculinidade; sua atuagdo revela ambiguidades, pois, ao representar avangos na visibilidade feminina no
poder, também sofre estigmatizacdes e julgamentos morais. Conclui-se que a personagem funciona como
espaco de disputa simbdlica, permitindo compreender a televisdo como instrumento cultural que negocia e
ressignifica relagdes de género, mostrando que a lideranga feminina é complexa, estratégica e
continuamente avaliada dentro de padrdes historicos e sociais, evidenciando o papel da midia na construcao
e transformacao das representagdes do feminino na sociedade contemporanea.

Palavras-chave: Género; Estereotipos; Lideranga feminina; Novela; Odete Roitman.

ABSTRACT

This article analyzes the character Odete Roitman in Vale Tudo (2025) as a representation of women in
positions of power, with the aim of investigating how she challenges gender stereotypes by assuming
business leadership and refusing male submission. The methodology adopted is based on Gender Studies
and Women's Social History, through a bibliographic review and critical analysis of works on the social
construction of femininity, female villainy, and the exercise of power by women, allowing for the
articulation of historical, sociological, and cultural concepts to interpret how the character symbolizes
tensions between emancipation and stigmatization, as well as reflecting continuities and changes in female
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representations in Brazilian television drama. The analysis shows that Odete Roitman combines strategy,
firmness, and symbolic presence to exercise authority, challenging cultural norms that associate power with
masculinity; her performance reveals ambiguities, since, while representing advances in female visibility
in power, she also suffers stigmatization and moral judgments. It is concluded that the character functions
as a space for symbolic dispute, allowing us to understand television as a cultural instrument that negotiates
and re-signifies gender relations, showing that female leadership is complex, strategic, and continuously
evaluated within historical and social standards, highlighting the role of the media in the construction and
transformation of representations of women in contemporary society.

Keywords: Gender; Stereotypes; Female leadership; Soap opera; Odete Roitman.
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1 INTRODUCAO

[...] o ultimo velho rico que eu fui pra cama foi o meu marido. Esse ¢ o tipo de sacrificio que so se
faz uma vez na vida, meu bem! (Roitman, 2025, capitulo 77).

Poucas figuras da teledramaturgia brasileira carregam a forc¢a simbdlica e a longevidade cultural de
Odete Roitman, vila que marcou a memoria nacional desde Vale Tudo (1988) e que retorna no remake de
2025, agora interpretada por Débora Bloch. Em um cenario em que a televisdo exerce papel central na
formag¢do de imagindrios sociais, a personagem ressurge como empresaria poderosa, presidente da
companhia aérea TCA, retomando o debate sobre a presenga feminina em espagos tradicionalmente
masculinos.

Ao assumir a lideran¢a de uma das maiores empresas do pais, Odete desafia a chamada “natureza
feminina”, construida historicamente em torno da docilidade, da afetividade e da submissao (Scott, 2019).
Sua postura firme, autoritaria e calculista rompe com esteredtipos de género, expondo como o exercicio do
poder por mulheres ainda ¢ narrado na chave da estranheza ou da ameaga. Mais do que uma personagem
de ficcdo, Odete funciona como um espelho das tensdes de género da sociedade brasileira contemporanea,
onde a conquista de espagos de comando pelas mulheres ainda convive com processos de estigmatizagao e
resisténcia.

A andlise da personagem no remake de 2025 permite refletir sobre continuidades e rupturas nas
representacdes de mulheres na midia. Se nos anos 1980 Odete ja simbolizava o incomodo social causado
pela mulher que ndo abaixa a cabeca para os homens, em 2025 sua presenca reafirma e atualiza esse debate,
em um contexto em que a participacdo feminina em cargos de lideranca segue minoritaria e cercada de
obstaculos estruturais. Estudos da Historia Social das Mulheres evidenciam que a exclusdo feminina do
poder nao ¢ resultado de uma esséncia natural, mas de construgdes sociais, culturais e politicas que, ao
longo do tempo, naturalizaram o lugar das mulheres no espago publico e privado (Perrot, 2005; Del Priore,
2017).

Nesse sentido, a personagem Odete Roitman atua como contraponto a essa tradig¢do, revelando o
quanto a mulher que exerce autoridade continua sendo representada de forma ambigua: ora como exemplo
de emancipacao, ora como vila que deve ser punida. Suas falas, carregadas de elitismo e desprezo pelas
classes populares, também evidenciam a complexidade de sua figura, permitindo analisar como midia,
género e poder se articulam em narrativas televisivas de grande alcance.

Diante disso, o problema de pesquisa que se coloca ¢: de que maneira a personagem Odete Roitman,
no remake de 2025, desafia os padroes da chamada “natureza feminina” e quais contradicdes emergem na
representacdo de uma mulher que ocupa posicdo de poder em uma sociedade ainda estruturada pelo

patriarcado?
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Nesse sentido, o objetivo da presente pesquisa € analisar como Odete Roitman tensiona estereotipos
de género ao assumir a lideranca empresarial e a recusa da submissdo masculina, investigando o impacto
simbolico dessa representacdo na sociedade contemporanea.

A metodologia adotada neste estudo fundamenta-se nos Estudos de Género e na Historia Social das
Mulheres, uma vez que essas abordagens permitem compreender a constru¢ao social do feminino e os
mecanismos histéricos de desigualdade de género. Dessa forma, a pesquisa se desenvolvera por meio de
revisdo bibliografica, possibilitando articular teorias e conceitos que abordam tanto a representacdo de
mulheres na midia quanto o exercicio do poder feminino na sociedade brasileira. Além disso, serao
consultadas obras cléassicas e contemporaneas sobre género, vilania feminina e participacao das mulheres
no espago publico, de modo a compreender como Odete Roitman simboliza tensdes entre emancipagao e
estigmatizacdo. A andlise critica da personagem serd orientada por categorias de interpretacdo propostas
por autores como Scott (1995), Perrot (2005) e Del Priore (2017), permitindo, assim, um didlogo entre os
aspectos historicos, socioldgicos e culturais que atravessam a constru¢ao da mulher no poder.

Além disso, serdo consultadas obras classicas e contemporaneas sobre género, vilania feminina e
participacdo das mulheres no espago publico, de modo a compreender como Odete Roitman simboliza
tensdes entre emancipagdo e estigmatizacdo. A andlise critica da personagem sera orientada por categorias
de interpretagdo propostas por autoras como Joan Scott (2019), Teresa de Lauretis (2019) e Mary Del Priore
(2017), permitindo, assim, um didlogo entre os aspectos histdricos, socioldgicos e culturais que atravessam
a constru¢do da mulher no poder.

A relevancia desta pesquisa reside na necessidade de compreender como a midia brasileira
contemporanea ressignifica representagdes femininas que desafiam normas de género e padrdes patriarcais,
uma vez que tais representacoes influenciam percepgdes sociais sobre a autoridade feminina. Nesse sentido,
Odete Roitman, ao ocupar uma posi¢do de comando em uma grande empresa, simboliza tanto o avango da
presenca feminina no poder quanto as ambiguidades e estigmas persistentes relacionados a mulher que
lidera. Além disso, investigar sua representagdo permite refletir criticamente sobre como a sociedade
constroi imagens de autoridade feminina, contribuindo para o debate sobre empoderamento, desigualdade
de género e midia.

Ademais, a pesquisa oferece subsidios para compreender a continuidade historica das estruturas
patriarcais e como estas sdo confrontadas ou reforcadas em narrativas televisivas de grande alcance,
demonstrando, assim, a importancia de analisar Odete como instrumento para discutir cultura, poder e

género no Brasil contemporaneo.
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2 QUEBRA DE ESTEREOTIPOS DE GENERO: ODETE ROITMAN E A LIDERANCA
FEMININA

A novela Vale Tudo (2025), escrita por Manuela Dias, ¢ um remake da trama original de 1988 e
estreou em 31 de margo de 2025 na TV Globo. Ambientada no contexto atual brasileiro, a historia aborda
temas como desigualdade social, corrup¢do e a busca desenfreada por poder. Nesse cendrio, surge a
personagem Odete Roitman, interpretada por Débora Bloch, que assume uma posi¢ao de destaque na
narrativa. Empresaria de sucesso e matriarca da familia Roitman, Odete ¢ descrita como arrogante,
preconceituosa e autoritaria, caracteristicas que a colocam em confronto direto com outros personagens,
especialmente sua filha Heleninha Roitman, interpretada por Paolla Oliveira.

Odete Roitman se distingue por ocupar um espacgo de poder tradicionalmente reservado aos homens.
Empresaria de sucesso, sofisticada e implacavel, ela comanda com uma autoridade estratégica, calculada,
desafiando a logica das convengdes de género de seu tempo. Ao contrario das mulheres retratadas na novela,
que frequentemente se circunscrevem a papéis de cuidado, subserviéncia ou docilidade, Odete movimenta
sua influéncia de forma racional, precisa, quase cirtrgica, rompendo com a concepc¢do classica de
feminilidade e sugerindo que a presenga feminina em posi¢des de destaque ¢ ndo apenas possivel, mas
inevitavel. Sob a perspectiva de Joan Scott (2019), o género ndo se limita a uma categoria de identidade,
mas se configura como uma relagdo de poder; nesse contexto, Odete Roitman nao € s6 uma personagem de
ficcao: ¢ um espelho que revela e questiona as hierarquias sociais, mostrando como a televisao pode refletir,
e até subverter, as estruturas de dominagao que regulam a vida das mulheres.

A atuagcdo de Odete como mulher de autoridade também dialoga com os estudos sobre
masculinidade hegemdnica de Raewyn Connell (1995), enquanto a personagem ocupa papéis de comando
e lideranga, normalmente associados a homens, sem perder sua identidade feminina. Sua assertividade,
frieza estratégica e capacidade de manipulagdo expdem uma ruptura com o imaginario da mulher passiva e
submissa, mostrando que poder e ambic¢do ndo sdo atributos exclusivos do universo masculino. Além disso,
a constru¢ao de Odete Roitman reflete a critica de Simone de Beauvoir (1949) sobre como a sociedade
constréi a mulher como “Outro”, ou seja, como figura secundaria em relagdo ao homem; ao ocupar
centralidade na narrativa e exercer controle sobre situagdes e pessoas, Odete afirma sua agéncia e
visibilidade, desafiando a marginalizagdo feminina.

Ademais, Odete evidencia a relacdo entre representacdo feminina e questdes contemporaneas de
midia e cultura. Ao transitar entre espacos de poder, corporativo, social e simbolico, demonstra que a
autoridade feminina ndo depende apenas da narrativa, mas também da percepg¢ao do publico e das mudancas
sociais. Diante disso, essa multiplicidade de papéis reforca que a lideranga feminina pode assumir diferentes

formas e estratégias, rompendo esteredtipos e mostrando que ambicdo e influéncia ndo sdo incompativeis
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com a identidade feminina (Bicalho, 2025ab). Odete se torna, assim, um modelo de visibilidade e
empoderamento, capaz de inspirar reflexdes sobre género, poder e representagdo na televisao atual.

A vista disso, Odete Roitman em Vale Tudo 2025 consolida-se como um icone da subversdo dos
estereotipos de género. Sua presenga mostra que mulheres podem combinar ambigdo, assertividade e
capacidade estratégica com sua identidade feminina, oferecendo uma representacdo de poder eficiente e
simbdlica. Ao romper com padrdes de docilidade e submissdo, questiona a no¢ao de “natureza feminina” e
reforca que lideranca, inteligéncia e autonomia transcendem o género, marcando um avango na
representacao de mulheres na teledramaturgia brasileira contemporanea.

A partir da nogdo de tecnologia de género proposta por Teresa de Lauretis (2019), pode-se
compreender que a figura de Odete Roitman ultrapassa a simples representagdo de uma mulher poderosa
na ficcdo televisiva. Para a autora, o género ndo ¢ um atributo natural, mas uma constru¢do cultural
continuamente produzida e reproduzida por meio de tecnologias sociais, discursivas e mididticas. Nesse
sentido, a teledramaturgia atua como um espaco privilegiado dessa produgdo, onde identidades de género
sdo forjadas, questionadas e transformadas conforme as narrativas que circulam e se consolidam no
imaginario coletivo.

Assim, ao retomar Odete em Vale Tudo 2025, a obra reativa e ressignifica uma tecnologia de género
que desafia o ideal tradicional do feminino. Sua postura assertiva, seu dominio estratégico e sua presenga
simbdlica nos espacos de poder operam como praticas discursivas que desestabilizam o binarismo
homem/mulher e desconstroem a associacao entre feminilidade e docilidade (Bicalho, 2025¢). Logo, Odete
encena uma mulher que detém autoridade, mas também produz novas formas de subjetividade feminina,
revelando o potencial da televisdo como meio de intervengao cultural nas formas de se pensar o género.

Dessa maneira, a personagem torna-se um agente ativo na circulagdo e transformacao das
representacdes de género, ecoando o argumento de Lauretis (2019) de que o sujeito feminino se constitui
também em resisténcia aos discursos normativos. Ao ocupar o centro da narrativa e mobilizar tanto
admiracao quanto desconforto, Odete revela as amarras das tecnologias que moldam o feminino, mostrando
que a identidade de género ¢ um campo de disputa simbolica e histérica. Sua figura, portanto, reflete a
mudanga social, mas participa da propria reconfiguracao das tecnologias de género, projetando uma nova

visibilidade para a mulher na teledramaturgia brasileira contemporanea.

3 RELACOES DE PODER E RECUSA DA SUBMISSAO: ESTRATEGIAS DE COMANDO E
AUTONOMIA DA MULHER NO ESPACO MASCULINO

Odete Roitman, em Vale Tudo 2025, configura-se como um exemplo importante da atuag¢do feminina
em esferas tradicionalmente dominadas por homens, evidenciando uma pratica de poder que se articula na

negociagdo e na imposi¢ao de estratégias de comando. Sua presenca tensiona normas sociais e expectativas

Estudos em Ciéncias Humanas e Sociais
“EU NAO COSTUMO PERDER, MEU BEM”: ODETE ROITMAN E AS TENSOES DA LIDERANCA FEMININA NA SOCIEDADE
PATRIARCAL




de submissdo, revelando como a autonomia da mulher se constroéi e se afirma em contextos marcados pela
desigualdade de género.

Nesse sentido, na novela a personagem representa o feminino que transcende o estereotipo da
mulher domesticada, confinada as margens do poder. Como tantas personagens historicas que desafiaram
os limites de seu tempo, ela encarna uma mulher que entende as engrenagens sociais e decide opera-las a
seu favor. Sua forca individual e simbdlica, isso, pois, ao agir com determinacdo e frieza em um universo
masculino, Odete expde o desconforto da sociedade diante da mulher que assume o comando, que ndo pede
licenga para existir e que se impoe por mérito, estratégia e inteligéncia.

No entanto, ha em sua trajetoria uma ambiguidade profundamente humana. Odete é produto de um
sistema que a formou para competir, ¢ sua forma de exercer o poder reflete tanto a ruptura quanto a
assimilagio dos valores patriarcais. A vista disso, ela se aproxima das figuras femininas que, ao longo da
historia, tiveram de “jogar o jogo dos homens” para garantir seu espago — rainhas, empresarias, politicas —
sem jamais deixar de pagar o prego da transgressdo. Assim, Odete, portanto, ¢ uma mulher de seu tempo e
de todos os tempos: complexa, contraditdria e, acima de tudo, consciente de que o poder feminino, quando
afirmado, continua sendo um ato de coragem.

Sob a perspectiva de Michel Foucault (2011), o poder ndo se concentra exclusivamente em
instituicdes ou cargos formais, mas circula nas relagdes cotidianas, na capacidade de moldar
comportamentos, discursos e decisdes. Odete mobiliza esse poder de forma estratégica ao confrontar
interlocutores que tentam subestimd-la, utilizando argumentos precisos, gestos firmes e controle da
narrativa como instrumentos de comando. Em diferentes episddios, sua autoridade se manifesta ndo pela
hierarquia que ocupa, mas pela capacidade de influenciar decisdes e impor condigdes em um ambiente
corporativo e social majoritariamente masculino, demonstrando que o poder se exerce tanto na sutileza da
negociacao quanto na determinacdo explicita.

A abordagem de Joan Scott (2019) sobre género como sistema de relagdes de poder permite
compreender que a atuagcdo de Odete ndo se restringe & representagdo de uma mulher em posicdo de
autoridade, mas constitui uma disputa ativa contra normas historicamente impostas. Em confrontos com
colegas masculinos que tentam limitar sua autonomia, a personagem afirma sua voz, redefine regras de
atuagdo e estabelece parametros de agao proprios, evidenciando que a agéncia feminina se realiza na tensao
entre expectativa social e exercicio efetivo de autoridade (Bicalho, Reis, 2024; Bicalho, 2025ab). Com
efeito, a trajetéria de Odete, nesse sentido, expde como o género opera como marcador de hierarquia e
como a resisténcia a ele se torna um gesto politico e estratégico.

Diante disso, Rita Segato (2015) contribui ao destacar que a dominagao patriarcal ndo se manifesta
apenas por meio da coerc¢do direta, mas através da normatiza¢ao da submissao feminina, que atua silenciosa

sobre corpos, gestos e discursos. A recusa de Odete em se enquadrar nesses padrdes revela uma pratica de
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resisténcia que se inscreve na esfera simbolica e material: ao redefinir agendas, controlar negociagdes ¢
manipular percepgdes, a personagem subverte mecanismos de opressao estrutural e constroi um espago de
poder proprio. Logo, a recusa € uma estratégia individual e um gesto que revela as tensdes de género e
questiona a naturaliza¢ao da submissao feminina nas relagdes sociais.

Portanto, Odete Roitman encarna uma forma de poder feminino marcada pela estratégia, visibilidade
e resisténcia. E, sua atuacdo mostra que a autonomia da mulher ndo ¢ um dado adquirido, mas uma conquista
construida por meio de negociacdes e decisdes calculadas. Assim, ao transitar com destreza entre relagdes
de poder, ela desafia normas patriarcais e redefine a presenca feminina em espagos tradicionalmente
masculinos, tornando-se ndo apenas um espelho da sociedade, mas também um questionamento das

barreiras historicas que limitam a participagdo da mulher na esfera publica.

4 REPRESENTACOES DE PODER FEMININO NA MiDIA CONTEMPORANEA: ODETE
ROITMAN E AS TECNOLOGIAS DE GENERO

A representagdo de Odete Roitman em Vale Tudo 2025 evidencia como a televisao funciona como
tecnologia de género, conceito desenvolvido por Teresa de Lauretis (2019). Nesse sentido, a midia reproduz
padrdes sociais, bem como constroi significados sobre a atuag@o feminina em esferas de poder (Bicalho et
al., 2023). Quando comparada a outras personagens poderosas, como Carminha em Avenida Brasil, Bia
Falcdo em Belissima ou Lola em Beleza Fatal, observa-se um padrao de narrativas que articulam lideranga,
assertividade e manipulacdo, delineando uma forma simbdlica de poder feminino que se constitui tanto pela
autonomia quanto pela visibilidade midiatica.

Odete, Carminha, Bia e Lola exemplificam a tensdo entre empoderamento e esteredtipos. Del Priore
(2017) explica que a historia das mulheres no Brasil revela uma constante negociacdo entre poder e
marginaliza¢do, j4 que mulheres que assumem posigdes de destaque sdo frequentemente vistas com suspeita
ou moralmente julgadas, o que se reflete na midia por meio de tragos de ambigdo exacerbada, frieza ou
manipulacdo. Essa andlise evidencia que a representacdo do poder feminino nao € algo isolado, uma vez
que reforga certos estereotipos, oferece modelos de autonomia e agéncia, mostrando que a mulher
contemporanea precisa navegar entre reconhecimento, moralidade e assertividade.

O poder simbolico dessas figuras estd profundamente ligado a legitimagdo social, conforme
argumenta Bourdieu (2000). A autoridade de Odete, Carminha ou Bia ndo se sustenta apenas por suas a¢des
estratégicas, mas pelo reconhecimento que recebem do publico e das outras personagens. Lola, por sua vez,
ilustra como a performance feminina pode ser calculada e sedutora, acrescentando uma dimensdo de
controle simbdlico ligada a imagem e a influéncia social. Essa dindmica permite analisar como a midia
constroi e valida representacdes de lideranca feminina, reforcando a ideia de que o poder, mesmo quando

exercido por mulheres, continua mediado por normas culturais e expectativas de género.
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A diversidade de trajetérias entre essas personagens evidencia diferentes formas de resisténcia e
subversdo. Enquanto Odete opera predominantemente no campo corporativo e social, Carminha combina
manipulagdo emocional e ambig¢do social, Bia articula poder nos bastidores de decisdes estratégicas e Lola
mobiliza a sedu¢do e a imagem como instrumentos de controle. Diante disso, Teresa Lauretis (2019) sugere
que essas tecnologias de género produzem efeitos performativos que refletem a realidade social ao moldar
praticas e percepgdes sobre o que ¢ aceitavel ou possivel para mulheres em posicdes de poder.

Além disso, o didlogo entre personagens permite compreender como a midia contemporanea
problematiza relagdes de género. A competigado, rivalidade e aliangas estratégicas entre Odete, Carminha,
Bia e Lola revelam tensdes estruturais sobre a legitimidade da autoridade feminina. Ao colocar essas
mulheres em confronto com padrdes patriarcais de poder, a narrativa televisiva evidencia a necessidade de
negociacao constante entre autonomia, moralidade e reconhecimento social (Bicalho et al., 2023).

Ademais, a constru¢do das personagens revela a complexidade das representagdes femininas na
ficcao televisiva contemporanea. Ainda que certas dimensdes de suas trajetorias reiterem esteredtipos
vinculados a manipulagdo, a rivalidade e a seducdo, as personagens também tensionam essas convengdes
ao reivindicarem espacos de poder e autonomia. Essa dualidade reflete um movimento ambiguo da midia,
ao reproduzir discursos hegemoénicos de género, também oferece possibilidades de resisténcia e
ressignificagdo identitaria (Bicalho et al., 2023).

Por conseguinte, a analise das interagdes entre essas mulheres permite compreender a televisao
como um campo discursivo em constante negociacdo entre tradi¢do e mudanca. Ao expor conflitos éticos,
afetivos e simbdlicos, a narrativa televisiva ultrapassa o mero entretenimento e se consolida como
dispositivo cultural de reflexdo social. Nesse sentido, as dindmicas de poder, moralidade e reconhecimento
inscritas nas relacdes entre as personagens contribuem para o debate académico sobre representacao,
performatividade e legitimidade do feminino na esfera mididtica (Bicalho ef al., 2025).

Dessa forma, a andlise das representacdes de Odete Roitman e de outras personagens poderosas
evidencia que a presenca da mulher na midia ndo se limita a reprodu¢do de estere6tipos, mas atua como
espaco de negociacgdo e reconfiguracao das relacdes de poder. Elas sio mostradas como astutas, calculistas
ou implacaveis, essas figuras produzem modelos de atuagdo e estratégias de autoridade que desafiam
concepcdes tradicionais sobre o papel da mulher na esfera publica. Logo, o poder simbdlico delas,
construido por meio da narrativa televisiva, revela a tensdo constante entre visibilidade, reconhecimento e
as expectativas sociais de género, convidando o publico a refletir sobre as multiplas formas de exercicio de
autoridade e sobre a complexidade da experiéncia feminina em contextos marcados por desigualdades

histéricas (Del Priore, 2017; Lauretis, 2019; Scott, 2019).
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5 A PERFORMANCE DO PODER: GENERO, MORALIDADE E CLASSE NA CONSTRUCAO
DA AUTORIDADE FEMININA

A discussao sobre a autoridade feminina na midia revela um conjunto de contradi¢cdes que expdem
os limites entre emancipagdo e controle simbolico. A vista disso, o género deve ser compreendido como
uma categoria de andlise que estrutura o poder e organiza hierarquias sociais, atuando como principio de
significacdo das relagdes entre os sexos (Scott, 2019). Ao serem representadas em posicdes de lideranca, as
mulheres enfrentam frequentemente a tensao entre afirmar sua autonomia e corresponder a normas culturais
que ainda vinculam o poder a masculinidade. Logo, ambiguidade evidencia a permanéncia de mecanismos
simbolicos que restringem o reconhecimento da autoridade feminina a partir de critérios morais e
comportamentais herdados de uma tradigao patriarcal.

Nesse sentido, o poder feminino projetado pela midia opera em uma légica ambigua, que mistura
discursos de emancipagdo com a reproducao de valores hegemonicos. Angela McRobbie (2009) identifica
no pos-feminismo um processo de “reapropriacdo” do discurso da liberdade feminina pelo capitalismo
cultural, em que o sucesso ¢ a independéncia sdo convertidos em atributos de consumo e
autoaperfeicoamento. Assim, o empoderamento torna-se um imperativo individualista, desvinculado das
estruturas coletivas de desigualdade que o feminismo historicamente buscou denunciar. A mulher autonoma
e bem-sucedida ¢ celebrada, mas apenas quando sua trajetoria se mantém compativel com o ideal neoliberal
de eficiéncia, beleza e controle emocional, o que reforca um modelo de subjetividade disciplinada (Rago,
1998)

A dimensao moral constitui outro eixo central na analise das contradi¢des da autoridade feminina.
Assim, Michelle Perrot (2005) destaca que, ao longo da historia, as mulheres foram confinadas ao espaco
privado sob o argumento de preservacdo da ordem e da moralidade social. Quando adentram a esfera
publica, passam a ser avaliadas ndo apenas por suas competéncias, mas também por sua conduta e
aparéncia, tornando-se alvos de julgamentos morais que ndo se aplicam aos homens. Essa heranca cultural
se atualiza na midia, que frequentemente associa o poder feminino a frieza, a manipulagao ou a corrupgao
moral. Desse modo, a representagao da mulher poderosa carrega uma carga simbolica de ambiguidade: sua
autoridade ¢ reconhecida, mas também problematizada, reforcando o controle social sobre os modos
legitimos de exercicio do poder por mulheres.

As contradi¢des também se articulam a questdo de classe e as hierarquias raciais. Heleieth Saffioti
(1987) enfatiza que as desigualdades de género se entrelagam as estruturas econdmicas e sociais, de modo
que a experiéncia do poder feminino ndo ¢ homogénea. A midia tende a legitimar a autoridade de mulheres
brancas e de classes altas, associando-as a sofisticagdo e ao mérito, enquanto representa mulheres negras
ou de classes populares como agressivas, descontroladas ou moralmente desviantes. Essa seletividade na

representacao indica que o empoderamento midiatico € atravessado por fronteiras de classe e raga, operando
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como dispositivo de distingao social. Assim, a autoridade feminina ¢ aceita apenas quando compativel com
o capital simbolico legitimado pelas normas dominantes de género e status.

Sob a perspectiva tedrica de Judith Butler (2003), o género deve ser compreendido como uma
construgdo performativa, isto ¢, um conjunto de atos, discursos e praticas reiteradas que produzem a
aparéncia de uma identidade coerente e natural. Essa concepc¢do desloca a ideia de género como esséncia
ou atributo fixo e o reposiciona como efeito de normas culturais que regulam os corpos e delimitam o que
¢ inteligivel socialmente como “feminino” ou “masculino”. Nesse sentido, a autoridade feminina nao ¢ uma
caracteristica intrinseca, mas uma performance que se constitui a partir da repeticdo de signos
historicamente associados ao poder — signos que, na midia, sio modulados por convengdes de classe,
sexualidade e moralidade.

Quando a mulher em posi¢do de lideranca ¢ representada pela midia, sua performance de poder ¢
constantemente tensionada por essas normas, isso porque precisa demonstrar forca e assertividade, mas
sem ultrapassar os limites do que ¢ considerado “aceitavel” para o feminino. Essa necessidade de equilibrar
autoridade e docilidade evidencia o que Butler identifica como o carater disciplinador das normas de
género, normas que produzem sujeitos, também os limitam (Butler, 2003). Assim, as representacdes
midiaticas de mulheres poderosas revelam o campo instavel e contraditorio da performatividade, sendo
nelas, a subversao e a conformidade coexistem, € o empoderamento feminino se torna um espago de disputa
simbdlica entre reproducgdo e transformagdo das estruturas patriarcais.

Dessa forma, compreender as contradi¢des da autoridade feminina na midia implica reconhecer que
o poder exercido por mulheres ndo se consolida como uma conquista definitiva, mas como um processo
relacional permeado por disputas simbdlicas. Diante disso, conforme esclarece bell hooks (2018), a
libertacao das mulheres exige uma transformagdo profunda das estruturas que sustentam a dominagdo de
género, e ndo apenas a inser¢do de figuras femininas em espagos de prestigio previamente definidos pelo
patriarcado. A presenca de mulheres em posi¢des de destaque mididtico, ainda que simbolica, nem sempre
corresponde a uma redistribuicao efetiva de poder, pois continua sujeita a mecanismos sutis de vigilancia,
julgamento moral e diferenciacdo de classe. Assim, mais do que celebrar a visibilidade feminina, €
necessario analisar as condigdes discursivas que a tornam possivel, evidenciando como a midia
simultaneamente amplia e limita as possibilidades de expressdo, autonomia e legitimidade das mulheres na

esfera publica.

6 CONSIDERACOES FINAIS
As representagdes de mulheres em posi¢cdes de poder na teledramaturgia brasileira revelam que o
avanco simbolico da presenca feminina em espacos de lideranga ainda ¢ acompanhado por mecanismos

sutis de controle e estigmatizacao. A figura de Odete Roitman, ao ocupar o centro da narrativa, reafirma o
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potencial da midia como espelho e produtora das tensdes sociais em torno do género. Sua autoridade e
firmeza rompem com os modelos tradicionais de feminilidade, mas também expdem os limites impostos as
mulheres que desafiam a ldgica patriarcal. Assim, a personagem funciona como um ponto de inflexao,
permitindo compreender que a inser¢do feminina em posi¢cdes de comando nao elimina, por si so, as
estruturas que historicamente restringiram a legitimidade da mulher no poder.

Nesse sentido, a andlise de Odete Roitman evidencia que a conquista do espago publico pelas
mulheres continua marcada pela necessidade de negociar reconhecimento e moralidade. A lideranga
feminina, quando representada na midia, ¢ frequentemente associada a frieza, a ambicdo e ao
distanciamento afetivo, atributos que refor¢gam o desconforto social diante da autoridade exercida por
mulheres. Essa ambiguidade reflete o0 modo como as narrativas midiaticas tanto reproduzem quanto
questionam convengdes de género, tornando-se territorios de disputa simbolica em que se articulam
resisténcia e normatizacdo. Desse modo, a personagem simboliza o esfor¢o coletivo de romper padrdes e
repensar o lugar das mulheres nas relagdes de poder, ao mesmo tempo em que evidencia o peso das herangas
culturais que as condicionam.

Portanto, compreender a representacdo de Odete Roitman como figura de autoridade feminina
permite reconhecer a televisao ndo apenas como veiculo de entretenimento, mas como espaco de construgao
de sentidos sociais. Sua presenca desafia o imaginario que associa o poder a masculinidade e provoca o
publico a refletir sobre as fronteiras entre ambicdo, legitimidade e moralidade. Ao trazer a tona as
contradi¢des da autoridade feminina, a narrativa reafirma a importancia de discutir as relagdes de género
na esfera cultural, destacando que a emancipac¢do das mulheres ¢ um processo continuo, atravessado por
disputas simbdlicas e estruturais que ainda moldam o modo como a sociedade vé, julga e reconhece a

mulher que ocupa o poder.

Estudos em Ciéncias Humanas e Sociais
“EU NAO COSTUMO PERDER, MEU BEM”: ODETE ROITMAN E AS TENSOES DA LIDERANCA FEMININA NA SOCIEDADE
PATRIARCAL




REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BEAUVOIR, Simone de. O segundo sexo. Paris: Gallimard, 1949.

BICALHO, L. M. A; LOPES, A. P. O. ; OLIVEIRA, M. C. ; MEDEIROS, D. O. ; MOURA, F. N. L. ;
MARQUES, H. P. “FACA-ME UM FEITICO!”: PODER, SILENCIO E GENERO NA CANCAO
POBRES CORACOES INFELIZES. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacio,
v. 11, p. 1492-1502, 2025b.

BICALHO, Lucas Matheus Araujo. “Boas mog¢as ndo matam?”: Uma analise de género sobre os casos
Richthofen e Matsunaga na midia brasileira. Revista Terceiro Incluido, Goiania, v. 15, n. 1, p. e15117,
2025a. Disponivel em: https://revistas.ufg.br/teri/article/view/82556. Acesso em: 6 ago. 2025. DOI:
10.5216/teri.v15i1.82556.

BICALHO, Lucas Matheus Araujo. Ursula, a vild subversiva: género, poder e esteredtipos na construgio
da personagem de A pequena sereia (1989). Revista Multidisciplinar, [S. 1.], v. 38, n. 2, p. 1-10, 2025b.

BICALHO, Lucas Matheus Araujo; ALVES, Luis Fernando de Souza; MARQUIOLI, Stefany Reis;
VIEIRA, Guilherme Carvalho; COSTA, Daniely Santos Ramos. A “SOLTEIRONA” NA SERIE
BRIDGERTON DA NETFLIX: subversdo e reinvencao de esteredtipos no contexto social do século XIX.
Cadernos Zygmunt Bauman, v. 13, n. 33, 1 Dez 2023.

BICALHO, Lucas Matheus Araujo, MARQUIOLI, Stefany Reis; ALVES, Luis Fernando Souza; VIEIRA,
Guilherme Carvalho; SANTIAGO, Ioli Ferreira, FERNANDES, Mariana Ruas; MEDEIROS, Derliane
Oliveira; DIAS, Alana Laviola; SOUZA, Amanda Castro de; CARVALHO, Eder Junior de. “Ele me tratava
como uma rainha até eu querer a liberdade”: anélise narrativa e reflexdes sobre o caso Elize Matsunaga na
Netflix. /n: Ciéncias Humanas e Sociedade: estudos interdisciplinares, Parana, 1. ed., v. 5, p. 26-38,
2025a.

BICALHO, Lucas Matheus Araujo; REIS, Filomena Luciene Cordeiro. Suzane Von Richthofen: cruelmente
“interessada, inteligente e aplicada”. Comunicacio & Informacao, Goiania, Goias, v. 27, p. 219-236,
2024.

BOURDIEU, Pierre. O poder simbélico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2000.

Buarque de (Org.). Pensamento feminista conceitos fundamentais. Rio de Janeiro: Bazar do BUTLER,
Judith. Problemas de género: feminismo e subversao da identidade. Tradug@o de Renato Aguiar. 2. ed. Rio
de Janeiro: Civiliza¢ao Brasileira, 2003.

CONNELL, Raewyn. Masculinities. Berkeley: University of California Press, 1995.

DEL PRIORE, Mary. Historia das Mulheres no Brasil. Sao Paulo: Contexto, 2017.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. Traducdo de Raquel Ramalhete. 36. ed.
Petrépolis: Vozes, 2009.

HOOKS, bell. O feminismo é para todo mundo: politicas arrebatadoras. Traducdo de Ana Luiza
Libanio. Rio de Janeiro: Rosa dos Tempos, 2018.

Estudos em Ciéncias Humanas e Sociais
“EU NAO COSTUMO PERDER, MEU BEM”: ODETE ROITMAN E AS TENSOES DA LIDERANCA FEMININA NA SOCIEDADE
PATRIARCAL



http://lattes.cnpq.br/1751370921832009
https://revistas.ufg.br/teri/article/view/82556
https://revistas.ufg.br/teri/article/view/82556

LAURETIS, Teresa de. A Tecnologia de género. /n: HOLLANDA, Heloisa Buarque de (Org.). Pensamento
feminista conceitos fundamentais. Rio de Janeiro: Bazar do Tempo, 2019.

MCROBBIE, Angela. The Aftermath of Feminism: Gender, Culture and Social Change. London:
SAGE Publications, 2009.

PERROT, Michelle. Os siléncios da historia. Bauru: EDUSC, 2005.
RAGO, Margareth. Descobrindo historicamente o género. Cadernos pagu, n. 11, p. 89-98, 1998.
SAFFIOTI, Heleieth 1. B. O poder do macho. Sdo Paulo: Moderna, 1987.

SCOTT, Joan. Género: uma categoria util de analise historica. /n: HOLLANDA, Heloisa Buarque de (Org.).
Pensamento feminista conceitos fundamentais. Rio de Janeiro: Bazar do Tempo, 2019.

SEGATO, Rita Laura. As estruturas elementares da violéncia. 2. ed. Porto Alegre: Editora Sulina, 2015.

Estudos em Ciéncias Humanas e Sociais
“EU NAO COSTUMO PERDER, MEU BEM”: ODETE ROITMAN E AS TENSOES DA LIDERANCA FEMININA NA SOCIEDADE
PATRIARCAL




