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RESUMO

O presente estudo analisa a formacédo continuada das equipes multidisciplinares como estratégia central
para o fortalecimento da educacdo inclusiva, considerando sua relevancia na articulacéo entre diferentes
saberes e na efetivacdo de praticas pedagdgicas equitativas. A pesquisa, de abordagem qualitativa e natureza
bibliogréfica, investigou marcos legais, fundamentos tedricos e experiéncias exitosas, evidenciando que a
formagdo permanente, quando planejada de forma contextualizada e integrada ao projeto politico-
pedagdgico, amplia a capacidade de resposta da escola as demandas cognitivas, socioemocionais e culturais
dos estudantes. Observou-se que formacdes desarticuladas do contexto apresentam impacto reduzido, ao
passo que programas interprofissionais fortalecem a cultura colaborativa e promovem intervengdes mais
assertivas. Os resultados reafirmam que investir nesse processo ndo é complementar, mas indispensavel a
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construcdo de uma escola democratica, acessivel e promotora de justica social. O estudo contribui com
reflexdes e fundamentos que podem orientar politicas e praticas formativas.

Palavras-chave: Educag¢ao inclusiva; Formagao continuada; Equipe multidisciplinar.

ABSTRACT

This study examines the continuing education of multidisciplinary teams as a central strategy for
strengthening inclusive education, considering its relevance in connecting different fields of knowledge and
implementing equitable pedagogical practices. The research, based on a qualitative and bibliographic
approach, investigated legal frameworks, theoretical foundations, and successful experiences, showing that
ongoing professional development—when planned in a contextualized manner and integrated into the
school’s pedagogical project—enhances the institution’s ability to address students’ cognitive, socio-
emotional, and cultural needs. It was observed that training programs disconnected from the local context
have limited impact, whereas interprofessional initiatives strengthen collaborative culture and promote
more effective interventions. The findings reaffirm that such investment is not supplementary but essential
for building a democratic, accessible, and socially just school. This study contributes critical reflections and
foundations to guide educational policies and professional training practices.

Keywords: Inclusive education; Continuing education; Multidisciplinary team.
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1 INTRODUCAO

A consolidacdo da educacdo inclusiva no Brasil ndo é apenas resultado de avancos legislativos e

normativos, mas de um processo historico que combina lutas sociais, mudancas culturais e redefinicdo das
praticas escolares. Ao reconhecer a escola como espaco de diversidade, pluralidade e equidade, rompe-se
com modelos excludentes e homogeneizadores, abrindo caminho para uma educacdo que valoriza as
singularidades de cada estudante. Nesse contexto, o trabalho da equipe multidisciplinar assume papel
estruturante, pois viabiliza a articulacdo entre diferentes areas do conhecimento, integrando perspectivas
pedagdgicas, psicoldgicas, terapéuticas e sociais na construgédo de respostas mais adequadas as necessidades
educacionais.

A trajetdria da educacdo inclusiva, marcada por politicas publicas como a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva (2008) e a ratificacdo da Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(Decreto n° 6.949/2009), reafirma o principio de que todo individuo tem direito a aprendizagem e a

participagdo plena no ensino regular. Como ressalta Mantoan (2021, p. 45),

A inclusdo escolar ndo se restringe a simples insercdo fisica do estudante em sala de aula, mas
demanda, de forma imprescindivel, a transformacgéo dos métodos de ensino, das préaticas avaliativas,
das relaces interpessoais e da prdpria cultura escolar, de modo que todos tenham a possibilidade de
aprender, participar ativamente e se desenvolver em condices efetivas de igualdade.

A efetividade dessa transformacdo depende de profissionais capazes de identificar barreiras, propor
intervencdes e mediar interagdes em um ambiente escolar que, cada vez mais, reflete a complexidade da
sociedade. E nesse cenario que a formac&o continua se revela imprescindivel. Ela ndo se reduz a eventos
isolados ou a cursos pontuais, mas configura-se como um processo permanente de aprimoramento que
favorece a reflexdo critica sobre a pratica, o dominio de novos recursos e a atualizacdo frente as mudancas
socioculturais e tecnoldgicas.

Ao tratar do desenvolvimento profissional de educadores e especialistas, Imbernon (2016, p. 31)

afirma que:

A formacdo continuada deve ser entendida como um dialogo permanente e indispensavel entre a
teoria e a prética, integrando de forma orgéanica os saberes académicos com os saberes advindos da
experiéncia, de modo que o profissional da educacdo, diante dos desafios e mudancas de seu
contexto de atuacdo, reconstrua continuamente seu repertério de competéncias, sua postura
pedagdgica e 0 seu compromisso ético com a promogdo de uma educagao de qualidade e socialmente
comprometida.

No caso especifico das equipes multidisciplinares, a formacgéo continua ndo apenas eleva a qualidade

técnica do trabalho, mas fortalece a coesdo do grupo, melhora a comunicagdo interna e potencializa a
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construcdo coletiva de estratégias pedagogicas inclusivas. Psicopedagogos, psicologos, fonoaudiologos,
terapeutas ocupacionais, assistentes sociais e professores, quando formados de maneira conjunta e
colaborativa, tendem a desenvolver intervencGes mais integradas, capazes de contemplar o estudante em
sua totalidade.

Além disso, é preciso compreender que a educacao inclusiva ndo € estatica, mas dinamica e situada,
variando conforme o contexto sociocultural, as politicas institucionais e as demandas da comunidade
escolar. Por essa razdo, programas de formagdo continuada que dialoguem com a realidade local e que
valorizem as experiéncias dos profissionais tendem a apresentar resultados mais consistentes. A formacéo,
assim, deve ser pensada como parte integrante do projeto politico-pedagdgico das instituicdes, e nao como
um complemento opcional.

Assim, ao propor a analise da formacg&o continua da equipe multidisciplinar como estratégia para o
fortalecimento da educacdo inclusiva, este artigo busca evidenciar que investir no aprimoramento coletivo
e permanente desses profissionais ndo é apenas uma acao formativa, mas uma politica de equidade, uma

pratica de justica social e um compromisso com a transformacéo qualitativa da escola publica brasileira.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EDUCACAO INCLUSIVA: PRINCIPIOS E MARCOS NORMATIVOS

A educacdo inclusiva constitui um paradigma educacional que rompe com as préaticas segregadoras
e integradoras do passado, assumindo como principio basilar o direito inalienavel de todos os individuos a
uma educacdo de qualidade, em condicdes de equidade e respeito a diversidade. No contexto brasileiro,
esse principio esta ancorado na Constituicdo Federal de 1988, que, no artigo 205, estabelece a educacéo
como “direito de todos e dever do Estado e da familia, sendo promovida e incentivada com a colaboragédo
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988).

A partir dessa base constitucional, politicas e legislacdes posteriores consolidaram a perspectiva
inclusiva, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB (Lei n° 9.394/1996), o Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015) e a Politica Nacional de Educagéo Especial na Perspectiva
da Educacdo Inclusiva (2008). Esses documentos orientam que a escola comum é o espago legitimo e
prioritario de aprendizagem para todos, independentemente das condigdes fisicas, sensoriais, intelectuais
ou socioemocionais dos estudantes.

A concepcdo contemporanea de inclusdo, como observa Mantoan (2021, p. 45), ndo se limita a
simples matricula do estudante na rede regular, mas implica uma profunda reconfiguracdo das praticas

pedagdgicas, curriculares e avaliativas:
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A inclusdo escolar ndo se limita a simplesmente colocar o aluno com deficiéncia na sala de aula
regular; ela exige, de forma inegociavel, uma transformacdo cultural, curricular e atitudinal de toda
a instituigdo, implicando mudancas na forma de ensinar, nas relagfes interpessoais e nos processos
avaliativos, de modo que todos os estudantes possam, efetivamente, aprender, participar e
desenvolver-se em condigdes reais de igualdade.

No plano internacional, a Declaracdo de Salamanca (1994) representa um marco historico,
defendendo que sistemas educativos devem ser planejados e implementados de modo a considerar as
diversidades humanas como um valor e ndo como um obstaculo. Complementando essa perspectiva, a
Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006), incorporada ao ordenamento
juridico brasileiro com status de emenda constitucional por meio do Decreto n°® 6.949/2009, reforca o
compromisso com a construcao de sistemas educacionais inclusivos em todos os niveis, sem discriminagao
e com igualdade de oportunidades.

Além da legislacéo, a educacéo inclusiva é sustentada por principios pedagogicos que reconhecem
a heterogeneidade como caracteristica inerente ao processo educativo. Nesse sentido, como pontua
Carvalho (2019, p. 112),

A escola que verdadeiramente se propde a ser inclusiva € aquela que acolhe as diferengas como parte
essencial e indissociavel de sua identidade institucional, reconhecendo-as como um valor e néo
como um obstaculo. Isso implica reorganizar, de forma consciente e planejada, seus tempos,
espacos, conteidos e métodos, garantindo que todos os estudantes, sem exceg¢do, tenham acesso a
aprendizagem, a participagdo e ao desenvolvimento pleno no ambiente escolar.

Esses marcos normativos e conceituais exigem que a pratica docente e o funcionamento escolar se
articulem em torno de valores como acessibilidade, participacdo, pertencimento e aprendizagem
significativa. Para que essa visao se concretize, torna-se indispensavel o papel da equipe multidisciplinar,
que atua de forma integrada para identificar barreiras, propor adaptacGes curriculares e garantir que o direito
a educacdo inclusiva ndo se restrinja ao campo das intencdes, mas se materialize em experiéncias concretas

de ensino e aprendizagem.

2.2 O PAPEL DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR NA ESCOLA INCLUSIVA

A construcdo de uma escola verdadeiramente inclusiva exige mais do que boa vontade e diretrizes
legais; demanda acdes concretas e planejadas que envolvam diferentes areas do conhecimento e
profissionais capacitados para responder, de maneira integrada, as multiplas demandas educacionais e
socioemocionais dos estudantes. Nesse contexto, a equipe multidisciplinar assume papel central,
funcionando como elo de articulagdo entre o projeto pedagogico, as necessidades individuais e 0s recursos

disponiveis, garantindo que as politicas inclusivas se traduzam em praticas efetivas no cotidiano escolar.
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A atuacdo de psicopedagogos, psicologos, terapeutas ocupacionais, fonoaudiologos, assistentes
sociais, professores e demais especialistas ndo se limita a intervenc¢des pontuais ou reativas, mas abrange
um trabalho continuo de observacdo, diagndstico, planejamento, implementacdo e acompanhamento das

estratégias pedagdgicas e de apoio. Como enfatiza Ferreira (2023, p. 89):

A efetividade do trabalho de uma equipe multidisciplinar esta diretamente condicionada a existéncia
de um dialogo constante, estruturado e orientado por objetivos comuns, no qual cada profissional
reconhece e valoriza o saber do outro. Tal dinamica cria um campo solido de colaboragéo, capaz de
transcender as fronteiras de cada especialidade e integrar conhecimentos, resultando em respostas
mais abrangentes e assertivas as singularidades de cada estudante, promovendo, assim, uma atuagédo
verdadeiramente inclusiva.

Esse trabalho conjunto requer, portanto, a superacdo de visdes fragmentadas e a adocdo de uma
abordagem sistémica, em que as dimensdes cognitivas, afetivas, sociais e culturais sejam contempladas em
um mesmo plano de acdo. Ao compreender que o aluno ndo é apenas um sujeito de aprendizagem, mas
também um ser social e histdrico, a equipe multidisciplinar contribui para que a escola desenvolva um olhar
mais abrangente e humanizado.

Além disso, o papel da equipe ndo se restringe ao atendimento direto ao estudante. A media¢do com
as familias, o didlogo com a gestdo escolar, a orientacdo aos professores e a articulagdo com servicos
externos (como unidades de salde e centros de apoio especializados) também fazem parte de sua atuacéo

estratégica. Nesse sentido, como destaca Carvalho (2020, p. 76),

A escola inclusiva se fortalece de maneira significativa quando a equipe multidisciplinar assume o
papel de ponte sélida entre todos os atores envolvidos no processo educativo, criando canais de
comunicacdo efetivos e estabelecendo vinculos de confianga. Esse posicionamento assegura que
todos partilhem responsabilidades de forma equilibrada e se comprometam com a construcdo de
solucdes coletivas, sustentaveis e coerentes com as necessidades reais da comunidade escolar.

Outro aspecto relevante é a capacidade da equipe de promover a formacdo continuada interna,
compartilhando saberes com o corpo docente e ampliando a compreensao sobre metodologias, adaptacdes
e recursos de acessibilidade. Essa dimensdo formativa contribui para a autonomia pedagdgica dos
professores, fortalece a cultura colaborativa e minimiza a dependéncia de solugBes externas ou
fragmentadas.

Por fim, o papel da equipe multidisciplinar na escola inclusiva deve ser entendido ndo como um
servico paralelo ou suplementar, mas como parte organica do processo educativo. Sua atuacao integrada ao
planejamento pedagogico, respaldada por politicas publicas e praticas de gestdo democrética, é condi¢do
para que a inclusdo escolar ultrapasse o plano retorico e se concretize como experiéncia cotidiana,

garantindo que todos os estudantes aprendam, participem e se sintam pertencentes ao espago escolar.

Contribuicdes Multidisciplinares Para o Conhecimento Atual

A FORMACAO CONTINUA DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR COMO ESTRATEGIA PARA O FORTALECIMENTO DA EDUCACAO

INCLUSIVA




2.3 FORMAGCAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A formacdo continuada configura-se como um dos pilares fundamentais para a qualificacdo dos

profissionais da educacdo e, especialmente, das equipes multidisciplinares que atuam na perspectiva da
inclusdo escolar. Diferente de processos formativos pontuais ou episodicos, a formacdo continuada
pressupde um movimento permanente, sistematico e reflexivo de atualizagédo e aprofundamento de saberes,
alinhado as demandas reais do contexto educacional e as transformacdes sociais, tecnoldgicas e culturais
da contemporaneidade.

No ambito da escola inclusiva, essa formagédo assume contornos ainda mais complexos, pois envolve
ndo apenas o dominio de metodologias pedagdgicas diversificadas, mas também o conhecimento sobre
recursos de acessibilidade, adaptacdes curriculares, legislacdo vigente e praticas interdisciplinares. Como
sublinha Imberndn (2016, p. 31):

A formagdo permanente, para cumprir plenamente seu papel, deve estabelecer um didlogo continuo
e profundo entre a teoria e a prética, articulando de forma indissociavel os saberes cientificos com
aqueles construidos na experiéncia cotidiana. Essa integracdo possibilita que os profissionais da
educacdo se reconstruam constantemente, revisitando suas concepcdes e praticas diante dos desafios
e das transformagdes que caracterizam o contexto social, cultural e institucional no qual estdo
inseridos.

Esse processo formativo, quando bem estruturado, possibilita a superacdo de concepcdes
reducionistas sobre inclusdo e o fortalecimento de uma postura ética, critica e colaborativa. Ao mesmo
tempo, favorece a articulacdo entre diferentes areas do conhecimento, ampliando a capacidade da equipe
multidisciplinar de responder a situagcbes complexas que envolvem questdes cognitivas, emocionais,
comportamentais e sociais.

A formacéo continuada, portanto, ndo pode ser entendida como um apéndice do trabalho escolar,
mas como parte constitutiva da propria pratica profissional. Ela exige planejamento institucional,
investimento de recursos e um compromisso politico-pedagogico que va além da simples atualizacdo de

técnicas. Conforme destaca Novoa (2019, p. 54):

A formagdo ndo deve ser compreendida apenas como um processo de aquisi¢do de novos métodos
ou técnicas, mas, sobretudo, como uma oportunidade de reinventar o sentido mais profundo da
profissdo docente. Envolve colocar-se em movimento, abrir-se a novas perspectivas e permitir-se
ser transformado continuamente pela reflexdo critica e pelo dialogo construtivo com os outros, de
modo a fortalecer o compromisso ético e pedagdgico com a educacao.

No caso das equipes multidisciplinares, programas de formacdo continuada que sejam
interprofissionais — reunindo professores, psicopedagogos, psicologos, terapeutas ocupacionais,

fonoaudiologos e assistentes sociais — promovem um campo fértil para a troca de experiéncias, a
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construcdo de linguagens comuns e a elaboracgdo de estratégias conjuntas, fortalecendo a atuacéo integrada
no ambiente escolar.

Outro aspecto essencial é que a formacdo continua deve ser contextualizada, ou seja, dialogar com
a realidade sociocultural da comunidade escolar, respeitando as especificidades regionais, os desafios locais
e as potencialidades ja existentes. Modelos de formacdo descolados do contexto tendem a ter menor
impacto, enquanto aqueles que partem de diagnosticos precisos e da escuta ativa dos profissionais e da
comunidade escolar favorecem a aplicabilidade e a eficacia das a¢fes formativas.

Em sintese, o desenvolvimento profissional, ancorado na formacéo continuada, é condi¢éo sine qua
non para a consolidacdo de uma educacdo inclusiva efetiva. Trata-se de um processo que exige
compromisso, constancia e abertura ao dialogo, permitindo que as equipes multidisciplinares ndo apenas
adquiram novos conhecimentos, mas também se fortalecam como coletivos capazes de transformar a escola

em um espaco democratico, acessivel e promotor de justica social.

3 METODOLOGIA

A presente investigacdo adota uma abordagem qualitativa, fundamentada no método de reviséo
bibliografica, buscando compreender e analisar a relevancia da formacdo continuada das equipes
multidisciplinares como estratégia de fortalecimento da educacdo inclusiva. Essa escolha metodoldgica
decorre do entendimento de que, para além da simples coleta de dados, a pesquisa qualitativa privilegia a
interpretacdo dos fendmenos e a analise critica das inter-relagbes entre teoria e préatica, valorizando o
contexto em que 0s processos educativos se desenvolvem.

O estudo foi construido a partir da leitura, selecdo e exame critico de obras classicas e
contemporaneas, artigos cientificos, legislacdes, diretrizes educacionais e documentos institucionais que
tratam de politicas publicas, formacao profissional e praticas inclusivas. As fontes foram selecionadas com
base em critérios de relevancia, atualidade e pertinéncia tematica, priorizando producdes publicadas entre
2015 e 2025, mas incluindo também textos de referéncia obrigatdria na area, dada sua importancia histérica
e conceitual.

Seguiu-se um percurso metodologico de andlise interpretativa, no qual as contribui¢cdes dos autores
foram comparadas e cotejadas, buscando-se identificar convergéncias, divergéncias, lacunas e

possibilidades de aprofundamento. Como enfatiza Gil (2021, p. 45),

A pesquisa bibliogréafica ndo se limita a simples reproducéo de informagdes previamente publicadas,
pois exige do pesquisador uma postura critica e analitica diante das fontes consultadas. Trata-se de
um processo que envolve exame criterioso, selecdo consciente e sintese rigorosa do conhecimento
disponivel, permitindo a elaboracdo de uma compreenséao prépria, fundamentada e contextualizada
sobre o objeto de estudo, em didlogo com as contribui¢Bes ja consolidadas na area.
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Para garantir a consisténcia e a credibilidade das interpretacGes, adotou-se um processo de
triangulacdo teorica, articulando diferentes correntes e perspectivas. Esse procedimento permitiu ampliar o
olhar sobre o fendmeno estudado, evitando reducionismos e assegurando uma visao multifacetada da
realidade escolar e da atuacdo das equipes multidisciplinares.

O tratamento dos dados tedricos seguiu uma logica de categorizacdo tematica, na qual os conteidos
foram organizados em eixos analiticos relacionados as dimens@es conceituais, normativas e praticas da
formagé&o continuada. Essa sistematizagao possibilitou compreender como os fundamentos legais, as teorias
pedagdgicas e as experiéncias documentadas dialogam entre si, evidenciando o papel estruturante da
formacéo permanente para a concretizacéo da educacao inclusiva.

Assim, a metodologia adotada ndo se limita a funcdo descritiva, mas assume carater interpretativo
e critico, buscando ndo apenas compreender a realidade, mas também oferecer subsidios tedricos que
possam orientar a tomada de decisfes e a implementacdo de acdes formativas eficazes no ambito das

politicas educacionais e da gestao escolar.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise minuciosa do material teérico e documental levantado evidencia, de forma inequivoca,
que a formacdo continuada das equipes multidisciplinares transcende a funcdo de simples atualizacéo
técnica, assumindo uma dimensao estratégica na consolidacdo de praticas pedagogicas verdadeiramente
inclusivas. Ao integrar diferentes areas do conhecimento — pedagogia, psicopedagogia, psicologia,
fonoaudiologia, terapia ocupacional, servico social e outras —, a formacgdo continua potencializa a
capacidade da escola de compreender, em profundidade, as singularidades dos estudantes e de elaborar
respostas educativas mais adequadas e equitativas.

A literatura especializada indica que a qualidade da atuacdo da equipe multidisciplinar esta
diretamente relacionada ao grau de articulacdo interna e a coeréncia entre os saberes partilhados. Em redes
de ensino que investem sistematicamente em processos formativos interprofissionais, observa-se um
fortalecimento significativo da cultura colaborativa, refletindo-se na melhoria dos indices de participacao
e aprendizagem de alunos publico-alvo da educacéo especial. Como enfatiza Ferreira (2023, p. 92):

A poténcia transformadora de uma equipe multidisciplinar ndo esta apenas na exceléncia técnica e
no conhecimento especifico de cada um de seus integrantes, mas, sobretudo, na capacidade de
estabelecer um dialogo constante, profundo e respeitoso, aliado & convergéncia de propdsitos. E
dessa agdo conjunta e articulada que emergem solugdes integradas, consistentes e sustentaveis,
capazes de responder de forma eficaz e inovadora aos multiplos desafios que a inclusdo escolar
impde.
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A discussdo também evidencia que programas de formacdo contextualizados — aqueles que se
ancoram nas demandas reais da comunidade escolar, respeitando as especificidades regionais e
socioculturais — geram maior apropriacdo dos contetidos e maior aderéncia das estratégias propostas. Em
contraste, acGes formativas padronizadas, descoladas do contexto e de curta duragcdo tendem a produzir
efeitos superficiais, incapazes de promover mudancas estruturais nas praticas pedagdgicas. Essa

constatacao reforca o argumento de Imberndn (2016, p. 59), ao afirmar que:

A formag&o profissional precisa ser situada e relevante, de modo que dialogue profundamente com
as necessidades concretas e especificas da pratica educativa. E imprescindivel que esse processo
formativo esteja conectado a realidade vivida pelos profissionais, criando condicdes efetivas para
que o conhecimento adquirido ndo permaneca no campo tedrico, mas se converta, de forma
intencional e estruturada, em acédo transformadora no espaco escolar e no cotidiano pedagégico.

Entre as evidéncias positivas identificadas estdo: o aprimoramento da comunicagéo interna entre
profissionais e gestores; o fortalecimento da parceria escola—familia; a ampliacdo do repertorio
metodoldgico dos docentes; e o desenvolvimento de intervencdes mais integradas, capazes de conjugar
recursos pedagogicos, tecnoldgicos e terapéuticos. Além disso, o acompanhamento sistematico, aliado a
momentos de reflexdo coletiva, mostrou-se elemento-chave para consolidar as mudancas e evitar
retrocessos.

Contudo, a analise ndo ignora os desafios. A sobrecarga de trabalho, a escassez de tempo para
estudos conjuntos, a falta de incentivos institucionais e a limitagdo de recursos financeiros e humanos
aparecem de forma recorrente como barreiras a continuidade e a efetividade dos programas de formagéo.
A auséncia de uma politica educacional estruturada para a formacéo interprofissional também fragiliza os
avancos obtidos, tornando as conquistas dependentes de iniciativas pontuais e da disposi¢do individual dos
profissionais.

Nesse sentido, é necessario compreender que a formacao continuada ndo pode ser tratada como a¢do
periférica ou suplementar, mas como eixo central das politicas publicas de educacao inclusiva. Para
alcancar resultados efetivos, é indispensavel que esteja articulada ao projeto politico-pedagdgico da escola,

aos planos de desenvolvimento profissional e a gestdo democratica. Como sintetiza Carvalho (2020, p. 84):

A incluséo escolar somente se concretiza de forma plena quando o processo formativo se enraiza
profundamente no cotidiano da instituicdo, fazendo parte orgénica de sua dindmica e de seu
planejamento pedagdgico. Tal processo deve envolver todos os atores da comunidade escolar,
fortalecendo vinculos e responsabilidades, e estabelecendo um compromisso coletivo e duradouro
com a aprendizagem significativa e a participacdo efetiva de cada estudante, respeitando suas
singularidades e potencialidades.

Assim, a presente analise demonstra que investir de forma consistente na formacao continuada da

equipe multidisciplinar € investir na propria qualidade e equidade da educagéo. Mais do que uma exigéncia

Contribuicdes Multidisciplinares Para o Conhecimento Atual

A FORMACAO CONTINUA DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR COMO ESTRATEGIA PARA O FORTALECIMENTO DA EDUCACAO

INCLUSIVA




normativa, trata-se de um compromisso ético e politico com a construcdo de uma escola que nao apenas
aceite a diversidade, mas que a reconheca como fundamento de sua existéncia e como motor para o

desenvolvimento de praticas inovadoras, democréticas e transformadoras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa partiu do proposito de analisar a formacdo continuada das equipes
multidisciplinares como estratégia para o fortalecimento da educacéo inclusiva, considerando seu papel na
articulacdo de saberes e préaticas voltadas a efetivacdo de politicas educacionais democraticas e equitativas.
Ao longo da investigacdo, confirmou-se a relevancia desse processo formativo como eixo estruturante para
a construcdo de uma escola que reconheca e valorize a diversidade, superando visdes fragmentadas e
praticas isoladas.

Os resultados evidenciaram que a formacdo permanente, quando planejada de forma
contextualizada, participativa e articulada ao projeto politico-pedagogico, potencializa a atuacdo integrada
entre diferentes profissionais e amplia a capacidade de resposta da instituicdo escolar frente as demandas
cognitivas, socioemocionais e culturais dos estudantes. Também se constatou que formacdes descoladas da
realidade local ou tratadas como a¢des episodicas apresentam baixa efetividade e menor impacto sobre as
praticas inclusivas.

A anélise reforcou a hipdtese inicial de que investir de forma sistematica na formacao de equipes
multidisciplinares ndo € um ato complementar, mas sim uma exigéncia estratégica para a consolidacao da
educacdo inclusiva. Tal investimento contribui para fortalecer vinculos profissionais, aprimorar a
comunicacdo interna e fomentar a construcdo coletiva de solu¢bes pedagdgicas inovadoras, consolidando
0 compromisso institucional com a equidade e a justica social.

Como contribuigdo, o estudo oferece fundamentos teoricos e reflexdes criticas que podem orientar
gestores, formuladores de politicas publicas e profissionais da educacdo na elaboracdo de programas
formativos mais efetivos, que dialoguem com a realidade escolar e valorizem o trabalho interprofissional.
Sugere-se que pesquisas futuras aprofundem a andlise sobre metodologias formativas que conciliem rigor
técnico e sensibilidade pedagogica, além de investigar indicadores de impacto a médio e longo prazo, de

modo a fortalecer a base cientifica para a tomada de decisfes na area.
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