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RESUMO

O pedagogo, ao atuar no ensino médio, assume um papel essencial na promog¢ao da inclusdo escolar, sendo
o elo entre os diferentes agentes do processo educativo e as demandas especificas dos alunos com
necessidades educacionais diversas. Sua fun¢do vai além do planejamento pedagdgico, abrangendo a
mediacao de praticas inclusivas, a sensibilizacao da equipe docente ¢ a criagdo de um ambiente escolar
acolhedor e equitativo. No contexto do ensino médio, onde os desafios da adolescéncia se somam as
exigéncias curriculares, o trabalho do pedagogo torna-se ainda mais estratégico, exigindo escuta ativa,
planejamento colaborativo e acdes que garantam a permanéncia ¢ o desenvolvimento pleno de todos os
estudantes. O objetivo deste estudo ¢ analisar o papel do pedagogo como articulador da inclusdo escolar no
ensino médio, destacando suas agdes, desafios e contribui¢des para a efetivacao de uma educacio inclusiva.
A metodologia adotada ¢ a revisdo bibliografica, com base em obras que discutem a pratica pedagogica,
politicas de inclusdo e o cotidiano escolar. Conclui-se que o pedagogo, quando bem preparado e atuante,
pode transformar a realidade escolar, tornando o ensino médio mais acessivel e significativo para todos os
alunos.
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1 INTRODUCAO

A atuacdo do pedagogo no ensino médio requer sensibilidade, escuta ativa e um olhar atento as
singularidades dos estudantes. Em uma etapa da educa¢do marcada por exigéncias académicas e
transformagdes pessoais, o pedagogo se torna figura fundamental para articular a¢des que promovam o
acesso, a permanéncia e o sucesso dos alunos com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas.
Seu papel se expande para além da organizagdo pedagogica, alcangando também o apoio a construcio de
vinculos e a promocgao de praticas pedagogicas mais humanas e inclusivas.

De acordo com Carvalho, Mira e Santos (2018), a inclusdo no ambiente escolar exige um trabalho
coletivo e coordenado, onde o pedagogo assume a fun¢do de articulador entre os profissionais da escola, as
familias e os proprios estudantes. Sua presenca contribui para o desenvolvimento de uma gestao escolar
mais humanizadora, que valoriza as diferengas como parte integrante do processo educativo. A escuta
sensivel do pedagogo e sua capacidade de promover didlogos construtivos favorecem uma cultura escolar
comprometida com os principios da inclusao.

Segundo Pereira et al. (2022), os desafios da inclusdo escolar no ensino médio sdo ampliados pela
estrutura rigida do curriculo, pela falta de formacao especifica dos docentes e pela escassez de recursos.
Nesse cendrio, o pedagogo pode atuar como ponte entre as necessidades dos estudantes e a proposta
pedagdgica da escola, sugerindo adaptacdes curriculares, promovendo ag¢des formativas com os professores
e incentivando o uso de metodologias diversificadas que contemplem diferentes formas de aprender.

Ramos (2023) destaca que estratégias eficazes para a inclusdo dependem do engajamento e da
competéncia dos profissionais envolvidos, sendo o pedagogo um agente essencial para garantir que tais
estratégias se transformem em praticas cotidianas. Sua atuagao pode incluir o acompanhamento do processo
de aprendizagem dos alunos, a mediacao de conflitos e a articulacdo com servicos de apoio, sempre com o
objetivo de construir uma escola que respeite e acolha todas as formas de ser e aprender.

Garcia, Diniz e Martins (2016) observam que no ensino médio, a inclusdo ainda enfrenta
resisténcias, muitas vezes motivadas pela sobrecarga dos professores e pela falta de compreensao sobre o
que realmente significa uma educacdo inclusiva. Nesse contexto, o pedagogo atua como formador,
incentivando a reflexdo critica da equipe docente e apoiando praticas pedagdgicas que rompam com
modelos excludentes. Sua presenca ativa fortalece o compromisso da escola com uma educagdo de
qualidade para todos.

Como questao norteadora do estudo, busca-se responder: De que forma o pedagogo pode atuar como
articulador da inclusdo escolar no ensino médio, contribuindo para a construgdo de praticas educacionais
mais humanizadas e acessiveis?

O estudo se justifica diante da necessidade de refletir sobre o papel do pedagogo na efetivagdo de

uma escola verdadeiramente inclusiva, especialmente no ensino médio, etapa marcada por intensas
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transformagodes académicas e pessoais. Em um cenario onde ainda persistem praticas excludentes e barreiras
a aprendizagem, compreender como o pedagogo pode intervir de forma articulada e propositiva torna-se
essencial para garantir o direito a educagdo de qualidade a todos os estudantes.

O objetivo geral do estudo ¢ analisar a atuacdo do pedagogo como articulador da inclusao escolar
no ensino médio. Como objetivos especificos, pretende-se: compreender o papel do pedagogo no contexto
escolar; investigar os fundamentos da inclusdo escolar no ensino médio; identificar os principais desafios e
possibilidades da pratica inclusiva; analisar a atuacdo do pedagogo como mediador e articulador de
processos educativos; € apontar estratégias e perspectivas para a constru¢ao de uma escola mais inclusiva.

A metodologia adotada foi de natureza qualitativa, baseada em revisdo bibliografica. A pesquisa foi
realizada por meio da consulta a publicag¢des disponiveis no Google Académico e na base de dados SciELO,
utilizando as palavras-chave "Pedagogo", "Inclusdo Escolar", "Ensino Médio", "Educacgdo Inclusiva" e
"Acessibilidade". Foram selecionados artigos, livros e periddicos publicados entre os anos de 2015 e 2025,

que abordassem de forma direta ou indireta a inclusdo escolar e o papel do pedagogo no ensino médio.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 O PAPEL DO PEDAGOGO NO CONTEXTO ESCOLAR

O pedagogo ocupa um lugar central no ambiente escolar, ndo apenas como responsavel pela
organizagdo pedagdgica, mas como sujeito ativo na construgdo de um projeto educativo que respeite as
diferengas e valorize o desenvolvimento integral do estudante. Sua presenca vai além da funcao técnica: €
um profissional que escuta, observa, orienta e media, contribuindo diretamente para a criagcdo de um espago
de aprendizagem mais humano, democratico e transformador. No contexto escolar, sua atuacdo se articula
com professores, gestores, alunos e familias, sendo um elo fundamental para a efetivacdo de politicas
educacionais e praticas pedagdgicas mais justas e inclusivas.

De acordo com Alvarez e Rigo (2018), o pedagogo atua em diferentes dimensdes do cotidiano
escolar, articulando a¢des pedagdgicas que envolvem planejamento, formacao docente, acompanhamento
do processo de ensino-aprendizagem e intervengdes direcionadas as dificuldades educacionais. E um
profissional que transita entre a teoria e a pratica, buscando solug¢des que fortalecam o processo educativo,
promovendo o didlogo entre o projeto politico-pedagogico da instituicdo e as necessidades concretas da
comunidade escolar. Sua atuagdo ndo se restringe a sala de aula, mas alcanca a gestdo, a formagdo e a
orientagdo pedagogica.

Segundo Branco (2018), a presenga do pedagogo ¢ essencial para que a escola cumpra sua fungao
social, pois ele atua como articulador entre os diferentes segmentos da instituigdo. Seu trabalho possibilita
reflexdes criticas sobre as praticas pedagdgicas e contribui para a constru¢do de uma educacdo que

reconhece a diversidade e enfrenta as desigualdades. Ele € o profissional que observa as lacunas no processo
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educacional e propde estratégias de superagdo, mediando conflitos e contribuindo para um ambiente de
aprendizagem mais colaborativo.

Almeida e Azevedo (2015) destacam que o pedagogo precisa adotar uma postura investigativa,
capaz de interpretar a realidade educacional de forma critica e propositiva. Isso implica repensar a propria
pratica, romper com modelos tradicionais e propor acdes pedagodgicas inovadoras, que respondam as
demandas contemporaneas da educagdo. O pedagogo, nesse sentido, ndo € apenas executor de tarefas, mas
sujeito reflexivo que transforma seu contexto por meio da escuta, da observagdo e da intervengao
consciente.

Leifeld et al. (2016) ressaltam ainda a importancia do pedagogo social na atualidade, apontando que
sua atuagao deve considerar os aspectos culturais, sociais € emocionais dos sujeitos envolvidos no processo
educativo. O trabalho pedagogico deve estar alinhado com os principios da inclusdo, da participagdo e da
promocao da cidadania. A escola, como espaco de convivéncia e formag¢ao humana, requer profissionais
que compreendam os desafios da contemporaneidade e atuem com empatia, sensibilidade e compromisso
ético.

A presenga do pedagogo, portanto, vai muito além da burocracia escolar. E um agente essencial na
construcdo de uma educagao significativa, que acolhe, escuta e transforma. Seu papel exige sensibilidade,
conhecimento técnico e compromisso com a formacao integral do sujeito. Em contextos educacionais
marcados por desigualdades, sua atuacdo se torna ainda mais urgente, pois ele tem o potencial de criar

caminhos para uma escola mais inclusiva, democratica e comprometida com o bem comum.

2.2 FUNDAMENTOS DA INCLUSAO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO

A inclusdo escolar no ensino médio representa um avango necessario e desafiador no campo
educacional, especialmente por se tratar de uma etapa marcada por complexidades cognitivas, emocionais
e sociais. Os fundamentos da inclusdo nessa fase vao além do simples acesso a escola, exigem acdes
intencionais que garantam a permanéncia, a participacdo ativa e o aprendizado significativo de todos os
estudantes, especialmente aqueles com deficiéncias ou necessidades educacionais especificas. Trata-se de
reconhecer a diversidade como parte constitutiva do ambiente escolar e de estruturar praticas que respeitem
as singularidades, promovendo a equidade e o respeito mutuo.

De acordo com Mantoan, Prieto e Arantes (2023), a inclusdo ndo pode ser reduzida a medidas
compensatorias ou a simples inser¢do de estudantes com deficiéncia nas salas de aula comuns. Ela implica
uma mudanca profunda de concepgao sobre o que € ensinar e aprender, exigindo o rompimento com praticas
excludentes ainda presentes nas escolas. Os autores defendem que a constru¢do de uma escola inclusiva
requer uma cultura institucional comprometida com os direitos humanos, com a valorizac¢do da diferenga e

com a transformagdo das praticas pedagdgicas.
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Segundo Garcia, Diniz e Martins (2016), os desafios da inclusdo escolar no ensino médio estao
relacionados a estrutura do proprio sistema educacional, que muitas vezes ndo oferece suporte suficiente
para o trabalho docente com a diversidade. A rigidez do curriculo, o foco em avaliagdes padronizadas e a
escassez de formacao continuada dificultam a implementagdo de uma pedagogia inclusiva. No entanto, os
autores ressaltam que o engajamento coletivo da equipe escolar e o apoio de profissionais como o pedagogo
podem contribuir para uma mudanga significativa na realidade da inclusdo.

Silva e Carvalho (2017) apontam que muitos professores ainda enfrentam inseguranca diante da
inclusdo, principalmente por ndo se sentirem preparados para lidar com diferentes necessidades em sala de
aula. Esse cenario evidencia a importancia de uma formacao docente voltada para os principios da inclusdo,
que ofereca ndo apenas conhecimentos teoricos, mas também subsidios praticos para atuagdo cotidiana. O
fortalecimento de redes de apoio e a constru¢ao de uma cultura colaborativa entre os profissionais da escola
também sao indicados como caminhos viaveis para ampliar a inclusao no ensino médio.

Mendes e Vilaronga (2023) destacam a importancia do ensino colaborativo como estratégia eficaz
de apoio a inclusdo escolar. Segundo as autoras, quando ha articulagdo entre a educa¢do comum ¢ a
educacdo especial, ampliam-se as possibilidades de aprendizado para todos os estudantes. O ensino
colaborativo favorece a troca de saberes entre os profissionais e contribui para praticas pedagdgicas mais
flexiveis, criativas e comprometidas com a diversidade. Nesse processo, o papel do pedagogo como
articulador e mediador ¢ fundamental para integrar agdes e fortalecer o trabalho coletivo.

A inclusdo escolar no ensino médio, portanto, deve ser compreendida como um compromisso ético
e pedagogico que atravessa todas as dimensdes da escola. Ela exige ndo apenas mudangas estruturais, mas
principalmente uma mudanga de olhar sobre os sujeitos que compdem o espago educativo. Reconhecer o
valor de cada estudante, investir em formacao continuada, adotar estratégias colaborativas e promover o
didlogo entre os profissionais sdo atitudes que fundamentam uma escola verdadeiramente inclusiva e

transformadora.

2.3 DESAFIOS E POSSIBILIDADES DA PRATICA INCLUSIVA

A pratica inclusiva no ensino médio apresenta um conjunto de desafios que se entrelagam com as
possibilidades de transformacdo da escola em um espago mais justo, plural e acolhedor. Esse periodo da
formacao estudantil exige respostas pedagdgicas que considerem nao s6 as demandas curriculares, mas
também os aspectos sociais, emocionais € cognitivos de uma juventude diversa. A inclusdo, nesse cendrio,
precisa ser pensada como parte constitutiva do cotidiano escolar, e ndo como uma adaptacao paralela ou
pontual.

De acordo com Pilat e Alves (2022), um dos principais entraves a efetivagdo da inclusdo esta na

resisténcia as mudangas metodologicas. As aulas expositivas tradicionais, focadas em conteudos rigidos e
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pouco dialdgicos, dificultam a participagdo de estudantes com necessidades educacionais especificas. As
autoras destacam a importancia do pedagogo na mediacdo e implementacdo de metodologias ativas, que
promovem a aprendizagem significativa por meio da colaboragdo, da escuta e da valorizacdo das
experiéncias dos estudantes. Quando essas metodologias sdo integradas ao ensino médio, surgem novas
possibilidades de engajamento e desenvolvimento para todos.

Segundo De Fatima Andrade, Borges e Carlotto (2022), o pedagogo tem papel essencial na
articulacdo das praticas inclusivas, pois atua como ponte entre os professores, os estudantes e as familias.
Um dos desafios recorrentes identificados pelas autoras ¢ a auséncia de formacao continuada voltada
especificamente para a inclusdo. Muitos profissionais ainda desconhecem estratégias acessiveis e recursos
pedagbgicos adaptaveis, o que compromete a eficacia das a¢des inclusivas. Ao promover a formacao e o
didlogo entre os diferentes setores da escola, o pedagogo contribui diretamente para a superagdo desses
obstaculos.

Duarte (2023) observa que a gestdo pedagogica inclusiva precisa ir além da burocracia e atuar com
intencionalidade, construindo politicas internas que valorizem a diversidade. Isso implica elaborar
planejamentos coletivos, acompanhar de perto o processo de aprendizagem e investir em agdes que
respeitem as singularidades dos estudantes. A pesquisadora aponta que o pedagogo, quando assume essa
postura gestora e proativa, fortalece o compromisso da escola com uma educagao democratica e acessivel.

A inseguranca por parte dos docentes diante da diversidade também ¢ um desafio apontado por
Souza e Kochhann (2016). A falta de preparo para lidar com alunos com deficiéncia, transtornos de
aprendizagem ou questdes emocionais complexas gera desconforto e até retragdo por parte dos educadores.
Nesse contexto, o pedagogo pode atuar como apoio técnico e emocional, oferecendo orientagdo, materiais
e praticas que ajudem o professor a desenvolver um olhar mais sensivel e flexivel diante da heterogeneidade
da turma.

De acordo com Pilat e Alves (2022), o uso das metodologias ativas pode ser uma possibilidade
concreta para superar parte das dificuldades vividas em sala de aula. Elas promovem o protagonismo dos
estudantes, incentivam o trabalho colaborativo e valorizam multiplas formas de expressao. Com isso,
ampliam-se as oportunidades de aprendizagem para estudantes com diferentes estilos e ritmos, criando um
ambiente mais inclusivo. O pedagogo, ao sugerir e acompanhar essas metodologias, atua como agente
transformador das praticas escolares.

Segundo De Fatima Andrade, Borges e Carlotto (2022), outro desafio significativo ¢ a falta de
dialogo entre os diferentes profissionais da escola. Muitas vezes, a inclusdo ¢ tratada como responsabilidade
exclusiva da sala de recursos ou de um profissional especifico, o que fragmenta o processo e enfraquece os
vinculos. A construgdo de uma cultura inclusiva passa pela valoriza¢do do trabalho em equipe e pela

compreensdo de que todos sdo corresponsaveis pela aprendizagem dos estudantes.
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E diante desses desafios que surgem também inimeras possibilidades. O pedagogo, quando assume
seu papel articulador com compromisso e sensibilidade, pode criar espacos de escuta, formacao e
acolhimento. Ele tem a capacidade de mobilizar a escola para que se torne mais consciente de seu papel
social e mais preparada para garantir a aprendizagem de todos. A pratica inclusiva no ensino médio, embora
complexa, ¢ viavel quando construida com didlogo, empatia e coragem para romper com modelos

excludentes.

2.4 AATUACAO DO PEDAGOGO COMO MEDIADOR E ARTICULADOR

A mediagdo e a articulag@o sdo aspectos centrais no trabalho do pedagogo dentro de uma perspectiva
inclusiva, especialmente no ensino médio, onde os desafios da diversidade se tornam ainda mais complexos.
Este profissional ndo apenas organiza o processo pedagdgico, mas atua como elo entre as dimensdes
humanas, pedagdgicas e institucionais da escola. Sua escuta sensivel, seu olhar atento as singularidades e
sua capacidade de promover o didlogo sdao qualidades fundamentais para garantir que a inclusdo deixe de
ser apenas um discurso e se concretize no cotidiano escolar. E por meio dessa atuagio comprometida que
se pavimentam os caminhos para uma escola mais democratica, justa e acolhedora.

De acordo com Carvalho, Mira e Santos (2018), o pedagogo assume um papel estratégico na
construcao de uma gestao escolar humanizadora, que valoriza a diversidade e estimula praticas pedagogicas
que respeitam as individualidades dos estudantes. Isso implica romper com estruturas rigidas e excludentes,
apostando em processos de escuta, cooperacdo e corresponsabilidade. Quando o pedagogo articula os
diferentes setores da escola em torno de um projeto politico-pedagogico inclusivo, ele atua como um
facilitador de processos que buscam promover a equidade e combater as desigualdades presentes no
ambiente escolar.

Segundo Pereira et al. (2022), a atua¢do do pedagogo como articulador envolve também a
identificagdo de barreiras que comprometem a aprendizagem e a participacdo dos estudantes. Essas
barreiras podem ser fisicas, atitudinais, comunicacionais ou curriculares, e exigem estratégias diversas e
coordenadas para serem superadas. Nesse sentido, o pedagogo precisa conhecer bem o contexto da escola,
dialogar com os professores, ouvir as familias e, principalmente, respeitar o protagonismo dos estudantes
no processo educativo.

Ramos (2023) ressalta que um dos papéis mais significativos do pedagogo na inclusdo escolar ¢ a
promocao de praticas formativas dentro da instituicdo. Ao propor espagos de formacao continuada, como
rodas de conversa, oficinas pedagogicas e grupos de estudo, o pedagogo mobiliza os professores para
refletirem sobre suas praticas e se abrirem a novos modos de ensinar. Essa acdo formativa contribui para a
construgdo de um olhar mais sensivel as diferencas e fortalece a autonomia docente frente aos desafios da

sala de aula inclusiva.
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A mediagdo feita pelo pedagogo também passa pelo acompanhamento dos processos de
aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes, como apontam Garcia, Diniz ¢ Martins (2016). Quando
o pedagogo acompanha de perto o percurso dos alunos com deficiéncia ou necessidades especificas, ele
pode intervir com mais precisdo, orientando o professor sobre adaptagdes curriculares, metodologias
acessiveis e estratégias de apoio que respeitem as potencialidades e ritmos de cada um. Isso reforca a
dimensao ética do trabalho pedagdgico, centrado na valorizagdo da pessoa e no direito a aprendizagem de
qualidade.

Duarte (2023) destaca que o pedagogo, quando assume também funcdes gestoras, tem maior
possibilidade de articular politicas institucionais voltadas para a inclusdo. Seu papel extrapola o ambiente
da sala de aula e alcanca os espacos decisorios da escola, como conselhos, reunides de planejamento e
construcdo do projeto politico-pedagdgico. Ao participar desses espacos com voz ativa, o pedagogo
contribui para que a inclusdo seja incorporada a cultura institucional da escola e ndo se restrinja a agdes
pontuais ou isoladas.

Segundo Souza e Kochhann (2016), ¢ indispensavel que o pedagogo possua uma formacao inicial e
continuada que contemple os fundamentos da educagdo inclusiva. Apenas com conhecimento tedrico e
sensibilidade pratica sera possivel mediar os diferentes interesses € necessidades que atravessam o ambiente
escolar. A formagdo também favorece a atuagdo do pedagogo como referéncia para os demais profissionais
da escola, tornando-o capaz de orientar com seguranga, promover trocas significativas e estimular a¢des
coletivas transformadoras.

Ramos (2023) argumenta que, para além da mediagdo entre professores e estudantes, o pedagogo
deve articular parcerias externas, envolvendo servicos de saude, assisténcia social e instituigoes
especializadas. Essas articulagdes intersetoriais ampliam as possibilidades de atendimento as demandas dos
alunos e fortalecem a rede de protegdo integral. Ao promover esse didlogo entre a escola e outros setores
da sociedade, o pedagogo garante que a inclusdo seja pensada de forma ampla, integrada e continua.

De acordo com Pereira et al. (2022), a atuagdo do pedagogo também se manifesta no cuidado com
o clima institucional. Criar um ambiente acolhedor, respeitoso e seguro para todos os alunos € parte
essencial da inclusdo. Isso requer acdes de escuta ativa, mediagao de conflitos e fortalecimento dos lagos
afetivos dentro da escola. O pedagogo, por estar em constante contato com os diferentes sujeitos da
comunidade escolar, ¢ uma figura central nesse processo de humanizagao das relacdes.

Garcia, Diniz e Martins (2016) observam que o ensino médio, por sua organizagao disciplinar e foco
nos conteudos, ainda ¢ um espaco que oferece resisténcias a inclusdo. O pedagogo, nesse cenario, deve
atuar como ponte entre as exigéncias curriculares e as necessidades dos alunos, propondo estratégias que
flexibilizem o ensino e respeitem os diferentes modos de aprender. Sua mediagdo torna-se, entdo, uma

ferramenta essencial para integrar o aluno a vida escolar sem descaracterizar sua singularidade.
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Carvalho, Mira e Santos (2018) reforcam que o trabalho do pedagogo precisa ser guiado por uma
perspectiva ética e politica. Isso significa assumir uma postura ativa diante das injusticas, questionar
praticas excludentes e lutar por condigdes mais dignas e igualitarias de ensino e aprendizagem. O pedagogo
que compreende sua fungdo como agente de transformagao social consegue mobilizar a escola para repensar
seus valores, praticas e objetivos.

Souza e Kochhann (2016) também apontam que o sucesso da atua¢do do pedagogo depende do
reconhecimento de sua funcao pelos demais profissionais da escola. Por vezes, seu papel ¢ subestimado ou
visto apenas como técnico ou burocratico. Para que a mediagdo e a articulagao acontecam com efetividade,
¢ necessario que a escola compreenda a importancia da atuacdo pedagdgica na promocao da inclusdo e
ofereca espacos de escuta e participagdo para esse profissional.

Ramos (2023) acredita que o pedagogo pode se tornar um multiplicador das praticas inclusivas
dentro da escola. Sua presenca continua, seu olhar atento e sua capacidade de dialogar com todos os setores
da institui¢do fazem dele um agente privilegiado para implementar mudangas duradouras. Isso exige
investimento institucional, reconhecimento profissional e, sobretudo, um compromisso real com a inclusio
como principio educacional.

Duarte (2023) lembra que a mediacao do pedagogo também deve alcangar as familias, promovendo
o fortalecimento dos vinculos entre casa e escola. Muitas vezes, as familias se sentem distantes do cotidiano
escolar ou pouco compreendidas em suas angustias. O pedagogo, ao estabelecer uma comunicagdo
respeitosa e acolhedora, cria pontes que favorecem a confianga e o engajamento da familia no processo
educativo do estudante.

De acordo com Pereira et al. (2022), o pedagogo precisa desenvolver habilidades socioemocionais
que sustentem sua pratica mediadora. Ser paciente, saber ouvir, comunicar-se com clareza e lidar com os
conflitos de forma respeitosa sao atributos fundamentais para quem deseja articular diferentes interesses e
promover um ambiente de aprendizagem saudavel e inclusivo. Essas habilidades ndo sdo apenas naturais,
mas podem e devem ser desenvolvidas ao longo da carreira.

A atuacao do pedagogo como mediador e articulador da inclusdo escolar € uma pratica complexa,
que exige preparo, sensibilidade e profundo comprometimento com a justica social. E ele quem conecta os
diversos segmentos da escola, favorecendo o didlogo e criando caminhos para que a diversidade seja
respeitada e acolhida como parte essencial do processo educativo. Quando sua acdo ¢ reconhecida e

fortalecida, a inclusdo se torna mais possivel, mais concreta e mais humana.

2.5 CAMINHOS PARA UMA ESCOLA INCLUSIVA: ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS
A constru¢do de uma escola inclusiva no ensino médio exige mais do que boa vontade: requer

planejamento, sensibilidade, compromisso ético e agdes concretas que envolvam toda a comunidade
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escolar. Essa etapa da educagdo, marcada por intensas transformacdes cognitivas, emocionais e sociais,
impode desafios especificos para o acolhimento da diversidade. Pensar em caminhos para a inclusdo nesse
nivel de ensino ¢ também refletir sobre o papel das praticas pedagogicas, da gestao escolar e da formacgao
dos profissionais na promog¢ao de uma educagdo que respeite as diferengas e valorize cada sujeito.

De acordo com Duarte (2023), o pedagogo, quando atua com consciéncia de sua funcdo gestora,
pode liderar processos significativos de mudanga na escola. Seu papel ndo € apenas o de coordenar agdes
pedagdgicas, mas de criar espacos de escuta, didlogo e participagdo. Ele contribui diretamente para a
construgdo de um projeto politico-pedagogico que valorize a diversidade e proponha estratégias efetivas de
inclusdo. A gestdo participativa, defendida pela autora, ¢ um caminho promissor para transformar a cultura
escolar e torna-la mais acolhedora e acessivel.

Segundo Souza e Kochhann (2016), a formac¢do do pedagogo precisa contemplar as questdes da
inclusdo desde os primeiros anos da graduagdo. E preciso que esse profissional compreenda que a incluso
ndo se resume a presenca fisica do estudante com deficiéncia na sala de aula, mas se expressa na qualidade
das interagdes, no respeito as singularidades e na promocao de aprendizagens significativas para todos. A
auséncia de uma formacgao solida nessa area compromete a capacidade da escola de enfrentar os desafios
impostos pela diversidade.

Ramos (2023) destaca a importancia de estratégias eficazes que estejam enraizadas no cotidiano
escolar. A autora aponta como fundamentais as adaptacdes curriculares, o uso de recursos pedagogicos
acessiveis, a flexibilizagdo de métodos avaliativos e a implementagdo de metodologias ativas. Estratégias
como essas favorecem a participacdo dos estudantes com diferentes perfis e estilos de aprendizagem,
promovendo um ambiente mais inclusivo e estimulante para todos.

Pereira et al. (2022) apontam que uma das principais dificuldades para a efetivagao da inclusao no
ensino médio estd na resisténcia institucional e na rigidez das praticas escolares. Para os autores, ¢
necessario um processo de reestruturacao do modelo pedagdgico vigente, pautado em valores democraticos
e inclusivos. Isso exige coragem para repensar o curriculo, reorganizar os tempos e espagos escolares, e
investir na formagdo continuada de professores e gestores.

De acordo com Ramos (2023), a sensibilizagdo da equipe escolar ¢ um dos primeiros passos para
consolidar uma proposta inclusiva. Os educadores precisam entender que a inclusdo ndo ¢ uma tarefa
isolada de um profissional especifico, mas um compromisso coletivo que atravessa todas as areas do
conhecimento. Criar momentos de formacao, rodas de conversa e praticas reflexivas ajuda a construir uma
consciéncia mais ampla sobre o papel da escola na garantia de direitos.

Duarte (2023) ressalta que o trabalho intersetorial também ¢é uma estratégia poderosa no
fortalecimento da inclusdo. O didlogo com os servicos de saude, assisténcia social e instituicdes

especializadas permite que a escola compreenda melhor as necessidades dos estudantes e atue de forma
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articulada. Essa integracdo amplia a rede de apoio e contribui para o bem-estar global do aluno, fortalecendo
sua permanéncia e desenvolvimento escolar.

Segundo Souza e Kochhann (2016), ¢ fundamental que a escola invista em uma cultura de
acolhimento, que valorize o pertencimento de todos. Isso se expressa nas praticas pedagogicas, mas também
nas atitudes cotidianas, nos discursos e nas relagdes interpessoais. O ambiente fisico também deve ser
pensado com base nos principios da acessibilidade, garantindo que todos possam circular e se expressar
com autonomia e dignidade.

Ramos (2023) enfatiza que o planejamento pedagdgico deve ser coletivo e centrado no estudante.
O envolvimento de professores, coordenadores, familias e estudantes no planejamento das atividades
escolares contribui para a construg¢do de propostas mais coerentes com a realidade da turma. A escuta ativa
e o respeito a diversidade devem ser principios orientadores desse processo, promovendo a
corresponsabilidade pela aprendizagem de todos.

Pereira et al. (2022) alertam que a inclusdo exige constancia e ndo deve ser vista como um projeto
temporario. Trata-se de um processo continuo de transformacao da escola, que exige avaliagdes constantes,
ajustes e escuta sensivel. O pedagogo, nesse contexto, atua como mobilizador, apoiando os professores e
garantindo que a inclusdo seja efetivamente praticada, e ndo apenas discursada.

De acordo com Duarte (2023), o pedagogo também pode atuar como defensor das politicas publicas
de inclusdo, promovendo a conscientizacdo da comunidade escolar e buscando o fortalecimento de
parcerias institucionais. Ao participar de espagos de gestdo democratica, conselhos escolares e foruns
educacionais, esse profissional fortalece o compromisso da escola com os direitos humanos e com a
equidade no acesso ao conhecimento.

Caminhar em dire¢ao a uma escola inclusiva no ensino médio ¢ reconhecer que a educagdo precisa
acolher, escutar e respeitar todas as formas de existéncia. Os desafios sdo reais, mas também sao reais as
possibilidades de mudanga quando hé sensibilidade, compromisso e agdo coletiva. O pedagogo, como
articulador desses processos, ocupa um papel indispensdvel na construcdo de caminhos que levem a

equidade, a justica e a valorizacao da diversidade no cotidiano escolar.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Em conclusdo, o pedagogo assume um papel indispensavel na efetivacdo da inclusdo escolar no
ensino médio, atuando como mediador entre as diversas demandas educacionais e os sujeitos envolvidos
no processo de ensino-aprendizagem. Sua presenca na escola vai além da organizagao pedagogica; trata-se
de um agente que promove o didlogo, a escuta ativa e a articulagdo entre professores, estudantes, familias
e a gestdo escolar. Em um contexto marcado por desafios académicos e sociais, o pedagogo contribui para

transformar o ambiente escolar em um espaco mais acolhedor, justo e sensivel as diferengas.
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A inclusdo escolar requer agdes coordenadas, intencionais ¢ humanizadas. Nesse cendrio, o
pedagogo se torna ponto de convergéncia entre as necessidades dos alunos com deficiéncia ou com outras
demandas educacionais especificas e as estratégias pedagogicas adotadas pela escola. Seu olhar atento e
sua capacidade de transitar entre o planejamento, a orientacao ¢ a gestdo fazem dele uma figura-chave na
superacao de praticas excludentes, muitas vezes ainda naturalizadas no cotidiano escolar do ensino médio.

A promocdo da inclusdo passa, necessariamente, por uma mudanga cultural e institucional. O
pedagogo contribui com essa transformacao ao promover momentos de formagao, reflexao e dialogo com
a equipe docente, ao construir pontes entre a teoria e a pratica e ao auxiliar na elaboragdo de um projeto
politico-pedagdgico que contemple os principios da equidade e do respeito as singularidades. Ele também
atua como articulador de redes de apoio internas e externas a escola, fortalecendo a colaborago intersetorial
e ampliando as possibilidades de atendimento aos estudantes.

A escuta das familias, o apoio aos professores e 0 acompanhamento dos estudantes sdo praticas que
conferem concretude a atuagao do pedagogo em uma perspectiva inclusiva. No ensino médio, etapa decisiva
para a formacao pessoal e académica dos jovens, essa atuacao se torna ainda mais necessaria. O pedagogo
precisa ter sensibilidade para lidar com questdes emocionais, sociais e educacionais que impactam
diretamente a aprendizagem e o bem-estar dos estudantes, criando caminhos possiveis para sua
permanéncia e desenvolvimento integral na escola.

Por meio de agdes éticas e comprometidas, o pedagogo fortalece o sentido de pertencimento dos
estudantes ao espaco escolar e contribui para a constru¢do de uma cultura de inclusdo que ultrapassa o
discurso e se materializa nas relagdes, nas praticas pedagdgicas e nas politicas institucionais. Ao assumir a
inclusdo como um principio, € ndo como uma obriga¢do, a escola se humaniza, e o papel do pedagogo se
revela ainda mais potente e transformador.

Assim, pode-se afirmar que o pedagogo, quando bem formado e atuante, torna-se um agente de
mudanca, capaz de transformar realidades e promover uma educacdo verdadeiramente inclusiva. Seu
trabalho no ensino médio ¢ fundamental para garantir que todos os estudantes tenham acesso, permanéncia
e condicdes reais de aprendizagem e participagdo. A inclusdo, nesse sentido, ndo € um desafio isolado, mas
uma constru¢do coletiva, onde o pedagogo atua como ponte, guia e inspiragdo para uma escola mais

democrética e plural.
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