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Resumo
A pesquisa identifica e analisa evidéncias de praticas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I),
bem como registros documentais relacionados a utilizagdo dos incentivos fiscais previstos na Lei n°
11.196/2005 (Lei do Bem), em documentos corporativos de seis empresas listadas na B3, referentes ao
exercicio de 2025. Trata-se de pesquisa aplicada, descritiva, bibliografica e documental, com abordagem
predominantemente qualitativa e uso complementar de frequéncias descritivas. A coleta foi realizada a
partir de Relatorios da Administracdo, Relatorios Anuais, Relatorios Integrados e fontes institucionais
relacionadas ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI). As evidéncias foram organizadas
em categorias fundamentadas na legislacdo e no referencial tedrico. Os resultados indicaram evidéncias de
inovagao de produto, inovagao de processo e desenvolvimento experimental nas seis empresas analisadas.
A pesquisa aplicada foi identificada em quatro empresas, enquanto evidéncias de contratagdo ou
treinamento de pesquisadores foram observadas em apenas uma. Também foram identificadas praticas
relacionadas a inteligéncia artificial, automagao, Internet das Coisas, andlise de dados, bioinformatica e
projetos experimentais. Nao foram identificadas mengdes expressas a Lei do Bem nos documentos
corporativos, nem confirmagdo institucional especifica para 2025 no conjunto de fontes consultadas.
Conclui-se que a divulgagdao de atividades inovadoras ndo comprova, isoladamente, a utilizacdo do

incentivo fiscal.
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Abstract
This study identifies and analyses evidence of Research, Development and Innovation (R&D&I) practices,
as well as documentary records related to the use of tax incentives established by Law No. 11,196/2005
(Lei do Bem), in corporate documents from six companies listed on B3 for the 2025 fiscal year. It is an
applied, descriptive, bibliographic and documentary study, with a predominantly qualitative approach and
complementary use of descriptive frequencies. Data were collected from Management Reports, Annual
Reports, Integrated Reports and institutional sources related to the Ministry of Science, Technology and
Innovation (MCTI). The evidence was organised into categories based on legislation and the theoretical
framework. The results indicated evidence of product innovation, process innovation and experimental
development in all six companies. Applied research was identified in four companies, while evidence of
hiring or training researchers was observed in only one. Practices involving artificial intelligence,
automation, the Internet of Things, data analysis, bioinformatics and experimental projects were also
identified. No explicit references to Lei do Bem were found in the corporate documents, nor was specific
institutional confirmation for 2025 identified in the sources consulted. The study concludes that the

disclosure of innovative activities alone does not prove the use of the tax incentive.

Keywords: B3; Innovation; Lei do Bem; R&D&I; Tax incentives.

1 INTRODUCAO

A inovagao tem assumido papel estratégico no desenvolvimento econdmico e na competitividade
das organizagdes, tornando-se um dos principais fatores para a geragao de valor, crescimento sustentavel e
a permanéncia das empresas em mercados cada vez mais dinamicos competitivos (Tidd; Bessant, 2020).

Diante dos constantes avangos tecnoldgicos e da intensificacdo da concorréncia, as organizacdes
passaram a investir de forma mais expressiva em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
(P&D), buscando aperfeicoar produtos, processos e servigos, com objetivo de aumentar a produtividade e
fortalecer sua posicao competitiva (Confederacao Nacional da Industria, 2023).

Nesse contexto, o poder publico desempenha papel fundamental ao instituir mecanismos destinados
a estimular os investimentos privados em inovagdo. No Brasil, destaca-se a Lei n® 11.196, de 21 de
novembro de 2005, conhecida como Lei do Bem, posteriormente regulamentada pelo Decreto n® 5.798, de
7 de junho de 2006, que estabeleceu incentivos fiscais as empresas que realizam atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo tecnologica (Brasil, 2005).

A legislacdo tem por finalidade incentivar o desenvolvimento tecnoldgico nacional por meio da

redu¢do da carga tributdria incidente sobre as empresas que realizam investimentos em inovagao,
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promovendo ganhos de competitividade, produtividade e geragdo de conhecimento (Teixeira; Aliprandini;
Costa, 2021).

Conforme Oliveira Neto (2014), a governanca tributaria, compreendida como componente da
governanga corporativa, contribui para a criagao de valor aos proprietarios e demais partes interessadas, ao
mesmo tempo em que fortalece a sustentabilidade economica da organizacao, amplia sua capacidade de
geracdo de resultados e reduz a exposicdo a riscos fiscais.

Embora a Lei do Bem seja reconhecida como um importante instrumento de incentivo a inovagao
no pais, torna-se relevante compreender como as empresas evidenciam suas atividades de inovagao e PD&I
e se existem, nos documentos analisados, evidéncias que permitam relaciona-las a utiliza¢ao dos incentivos
fiscais previstos na legislacdao. As companhias listadas na B3 constituem um universo de pesquisa relevante,
pois disponibilizam relatérios corporativos e outros documentos que permitem analisar a forma como
comunicam suas praticas de inovacdo, desenvolvimento tecnologico e eventual utilizacdo de incentivos
fiscais.

Os recursos e as capacidades organizacionais desempenham papel relevante na construgdo da
vantagem competitiva, uma vez que a forma como sdo desenvolvidos, combinados e utilizados pelas
empresas pode proporcionar diferenciacao em relagdao aos concorrentes. Nesse sentido, a identificagdo e a
gestdo estratégica dos recursos internos e externos contribuem para o fortalecimento da capacidade
competitiva das organizacdes, especialmente em ambientes caracterizados pela inovagdo e pelo
desenvolvimento tecnologico (Bezerra; Tavares; Gohr, 2021).

Os investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacao (P,D&I) favorecem o aprimoramento
de produtos, processos e servigos, contribuindo para o aumento da produtividade e da capacidade
competitiva das empresas, o que refor¢a a relevancia das politicas publicas voltadas ao incentivo da
inovagao (Tidd; Bessant, 2020).

Entretanto, observa-se a necessidade de ampliar os estudos que analisam as evidéncias de inovacao
e PD&I divulgadas por grandes empresas listadas na B3 e que verificam, separadamente, a existéncia de
evidéncias documentais relacionadas a utilizagdao da Lei do Bem. Essa lacuna evidencia a necessidade de
ampliar o conhecimento sobre a forma como as empresas comunicam suas atividades de inovagdo e sobre
a possibilidade de relaciond-las aos instrumentos de incentivo fiscal.

Diante desse contexto, apresenta-se o seguinte problema de pesquisa: Quais evidéncias de inovagao
e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I), bem como quais evidéncias documentais relacionadas a
utilizacdo da Lei n° 11.196/2005 (Lei do Bem), sdo identificadas nos Documentos Corporativos das
empresas selecionadas da B3?

A realizagdo desta pesquisa justifica-se pela relevancia economica e académica do tema, visto que

permitird identificar e comparar evidéncias de inovacdo e PD&I divulgadas pelas empresas selecionadas,
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verificar a existéncia de mengdes expressas a Lei do Bem e complementar essa analise com informagdes
institucionais do MCTI, distinguindo a divulgacdo de atividades inovadoras da efetiva comprovacao
documental da utilizagao do incentivo fiscal.

A pesquisa tem por objetivo identificar e analisar as evidéncias de inovacdo e Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I), bem como as evidéncias documentais relacionadas a utilizagao da
Lein® 11.196/2005 (Lei do Bem), apresentadas nos Relatorios da Administragao das empresas selecionadas
da B3 para a amostra. Busca-se verificar como essas organizacdes evidenciam suas praticas de inovagao, o
desenvolvimento ou aprimoramento de produtos e processos, os investimentos relacionados a PD&I e a
utilizacao de tecnologias, incluindo inteligéncia artificial, bem como, identificar a existéncia de mengoes
expressas a Lei do Bem nos documentos analisados.

Pretende-se, ainda, verificar se as informacdes divulgadas permitem relacionar as praticas de
inovacdo e PD&I aos requisitos e incentivos previstos na Lei do Bem, distinguindo as evidéncias
encontradas nos relatorios das informacgdes obtidas em fontes institucionais, como o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI). Dessa forma, busca-se também avaliar a clareza e a abrangéncia da
divulgagdo das informagoes relacionadas a inovagao e a PD&I.

Espera-se que a pesquisa contribua para a compreensdo de como grandes empresas brasileiras
listadas na B3 comunicam suas praticas de inovacdo e PD&I e em que medida os documentos analisados
apresentam evidéncias relacionadas a Lei do Bem, sem presumir a utilizagdo do incentivo fiscal apenas

pela existéncia de atividades inovadoras.

1.1 INOVACAO E PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

A mnovacdo desempenha papel fundamental no desenvolvimento econdmico e na competitividade
das organizacdes, sendo considerada um dos principais fatores responsaveis pela geragdo de valor,
crescimento sustentavel e diferenciacdo no mercado. Segundo Tidd e Bessant (2020), inovar ¢ uma das
formas mais poderosas de competir, pois permite com que as organizagdes se diferenciem de seus
concorrentes. Essa perspectiva refor¢a o entendimento classico de Schumpeter (1934), segundo o qual o
desenvolvimento econdmico decorre da capacidade das empresas de introduzir inovagdes capazes de
transformar o mercado e gerar vantagens competitivas.

Segundo Barbieri (2024), a inovacao sustentavel integra o desenvolvimento tecnoldgico as praticas
de gestdo ambiental para conciliar competitividade, eficiéncia econdmica e preservacao dos recursos
naturais. Essa abordagem consiste no desenvolvimento de solugdes alinhadas a cada ramo de atuacdo e
processo produtivo, buscando atender as necessidades da sociedade de forma responséavel. Dessa maneira,

o objetivo central da inovac¢do passa a ser a promocdo do crescimento organizacional integrado ao
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desenvolvimento sustentavel, gerando impactos positivos simultaneos para a economia, 0 meio ambiente e
a sociedade.

A Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (P&D) corresponde ao conjunto de atividades voltadas a
criacdo de novos produtos, processos ou servicos, bem como ao aperfeicoamento daqueles ja existentes.
Trata-se de um processo estratégico que permite as organizagdes desenvolver solucdes inovadoras,
contribuindo para o aumento da competitividade e para a geracdo de valor no mercado (Tigre, 2022).

Nesse contexto, Porto; Memoria (2019) destacam a importancia dos incentivos fiscais previstos na
Lei do Bem para estimular os investimentos empresariais em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
evidenciando que os resultados da inovacao estdo relacionados, entre outros fatores, ao montante de
recursos direcionados a essas atividades.

Complementando, Ortega; Ribeiro (2022) ressaltam que a Lei do Bem constitui um importante
instrumento de estimulo a inovagao tecnoldgica no Brasil, ao utilizar a concessao de incentivos fiscais como
mecanismo para fomentar os investimentos privados em atividades inovadoras.

Dessa forma, as atividades de P&D envolvem investigagdo, experimentacdo ¢ integragdo de
diferentes areas do conhecimento, permitindo que as empresas desenvolvam solugdes inovadoras de
maneira estruturada e planejada. Além disso, esse processo favorece a identificacdo de oportunidades de
melhoria continua, contribuindo para o fortalecimento da capacidade tecnologica e da vantagem
competitiva das organizacdes (Barbosa; Carvalho, 2024).

O mercado de trabalho ¢ um ambiente marcado por rapidas mudangas tecnologicas, elevada
competitividade e crescente demanda por eficiéncia, o que evidencia a necessidade de busca por inovagao,
fazendo com que as organizagdes intensifiquem os investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(P&D) (Santos Filho, 2018).

A inovag¢do configura-se como uma estratégia fundamental para o fortalecimento da
competitividade, promocao do crescimento sustentdvel e a geracdo de valor em produtos, processos e
servi¢os. De acordo com Nadler; Tushman (2000), a capacidade de inovar representa uma das principais
fontes de vantagem competitiva, permitindo as organiza¢des adaptar-se as mudangas do ambiente de

negocios € manter seu desempenho em mercados cada vez mais dinamicos.

1.2 TECNOLOGIA E LEI DO BEM

A tecnologia constitui elemento essencial para o desenvolvimento da inovagdo nas organizagoes,
especialmente em ambientes caracterizados pela rdpida evolucdo tecnologica e pela intensificacdo da
concorréncia global. Nesse contexto, torna-se essencial que as empresas invistam continuamente em
tecnologia, pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, buscando aperfeicoar produtos, processos € servigos,

aumentar sua competitividade e fortalecer sua posi¢do no mercado (Mazzucato, 2014).
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De acordo com a Lei n° 11.196/2005, considera-se inovagdo tecnologica a concepc¢dao de novo
produto ou processo de fabricacdo, bem como a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produtos ou processos existentes que resultem em melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade ou
produtividade, proporcionando maior competitividade no mercado (Brasil, 2005).

Com essa finalidade, foi instituida a Lei n°® 11.196, de 21 de novembro de 2005, conhecida como
Lei do Bem, regulamentada pelo Decreto n°® 5.798, de 7 de junho de 2006. A legislacdo constitui importante
instrumento de incentivo fiscal as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica no
Brasil, tendo como objetivo estimular os investimentos privados em inovagdo e contribuir para o
fortalecimento da competitividade das empresas brasileiras diante dos avangos tecnoldgicos e da crescente
inser¢ao nos mercados nacional e internacional, (Santos; Rapini; Mendes, 2020).

A Lei do Bem integra o conjunto de politicas publicas destinadas ao incentivo da inovagao,
reconhecendo que os investimentos em pesquisa, desenvolvimento ¢ inovagdo sao fundamentais para o
crescimento econdmico, o aumento da produtividade e o desenvolvimento tecnoldgico do pais (Brasil,
2005).

Para usufruir dos beneficios fiscais previstos na legislagdo, as empresas devem atender aos
requisitos estabelecidos em lei, serem tributadas pelo regime do Lucro Real, manter regularidade fiscal, ou
seja, possuir Certiddo de Negativa de Débitos, e desenvolver atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao tecnoldgica. Dessa forma, empresas que optam pelo lucro presumido ndo tém direito a usufruir
dos beneficios da Lei n® 11.196/2005 (Brasil, 2005).

Além disso, a regulamentag@o da Lei do Bem simplificou o acesso aos incentivos fiscais ao permitir
que as empresas que atendam aos requisitos legais usufruam dos beneficios sem a necessidade de aprovacao
prévia de seus projetos pelo poder publico. Essa alteracdo representou um importante avango na politica
nacional de incentivo a inovagdo, tornando o processo mais agil e contribuindo para ampliar os
investimentos empresariais em atividades de P&D (MCTI, 2020).

Considerando o objetivo desta pesquisa, a analise sera direcionada as empresas selecionadas da B3,
sem pressupor previamente que todas sejam beneficiarias da Lei do Bem. A utilizagdo do incentivo fiscal
serd tratada como uma questao empirica, a ser verificada por meio das evidéncias documentais encontradas
nos Relatorios da Administragdo e, de forma complementar, em fontes institucionais como o MCTL.

A Lei n° 11.196/2005, conhecida como Lei do Bem, constitui um dos principais instrumentos de
incentivo fiscal a inovagdo no Brasil, ao estimular empresas a investirem em atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I). Para esta pesquisa, seus dispositivos serdo utilizados como referéncia
para a identificagdo e interpretacdo das evidéncias encontradas nos documentos das empresas.

Dessa forma, a legislagdo busca incentivar os investimentos em pesquisa, desenvolvimento e

inovagdo tecnologica, definindo que esses investimentos devem envolver atividades de pesquisa basica,
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pesquisa aplicada, desenvolvimento experimental e inovagdo tecnologica, sendo relevante destacar que
essas atividades devem ser realizadas no Brasil (Brasil, 2005; MCTI, 2020).

Entre os principais incentivos previstos na Lei do Bem destaca-se a possibilidade de deducdo
adicional das despesas com pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na apuracao do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), permitindo que as empresas
reduzam sua carga tributaria (Brasil, 2005).

A legislacao também prevé a redugdo de 50% do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) na
aquisicdo de maquinas, equipamentos e instrumentos destinados as atividades de inovagao tecnologica,
além da depreciacao e da amortizagao aceleradas de bens e ativos intangiveis utilizados em projetos de
P&D, possibilitando a recuperagdo mais rapida dos investimentos realizados, conforme previsto na Lei n°
11.196/2005 e regulamentado pelo Decreto n® 5.798/2006 (Brasil, 2005; Brasil, 2006).

Nesse sentido, a Lei n® 11.196/2005 estabelece, em seus dispositivos relacionados aos incentivos a
inovacdo tecnoldgica, beneficios fiscais destinados as empresas que realizam atividades de pesquisa
tecnologica e desenvolvimento de inovagao tecnoldgica, incluindo incentivos relacionados a aquisi¢ao de
maquinas, equipamentos e instrumentos destinados a essas atividades, bem como a depreciacdo e
amortizacdo aceleradas dos bens utilizados nos projetos de pesquisa e desenvolvimento (Brasil, 2005;
Brasil, 2006).

Outro aspecto relevante da Lei do Bem ¢é a simplificacdo do acesso aos beneficios fiscais.
Diferentemente de programas de incentivo anteriores, a legislagdo ndo exige aprovagao prévia dos projetos
pelo governo, permitindo que as empresas usufruam dos incentivos de forma automatica, desde que
atendam aos requisitos legais e mantenham a documentagdo comprobatdria dos investimentos realizados

em pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnologica (Brasil, 2005).

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se, quanto a sua natureza, como aplicada, pois busca produzir
conhecimentos voltados a compreensao das evidéncias de inovagdo e de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&I) divulgadas por empresas listadas na B3, considerando os dispositivos da Lei n°
11.196/2005, conhecida como Lei do Bem. Conforme Gil (2017), a pesquisa aplicada estd direcionada a
producdo de conhecimentos relacionados a problemas especificos, contribuindo para a compreensao de
situagdes concretas.

Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-se como descritiva, uma vez que procura identificar,
organizar € analisar as informacgdes divulgadas pelas empresas sobre suas atividades de inovagdao e PD&I,

bem como verificar a existéncia de evidéncias documentais relacionadas a utiliza¢do dos incentivos fiscais
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previstos na Lei do Bem. A investigacdo também contempla a analise da clareza e do detalhamento das
informagdes apresentadas nos documentos corporativos referentes ao exercicio de 2025.

Em relagdo aos procedimentos técnicos, adotaram-se as pesquisas bibliografica e documental. A
pesquisa bibliografica fundamentou-se na consulta a livros, artigos cientificos, trabalhos académicos,
legislacao e documentos oficiais relacionados a inovacao tecnolédgica, as atividades de PD&I e aos
incentivos fiscais destinados ao desenvolvimento tecnoldgico. A pesquisa documental, por sua vez,
concentrou-se na andlise de informag¢des disponibilizadas publicamente pelas empresas selecionadas,
permitindo identificar evidéncias das atividades desenvolvidas e examinar sua relagdo com as categorias
estabelecidas para a investigagao.

A abordagem metodoldgica foi predominantemente qualitativa, considerando que a interpretagdo
dos resultados se fundamentou no contetdo e no contexto das informagdes divulgadas pelas organizacdes.
Complementarmente, foram empregados procedimentos quantitativos descritivos, mediante a identificagao
da frequéncia das categorias analisadas e sua representacdo em nimeros absolutos e percentuais. Esses
procedimentos possibilitaram comparar as evidéncias encontradas, sem estabelecer relagdes de causalidade
ou generalizagdes estatisticas para o conjunto das empresas listadas na B3.

A populacao da pesquisa compreendeu as companhias listadas na B3, sendo constituida uma amostra
ndo probabilistica, selecionada de forma intencional, composta por seis empresas: Banco do Brasil S.A.,
SLC Agricola S.A., Natura Cosméticos S.A., Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, Companhia de
Saneamento do Parand — Sanepar e Vale S.A. A sele¢do considerou a relevancia dessas organizagdes no
contexto empresarial brasileiro, a diversidade de seus setores de atuagado e a disponibilidade de documentos
corporativos para consulta. Por se tratar de uma amostra intencional, os resultados foram interpretados
exclusivamente em relagdo as empresas e aos documentos examinados, nao sendo possivel generaliza-los
para todas as companhias listadas na B3.

O recorte temporal da investigag@o correspondeu ao exercicio de 2025. A coleta de dados teve como
fontes principais os Relatérios da Administragdo, os Relatorios Anuais e os Relatérios Integrados
disponibilizados pelas empresas selecionadas. Foram considerados, ainda, documentos corporativos
complementares e informagdes institucionais relacionadas a Lei do Bem, especialmente aquelas
disponibilizadas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI). A utilizagdo dessas fontes teve
como finalidade ampliar a compreensdo das evidéncias identificadas, distinguindo as informagdes
divulgadas pelas empresas dos registros institucionais relacionados ao incentivo fiscal.

A coleta e a organizacdo dos dados foram estruturadas a partir de categorias previamente
estabelecidas, fundamentadas nos objetivos da pesquisa, no referencial tedrico e nos dispositivos da Lei n°
11.196/2005 e do Decreto n® 5.798/2006. As categorias contemplaram inovagao de produto, inovagdo de

processo, pesquisa basica dirigida, pesquisa aplicada, desenvolvimento experimental, tecnologia industrial
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basica, servicos de apoio técnico, contratacdo ou treinamento de pesquisadores, investimentos em PD&I,
utilizacdo de inteligéncia artificial e outras tecnologias, mencdes expressas a Lei do Bem e clareza das
informagdes divulgadas.

Para a sistematizagdo dos resultados, foi utilizado um instrumento de analise documental, no qual
as informacgdes foram organizadas por empresa e categoria investigada. A identificacdo das evidéncias
considerou a existéncia de informagdes relacionadas as atividades desenvolvidas, aos projetos tecnolédgicos,
aos investimentos, as tecnologias empregadas e aos resultados divulgados. As ocorréncias foram
classificadas conforme a identificacdo ou nao identificagdo de evidéncias nos documentos examinados,
permitindo a construcao de quadros comparativos e a apresentacao das frequéncias observadas na amostra.

A interpretagdo das categorias relacionadas a PD&I considerou a natureza das atividades descritas
nos documentos corporativos. Nesse sentido, a identificagdo de tecnologias, ferramentas digitais, processos
automatizados ou iniciativas de modernizagdo ndo foi considerada, isoladamente, suficiente para
comprovar o desenvolvimento de atividades enquadraveis nos requisitos da Lei do Bem. A analise buscou
distinguir as praticas gerais de inovacdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico,
reconhecendo as limita¢des das informagdes disponibilizadas publicamente pelas organizacdes.

Para a analise especifica da Lei n® 11.196/2005, foram examinadas as possiveis mengdes expressas
ao incentivo fiscal e a existéncia de informagdes documentais que permitissem relacionar as atividades
identificadas a sua utilizagdo. Também foram consideradas as informagdes institucionais consultadas junto
ao MCTI, observando-se a correspondéncia com o exercicio analisado. A auséncia de mengao expressa ou
de confirmagdo documental foi interpretada como inexisténcia de evidéncia suficiente no conjunto de fontes
consultadas, ndo constituindo comprovacdo de que determinada empresa deixou de utilizar os beneficios
fiscais previstos na legislagao.

A andlise da clareza da divulgagdo foi realizada por meio de uma escala ordinal de 0 a 5 pontos,
considerando a amplitude, a especificidade e o detalhamento das informagdes apresentadas. A avaliacao
contemplou aspectos como a descricdo das atividades ou projetos de inovagdo, a apresentagdo de dados
quantitativos, a identificacao de investimentos, a divulgacao de resultados e a possibilidade de compreender
a natureza das iniciativas desenvolvidas. A pontuagdo foi utilizada como instrumento de comparacao da
qualidade informacional dos documentos examinados, ndo representando uma medida direta do
desempenho inovativo das empresas.

Para a interpretagdo da escala, foram considerados os seguintes niveis: 0 ponto, quando ndo foram
identificadas evidéncias relacionadas aos aspectos analisados; 1 ponto, para informagdes pontuais € com
detalhamento muito limitado; 2 pontos, quando as evidéncias apresentaram carater parcial; 3 pontos, para
informag¢des moderadamente detalhadas, mas com limitagcdes de abrangéncia ou especificidade; 4 pontos,

quando foram identificadas informacdes consistentes e suficientemente detalhadas; e 5 pontos, para
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divulgagdes amplas, com descri¢do abrangente das atividades e apresentacdo de elementos quantitativos ou
qualitativos relevantes. Na apresentagdo dos resultados, as pontuacdes de 3 pontos foram classificadas
como nivel médio, enquanto as pontuacdes de 4 e 5 pontos corresponderam ao nivel alto de clareza.

ApoOs a organizacao das evidéncias, realizou-se uma andlise comparativa entre as seis empresas,
considerando a frequéncia das categorias de PD&I, a natureza das tecnologias e praticas divulgadas, as
informagdes relacionadas aos investimentos e a clareza da comunicagdo corporativa. Os resultados foram
apresentados por meio de quadros e analises descritivas, buscando estabelecer correspondéncia entre os
objetivos da pesquisa e as evidéncias documentais identificadas.

Por fim, ressalta-se que a investigagdo se limitou as informag¢des disponibilizadas nos documentos
corporativos e nas fontes institucionais consultadas. Dessa forma, os resultados representam as evidéncias
identificadas no conjunto documental examinado, ndo permitindo afirmar a inexisténcia de atividades que
ndo tenham sido divulgadas, tampouco comprovar a utilizagdo dos incentivos fiscais da Lei do Bem sem
documentacao especifica. Essa delimitacao orientou a interpretacdo dos resultados e contribuiu para evitar

conclusodes que ultrapassassem o alcance das fontes analisadas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta e analisa as evidéncias documentais identificadas nas empresas
selecionadas, organizando os resultados de modo diretamente relacionado aos objetivos especificos da
pesquisa. A andlise distingue: (i) evidéncias de atividades de inovacao e Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&I); (ii) evidéncias documentais relacionadas a Lei n® 11.196/2005 (Lei do Bem); e (iii) o
nivel de clareza da divulgacdo. Essa separacdo ¢ necessaria para evitar que a simples identificagdo de
praticas inovadoras seja interpretada como comprovacgdo de utilizacao do incentivo fiscal.

A amostra foi composta por seis companhias listadas na B3, selecionadas intencionalmente
conforme os critérios definidos na metodologia. O corpus principal corresponde aos documentos
corporativos referentes ao exercicio de 2025. A identificagdo do documento efetivamente analisado ¢é

apresentada no Quadro 1, permitindo delimitar a base documental utilizada na interpretacdo dos resultados.

Quadro 1 — Documentos corporativos analisados

Empresa Documento principal analisado Exercicio
Banco do Brasil S.A. Relatdrio da Administragdo 2025
SLC Agricola S.A. Relatdrio da Administragdo 2025
Natura Cosméticos S.A. Relatério Integrado 2025
Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras Relatdrio da Administragdo 2025

Companhia de Saneamento do
Parana — Sanepar
Vale S.A. Relatério Anual 2025
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos documentos corporativos analisados referentes ao exercicio de 2025 e, quando
indicado, em informagoes institucionais consultadas no MCTI (2026).

Relatério da Administracdo 2025
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Conforme apresentado no Quadro 1, a amostra compreende seis empresas de diferentes setores de
atuagdo: Banco do Brasil, SLC Agricola, Natura Cosméticos, Petrobras, Sanepar e Vale. Observa-se que,
dentre os documentos corporativos analisados, foram utilizados estdo o Relatorio Integrado da Natura e o
Relatorio Anual da Vale. Essa diversidade documental permite examinar as praticas de inovagao ¢ PD&I
em diferentes contextos organizacionais, considerando as particularidades de cada atividade econdmica.
Entretanto, a comparagao dos resultados deve considerar que os documentos podem apresentar diferentes
niveis de detalhamento e formas de divulgagdo das informagdes.

Com o proposito de identificar as atividades relacionadas a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
divulgadas pelas empresas selecionadas, foram estabelecidas categorias de analise fundamentadas nos
objetivos da pesquisa e nos critérios definidos na metodologia. O quadro 2 apresenta a distribuicdo das
evidéncias identificadas nos documentos corporativos, considerando aspectos como inovacao de produto,
inovacdo de processo, pesquisa basica dirigida, pesquisa aplicada, desenvolvimento experimental,
tecnologia industrial basica, servigos de apoio técnico e contratagcdo ou treinamento de pesquisadores. Essa
organizagdo permite comparar as praticas divulgadas e verificar quais categorias aparecem com maior

frequéncia na amostra.

Quadro 2 — Categorias de atividades de PD&I evidenciadas pelas empresas

~ ~ . . . Contratacdo
Inovagéo | Inovagdo | Pesquisa P . Deseny Tecnologia | Servigos e capacitacio
Empresa de de basica esquisa A industrial | de apoio P ¢
produto | processo | dirigida Apliesel || [SqpermentE bésica técnico _de
pesquisadores
Banco do
Brasil SA. v v NI NI v NI NI NI
SLC
Agricola v v NI NI v NI NI NI
S.A
Natura
Cosmeéticos v v NI v v NI NI v
S.A
Petréleo
Brasileiro
SA. v v NI v v NI NI NI
Petrobras
Companhia
de
Saneamento v v NI v v NI NI NI
do Parané -
Sanepar
Vale S.A. v v NI v v NI NI NI

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos documentos corporativos analisados referentes ao exercicio de 2025 e, quando
indicado, em informacdes institucionais consultadas no MCTI (2026). Nota: NI = informagao ndo identificada nos documentos
analisados; v/ = informagio identificada e localizada nos documentos analisados.

Os resultados apresentados no quadro 2 demonstram que as seis empresas possuem evidéncias de

inovacdo de produto, inovagdo de processo e desenvolvimento experimental. A pesquisa aplicada foi
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identificada em quatro empresas: Natura, Petrobras, Sanepar e Vale. Por sua vez, a contratacdo ou o
treinamento de pesquisadores foi registrado somente na Natura, constituindo a categoria com menor
ocorréncia entre aquelas que apresentaram resultados positivos. Nao foram identificadas evidéncias de
pesquisa basica dirigida, tecnologia industrial basica e servigos de apoio técnico conforme os critérios
adotados na analise. Esses resultados indicam que as praticas divulgadas estdo concentradas no
desenvolvimento e aprimoramento de produtos e processos € em atividades experimentais. Ressalta-se,
contudo, que a auséncia de registro em determinada categoria ndo significa necessariamente que a atividade
nao seja realizada, mas que nao foi identificada evidéncia suficiente nos documentos examinados.

Para complementar a analise individual das empresas e sintetizar a frequéncia das atividades
identificadas, os resultados foram organizados em niimeros absolutos e percentuais em relagdo ao total de
seis companhias analisadas. No quadro 3 apresenta a distribui¢do das categorias de PD&I conforme a
quantidade de empresas em que foram encontradas evidéncias documentais. Essa apresentacdo permite
identificar as atividades mais recorrentes e aquelas com menor representatividade, facilitando a comparagao

dos resultados obtidos.

Quadro 3 — Frequéncia das categorias de PD&I identificadas na amostra

Categoria N° de empresas Percentual da amostra
Inovacdo de produto 6 100,0%
Inovacdo de processo 6 100,0%
Pesquisa aplicada 4 66,7%
Desenvolvimento experimental 6 100,0%
Tecnologia industrial basica 0 0,0%
Servi¢os de apoio técnico 0 0,0%
Contratagao/tr_elnamento de 1 16,7%
pesquisador

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos documentos corporativos analisados referentes ao exercicio de 2025 e, quando
indicado, em informagdes institucionais consultadas no MCTI (2026).

Conforme os dados do quadro 3, as categorias de inovagdo de produto, inovagdo de processo e
desenvolvimento experimental foram identificadas em 100% da amostra, correspondendo as seis empresas
analisadas. A pesquisa aplicada apresentou ocorréncia em quatro companhias, representando 66,7% do
total. Em contrapartida, a contratagdao ou o treinamento de pesquisadores foi identificado em apenas uma
empresa, equivalente a 16,7% da amostra.

As categorias de tecnologia industrial basica e servigcos de apoio técnico ndo apresentaram
ocorréncias documentadas. A distribuicdo demonstra que as evidéncias de inovacao estdo amplamente
presentes nos documentos corporativos, embora determinadas atividades especificas de PD&I sejam menos
explicitadas. Destaca-se que os percentuais representam a frequéncia das categorias nos documentos

analisados, ¢ ndo a intensidade dos investimentos ou o volume de recursos destinados a essas atividades.

Ciéncias Humanas, Sociais ¢ Sociais Aplicadas: Pesquisas ¢ Estudos — ISBN: 978-65-6223-033-8



Andriele Pedroso Javorski | Alisson Renan Scheidt

Apo6s a identificagdo das atividades de inovacdo e PD&I, procedeu-se a analise especifica das
evidéncias documentais relacionadas a Lei n° 11.196/2005, conhecida como Lei do Bem. No quadro 4
apresenta, para cada empresa, a existéncia de mengdo expressa ao incentivo fiscal, a natureza das
informacodes divulgadas sobre investimentos em tecnologia, pesquisa € desenvolvimento e a situagdo da
confirmacao institucional referente ao exercicio de 2025.

Essa etapa busca distinguir a divulgagdo de atividades inovadoras da existéncia de registros que

permitam relaciona-las especificamente a utilizagdo do beneficio fiscal.

Quadro 4 — Evidéncias documentais relacionadas a Lei do Bem

~ Natureza da ~ Situacdo da
Mencao expressa L Informacéo SN
Empresa NG evidéncia de A evidéncia para
a Lei do Bem : . institucional/MCTI
investimento 2025
R$ 6,8 bilhdes em
tecnologia; o
Banco do Brasil x relatorio ndo Né&o confirmada N&o comprovada
Néo . .
S.A. vincula o valor para 2025 no corpus analisado
especificamente a
PD&I
Investimentos em
inovagéo e
SLC Agricola S.A. Nio tecnologla;,so_am Nao confirmada Nao comproyada
valor especifico para 2025 no corpus analisado
apresentado como
PD&I
Evidéncias de
investimento em
Natura Cosméticos N0 P&D, com Né&o confirmada N&o comprovada
S.A. distribuicéo para 2025 no corpus analisado
percentual das
iniciativas
. - R$ 4,8 bilhdes
Petrolia Brasileiro . x . x
SA NEo |_nform_ados como Né&o confirmada Né&o comprov_ada
Pet.robras investimento em para 2025 no corpus analisado
P&D em 2025
Declara
Companhia de investimentos
x continuos em N&o confirmada N&o comprovada
Saneamento do Né&o .
. PD&lI, sem valor para 2025 no corpus analisado
Parana — Sanepar fi .
inanceiro
especifico de PD&I
US$ 693 milhdes
Vale SA NEo informados como Né&o confirmada N&o comprovada
o despesas de P&D para 2025 no corpus analisado
em 2025

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos documentos corporativos analisados referentes ao exercicio de 2025 e, quando
indicado, em informagoes institucionais consultadas no MCTI (2026).

Os resultados do quadro 4 demonstram que nenhuma das seis empresas apresentou mengao expressa

a Lei do Bem nos documentos corporativos examinados. Embora tenham sido identificadas informagdes
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sobre investimentos em tecnologia, pesquisa e desenvolvimento, ndo foi obtida confirmagao institucional
especifica para o exercicio de 2025 no conjunto de fontes consultadas.

Entre os valores divulgados, destacam-se os R$ 6,8 bilhdes em tecnologia informados pelo Banco
do Brasil, os R$ 4,8 bilhdes em pesquisa ¢ desenvolvimento apresentados pela Petrobras e os US$ 693
milhdes em despesas de pesquisa e desenvolvimento divulgados pela Vale. A SLC Agricola e a Sanepar
também apresentaram informagdes sobre investimentos em inovagdo e PD&I, sem detalhamento financeiro
especifico que permitisse caracterizar integralmente esses recursos, enquanto a Natura divulgou
informacdes sobre investimentos em P&D e a distribuigdo percentual de iniciativas.

Dessa forma, os dados demonstram a existéncia de praticas e investimentos relacionados a inovagao,
mas ndo permitem comprovar a utilizacdo da Lei do Bem pelas empresas analisadas. A auséncia de
confirmag¢do documental deve ser interpretada como uma limitagdo das evidéncias obtidas, € ndo como
prova de que as companhias nao usufruem do incentivo fiscal.

Além das categorias gerais de PD&I, foram examinadas as tecnologias e praticas de inovagao
descritas nos documentos corporativos, com o objetivo de identificar exemplos concretos das iniciativas
desenvolvidas pelas empresas. O Quadro 5 reine as principais evidéncias encontradas, contemplando
tecnologias digitais, ferramentas de automacdo, projetos experimentais, desenvolvimento de solucdes e
parcerias voltadas a pesquisa. A sistematizagdo permite observar como a inovagdo se manifesta em

diferentes setores econdmicos e quais recursos tecnologicos sdo mencionados pelas companhias.

Quadro 5 — Exemplos de tecnologias e praticas de inovagdo identificadas
Empresa Evidéncias destacadas nos documentos
Banco do Brasil S.A. Inteligéncig a_rtificia_l, solugées digitais, canais
digitais e inovacdo aberta.
Inteligéncia artificial, 10T, automacdo, computagéo
em nuvem, andlise de dados, POCs e projetos-piloto.
Inteligéncia artificial, drones, bioinformatica,

SLC Agricola S.A.

Natura Cosméticos S.A. plataformas de dados e desenvolvimento de
bioativos.
Big data, computac&o de alto desempenho,
Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras inteligéncia artificial e projetos tecnoldgicos

vinculados ao Cenpes.

Inteligéncia artificial para deteccdo de perdas, Laser
Companhia de Saneamento do Parana — Sanepar Scanner, ecobatimetros com GNSS e inovacdo em
meios de pagamento.

Inteligéncia artificial, automacédo, equipamentos ndo

Vale S.A. tripulados, pesquisa com universidades e
desenvolvimento de coprodutos.

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos documentos corporativos analisados referentes ao exercicio de 2025 e, quando
indicado, em informagdes institucionais consultadas no MCTI (2026).

As informagdes do Quadro 5 demonstram a diversidade de tecnologias e praticas associadas a

inovagdo nas empresas analisadas. O Banco do Brasil destaca solugdes digitais, inteligéncia artificial e
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inovagdo aberta, enquanto a SLC Agricola apresenta iniciativas relacionadas a Internet das Coisas (IoT),
automacao, computacdo em nuvem e projetos-piloto. Na Natura, foram identificadas praticas relacionadas
a bioinformatica, ao desenvolvimento de bioativos e a utilizacdo de drones. A Petrobras menciona big data,
computacao de alto desempenho e projetos tecnologicos vinculados ao Cenpes.

A Sanepar apresenta aplicagdes de inteligéncia artificial na deteccao de perdas e tecnologias de
precisdo, enquanto a Vale destaca automagao, equipamentos nao tripulados, desenvolvimento de coprodutos
e pesquisas com universidades. Os resultados indicam que a inovagao assume diferentes formas conforme
as caracteristicas e necessidades de cada organizacao, abrangendo tanto a transformacao digital quanto o
desenvolvimento de solugdes aplicadas as atividades operacionais e produtivas.

Com a finalidade de avaliar a forma como as empresas comunicam suas praticas de inovacao e
PD&I, foi realizada uma andlise da clareza das informagdes divulgadas nos documentos corporativos. No
quadro 6 apresenta a pontuagao atribuida a cada companhia, o nivel de clareza correspondente, as paginas
em que as informacdes foram localizadas e uma sintese das principais evidéncias consideradas. A avalia¢ao
levou em conta os critérios estabelecidos na metodologia, especialmente a especificidade das informagdes,
a apresentagdo de dados quantitativos, a descri¢do das atividades desenvolvidas e a identificagdo dos

investimentos e resultados divulgados.

Quadro 6 — Clareza da divulgagio e evidéncias documentais

Empresa Sl Nivel de clareza Pagina(s) S'r?tefe Qa
evidéncia

observados (0-5)
R$ 6,8 bilhdes em

tecnologia; mais de
1.800 solucdes
catalogadas,
4 ALTA 6,7,12e 14 incluindo mais de
1.000 modelos de
IA; indicadores de
transaces e
clientes digitais.
SiGA, POCs,
programas de
inovagdo, IA, loT,
SLC Agricola S.A. 4 ALTA 28,31e33 automacéo e
resultados
quantitativos das
iniciativas.
Integracéo das
areas de P&D de
Natura e Avon,
pesquisadores,
Natura Cosméticos 4 ALTA 39 patentgs,

S.A. desenvolvimento
de bioativos e
tecnologias
associadas a
inovacdo.

Banco do Brasil
S.A.
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IS Nivel de clareza Pagina(s) SIS CE
observados (0-5) evidéncia
R$ 4,8 bilhdes em
P&D; Cenpes com
116 laboratorios,
Petréleo Brasileiro 5 ALTA 69 ma'is de 4.600
S.A. — Petrobras equipamentos e
1.234 empregados;
362 pedidos de
patentes.
Investimentos
continuos em
PD&lI, IA para
deteccdo de perdas
e tecnologias de
precisdo; sem
detalhamento
financeiro
especifico de
PD&I.

US$ 693 milhdes
em P&D; novos
produtos e
coprodutos;
projetos com
universidades,
testes
experimentais, 1A e
automacéo.
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos documentos corporativos analisados referentes ao exercicio de 2025 e, quando

indicado, em informagdes institucionais consultadas no MCTI (2026).
Nota: A escala de 0 a 5 representa o nivel de evidéncia documental e o grau de detalhamento das informagdes identificadas nos
documentos analisados.

0 — Nao evidenciado: auséncia de evidéncias relacionadas ao critério analisado.

1 — Evidéncia muito limitada: informagdes pontuais, com baixo nivel de detalhamento.

2 — Evidéncia parcial: informagoes limitadas sobre as atividades desenvolvidas.

3 — Evidéncia moderada: descricao das atividades, com limitagdes quanto ao detalhamento ou a abrangéncia.

4 — Evidéncia consistente: informagdes claras e detalhadas sobre as atividades de inovagao e PD&I.

5 — Evidéncia ampla e detalhada: informagdes abrangentes sobre os principais aspectos analisados, incluindo dados
quantitativos e/ou qualitativos relevantes.

Empresa

Companhia de )
Saneamento do 3 MEDIA 4,5,13,28 e 37
Parana — Sanepar

8, 26, 28, 33, 49,

Vale S.A. 5 ALTA 5051

Os resultados do quadro 6 indicam que cinco das seis empresas analisadas foram classificadas no
nivel alto de clareza da divulgagdo, enquanto a Sanepar recebeu classificagdo média. Banco do Brasil e
SLC Agricola obtiveram pontuagdo de quatro pontos, apresentando informacdes sobre tecnologias,
iniciativas e resultados de suas atividades.

A Natura também alcangou quatro pontos, com registros relacionados as areas de pesquisa e
desenvolvimento, pesquisadores, patentes e desenvolvimento de bioativos. A Petrobras e a Vale obtiveram
cinco pontos, destacando-se pela divulgacdo de valores de investimento, informacdes sobre estruturas de
pesquisa, projetos experimentais e resultados associados a inovacao.

Analisando a Sanepar, por sua vez, foi possivel identificar que esta alcangou trés pontos, pois,

embora apresente iniciativas de PD&I e aplicagdes tecnoldgicas, nao detalha especificamente os valores

Ciéncias Humanas, Sociais ¢ Sociais Aplicadas: Pesquisas ¢ Estudos — ISBN: 978-65-6223-033-8



Andriele Pedroso Javorski | Alisson Renan Scheidt

financeiros destinados a essas atividades. Os resultados sugerem que a maioria das empresas apresenta
informagdes relativamente claras sobre suas praticas de inovagdo. Entretanto, a clareza da divulgag¢ao nao
deve ser confundida com a comprovagdo de utilizacdo da Lei do Bem, uma vez que nenhuma das empresas

apresentou evidéncia documental especifica suficiente para confirmar esse aspecto no periodo analisado.

4 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo identificar e analisar as evidéncias de inovacdo e de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) divulgadas nos documentos corporativos de seis empresas
listadas na B3, referentes ao exercicio de 2025, bem como verificar a existéncia de informacoes
documentais relacionadas a utilizacdo dos incentivos fiscais previstos na Lei n°® 11.196/2005, conhecida
como Lei do Bem. A partir da analise documental realizada, considera-se que o objetivo proposto foi
alcangado, uma vez que foi possivel identificar, classificar e comparar as praticas de inovacao divulgadas
pelas empresas, além de examinar a clareza das informacdes apresentadas e a existéncia de registros
relacionados ao incentivo fiscal.

Os resultados demonstraram que as seis empresas analisadas apresentaram evidéncias de inovacao
de produto, inovagao de processo ¢ desenvolvimento experimental. A pesquisa aplicada foi identificada em
quatro empresas, enquanto informacdes relacionadas a contratagdo ou ao treinamento de pesquisadores
foram observadas em apenas uma. Por outro lado, ndo foram identificadas evidéncias suficientes de
pesquisa basica dirigida, tecnologia industrial basica e servicos de apoio técnico nos documentos
examinados. Esses resultados indicam que as informagdes divulgadas pelas organizacdes estdo
concentradas, principalmente, no desenvolvimento e aprimoramento de produtos e processos, embora a
auséncia de registros em determinadas categorias ndo signifique, necessariamente, que essas atividades nao
sejam desenvolvidas pelas empresas.

Também foram identificadas diferentes tecnologias e praticas associadas a inovagdo, incluindo
inteligéncia artificial, automacao, Internet das Coisas, analise de dados, bioinformatica e desenvolvimento
de projetos experimentais. As evidéncias demonstram que as iniciativas de inovag¢do assumem
caracteristicas distintas conforme o setor de atuagdo e as necessidades operacionais das organizagoes,
abrangendo tanto o desenvolvimento de solucdes tecnologicas quanto o aperfeigoamento de processos
produtivos e administrativos. Entretanto, a identificagdo dessas tecnologias ndo permite, isoladamente,
caracterizar todas as iniciativas como atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnologico enquadraveis
nos requisitos da Lei do Bem.

Quanto a clareza das informacdes divulgadas, cinco empresas foram classificadas no nivel alto e
uma no nivel médio, considerando os critérios estabelecidos no instrumento de analise documental. Os

resultados evidenciaram diferencas no detalhamento das atividades, na apresentacdo de dados quantitativos,
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na identificacdo dos investimentos e na descri¢do dos resultados obtidos. Embora a maioria das empresas
tenha apresentado informacdes consideradas consistentes sobre suas praticas de inovacdo e PD&I,
verificou-se que o nivel de detalhamento varia entre os documentos analisados, aspecto que deve ser
considerado na interpretagdao e na comparagao das evidéncias.

Em relacdo a Lei n® 11.196/2005, nao foram identificadas mengdes expressas a utilizacdo do
beneficio fiscal nos documentos corporativos examinados, tampouco confirmacao institucional especifica
para o exercicio de 2025 no conjunto de fontes consultadas. Dessa forma, embora as empresas tenham
divulgado atividades e investimentos relacionados a inovagdo ¢ PD&I, as informagdes disponiveis nao
foram suficientes para comprovar a utilizagdo dos incentivos fiscais previstos na legislagdo. Ressalta-se que
esse resultado ndo permite afirmar que as organizagdes ndo usufruem dos beneficios, mas evidencia os
limites da documentacao analisada para estabelecer essa relagdo.

A principal contribui¢cdo do estudo consiste em demonstrar a importancia de distinguir a divulgagado
de praticas de inovacao e PD&I da comprovacdo documental da utilizagdo de incentivos fiscais. No campo
académico, a pesquisa contribui para as discussdes relacionadas a evidenciagdo de informacgdes
corporativas, a inovacao tecnologica e aos mecanismos de incentivo fiscal, temas relevantes para a area de
Ciéncias Contabeis. Sob a perspectiva pratica, os resultados reforcam a importancia da clareza e do
detalhamento das informagdes divulgadas pelas organizagdes, especialmente quando se busca compreender
anatureza dos investimentos realizados em pesquisa e desenvolvimento e sua possivel relagdo com politicas
publicas de estimulo a inovagao.

Entre as limitacdes da pesquisa, destaca-se a utilizagdo de uma amostra intencional composta por
seis empresas, pertencentes a diferentes setores econdmicos, o que restringe a generalizacao dos resultados
para o conjunto das companhias listadas na B3. Além disso, a investigacdo concentrou-se em documentos
corporativos referentes ao exercicio de 2025, os quais apresentam diferentes estruturas e niveis de
detalhamento. A dependéncia de informacdes publicamente divulgadas também constitui uma limitacao,
uma vez que nem todas as atividades desenvolvidas ou os beneficios fiscais eventualmente utilizados pelas
organizacdes sao necessariamente apresentados de forma especifica nesses documentos.

Para pesquisas futuras, sugere-se ampliar a quantidade de empresas analisadas e considerar periodos
mais extensos, permitindo acompanhar a evolugdo das praticas de divulgacao relacionadas a inovagao e
PD&I. Recomenda-se, ainda, a realizagdo de estudos comparativos entre empresas de um mesmo setor
econdmico, com o proposito de identificar semelhangas e diferengas na evidenciacdo das atividades
tecnologicas e dos investimentos realizados. Outra possibilidade consiste em aprofundar a investigacao
sobre a utilizagdo da Lei do Bem, mediante o cruzamento de informagdes corporativas com registros
institucionais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), respeitando a disponibilidade das

informacdes e as limitagdes de acesso aos dados.
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Conclui-se, portanto, que as empresas analisadas apresentam evidéncias relevantes de praticas de
inovacao e PD&I em seus documentos corporativos, embora essas informacdes nao sejam suficientes para
confirmar a utilizagdo dos incentivos fiscais previstos na Lei do Bem. Os resultados reforgcam a importancia
da analise criteriosa das informagdes divulgadas, evidenciando que a identificagdo de atividades inovadoras
e a comprovacao do usufruto de beneficios fiscais constituem dimensoes distintas. Nesse sentido, a pesquisa
contribui para a compreensao dos limites e das possibilidades da divulgacdo corporativa como fonte de

informagdes sobre inovagdo tecnoldgica e incentivos fiscais no contexto empresarial brasileiro.
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