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Resumo
A gestdo escolar constitui dimensao estratégica para a organizagdo das instituicdes de ensino, especialmente
diante da necessidade de integrar lideranca, participag@o, processos administrativos e praticas pedagogicas
orientadas a qualidade educacional. O estudo analisa as contribui¢des das estratégias de gestdo escolar para
o fortalecimento das praticas pedagogicas e para a melhoria da qualidade da educagdo. Trata-se de uma
revisdo integrativa da literatura, de natureza basica, abordagem qualitativa, carater exploratorio e descritivo
e método indutivo. A coleta de dados ocorreu entre janeiro e agosto de 2026, resultando em um corpus de
17 estudos publicados entre 2024 e 2026. A analise de contetido permitiu organizar os resultados em cinco
categorias: lideranca democratica e participativa; articulagdo administrativo-pedagogica; formagdo e
valorizacdo docente; planejamento, acompanhamento e uso de informagdes educacionais; e contexto
institucional, politicas publicas, equidade e participagdo comunitaria. Os resultados demonstraram que
essas dimensdes atuam de forma interdependente e que sua efetividade depende de condi¢des institucionais,
sociais e estruturais. Conclui-se que a gestao escolar deve ser compreendida de maneira multidimensional
e contextualizada, articulando organizacdo, participagdo e lideranga pedagodgica em favor da qualidade

educacional.

Palavras-chave: Gestao Democratica; Gestao Escolar; Lideran¢a Educacional; Qualidade Educacional.

Abstract
School management is a strategic dimension in the organization of educational institutions, particularly
given the need to integrate leadership, participation, administrative processes, and pedagogical practices
oriented toward educational quality. The study analyzes the contributions of school management strategies

to strengthening pedagogical practices and improving the quality of education. This is an integrative
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literature review of a basic nature, with a qualitative, exploratory, and descriptive approach, guided by the
inductive method. Data collection was conducted between January and August 2026, resulting in a corpus
of 17 studies published between 2024 and 2026. Content analysis enabled the organization of the findings
into five categories: democratic and participatory leadership; administrative-pedagogical integration;
teacher development and professional appreciation; planning, monitoring, and use of educational
information; and institutional context, public policies, equity, and community participation. The results
showed that these dimensions operate interdependently and that their effectiveness depends on institutional,
social, and structural conditions. It is concluded that school management should be understood from a
multidimensional and contextualized perspective, integrating organization, participation, and pedagogical

leadership in favor of educational quality.

Keywords: Democratic Management; Educational Leadership; Educational Quality; School Management.

1 INTRODUCAO

A gestdo escolar constitui dimensdo estratégica do campo educacional, uma vez que articula
processos administrativos, pedagdgicos, institucionais e relacionais essenciais ao funcionamento das
institui¢des de ensino. Na perspectiva contemporanea, sua atuacao ultrapassa a administracao de recursos
e o cumprimento de atribuigdes burocraticas, incorporando planejamento, lideranga, acompanhamento
pedagdgico, mediacao das relagdes escolares e participagdo da comunidade. Estudos recentes indicam que
praticas de gestdo orientadas pela integracdo dessas dimensdes podem favorecer ambientes mais
colaborativos e comprometidos com a aprendizagem e a qualidade educacional (Manzano; Lima, 2025;
Casagrande, 2025).

As transformacdes sociais, institucionais e educacionais ampliaram as responsabilidades atribuidas
a gestdo escolar, especialmente diante das demandas por qualidade, equidade, inclusdo e democratizagdo
do ensino. Nesse contexto, a gestdo democratica pressupde participacdo coletiva, autonomia institucional,
didlogo e corresponsabilidade entre gestores, professores, estudantes, familias e comunidade. Entretanto, a
permanéncia de praticas centralizadoras, as limitacdes estruturais e as fragilidades relacionadas a formacgao
dos gestores evidenciam que a consolidacdo de modelos efetivamente participativos ainda constitui desafio
relevante para as institui¢des educacionais (Ridolfi et al., 2026; Lopes; Costa, 2026).

A articulagdo entre gestdo administrativa e pedagdgica assume importancia particular nesse cenario,
pois as decisdes organizacionais repercutem diretamente nas condigdes em que se desenvolvem o ensino e
a aprendizagem. A literatura recente destaca lideranca participativa, planejamento coletivo,
acompanhamento pedagogico, formagdo continuada, valorizagdo profissional e utilizacdo de informagdes

educacionais como estratégias capazes de fortalecer o trabalho escolar. Em contrapartida, a fragmentagao
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entre gestao, coordenagdo pedagogica, curriculo e atuagdo docente pode dificultar a construgdo de praticas
coerentes com as necessidades dos estudantes e comprometer a qualidade educacional (Sturaro, 2026;
Faitdo et al., 2026; Silva; Coutinho, 2025b).

Do ponto de vista tedrico, a gestdo escolar contemporanea pode ser compreendida como um
processo multidimensional que integra planejamento, organizagdo, lideranga, avaliacdo, participacao e
relacdes institucionais aos processos de ensino e aprendizagem. Diferentes abordagens coexistem nesse
campo, entre elas as perspectivas administrativa, pedagogica, democratica, distribuida e transformacional.
Essas abordagens nao precisam ser compreendidas como modelos excludentes, uma vez que sua efetividade
pode decorrer da articulacdo contextualizada entre organizacdo institucional, participagdo coletiva,
lideranca pedagogica e acompanhamento sistematico dos resultados, considerando as particularidades de
cada realidade educacional (Casagrande, 2025; Silva; Silva, 2026).

A realizacdo deste estudo justifica-se pela necessidade de sistematizar e analisar criticamente as
contribui¢cdes recentes acerca das estratégias de gestdo escolar e de suas relagdes com as praticas
pedagobgicas e a qualidade educacional. Embora a producao cientifica reconhega a relevancia da lideranga,
da participacdo e da integragdo entre as diferentes dimensdes da gestdo, permanecem desafios relacionados
as desigualdades estruturais, as condigdes institucionais, a implementa¢do de politicas publicas e a
formagdo dos profissionais responsaveis pela conducdo das escolas. Dessa forma, compreender as
convergéncias, limitagdes e possibilidades presentes na produgao cientifica pode oferecer subsidios teoricos
e institucionais para o aprimoramento da gestdo educacional.

Diante desse contexto, estabelece-se como problema de pesquisa a seguinte questdo: de que maneira
as estratégias de lideranca, participagdo e articula¢do entre gestdo administrativa e pedagdgica contribuem
para o fortalecimento das praticas pedagdgicas e para a melhoria da qualidade educacional? Parte-se do
pressuposto de que praticas fundamentadas no dialogo, na participa¢do coletiva, no planejamento, no
acompanhamento pedagogico e na valorizagdo dos profissionais favorecem ambientes escolares mais
colaborativos e orientados a aprendizagem, embora sua efetividade dependa das condigdes institucionais,
sociais e estruturais de cada contexto.

O objetivo geral consiste em analisar as estratégias de gestao escolar relacionadas a liderancga, a
participacdo e a articulacdo entre as dimensdes administrativa e pedagogica, buscando compreender suas
contribuigdes para o fortalecimento das praticas pedagodgicas e para a qualidade educacional. Como
objetivos especificos, busca-se compreender as concepgdes contemporaneas de gestdo e lideranca escolar;
identificar as principais estratégias administrativas e pedagogicas evidenciadas na producao cientifica;
examinar suas relagdes com a formacdo e a valorizagdo docente, a participacdo da comunidade e os
processos de ensino-aprendizagem; e analisar os desafios que condicionam a efetividade dessas praticas em

diferentes contextos educacionais.

Ensinar, Aprender e Transformar: Percursos da Educagdo — ISBN: 978-65-6223-025-3



GESTAO ESCOLAR E QUALIDADE EDUCACIONAL: LIDERANCA, PARTICIPACAO E ARTICULACAO
ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA — UMA REVISAO INTEGRATIVA

2 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como revisdo integrativa da literatura, de natureza basica, abordagem
qualitativa e carater exploratorio e descritivo, orientada pelo método indutivo. Esse delineamento foi
adotado com a finalidade de reunir, sistematizar, comparar e interpretar a producao cientifica relacionada
as estratégias de gestdo escolar, considerando suas relagdes com lideranga, participacdao, praticas

pedagogicas e qualidade educacional.

2.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Quanto a natureza, a investigagdo classifica-se como basica, uma vez que busca ampliar e
sistematizar o conhecimento cientifico acerca das estratégias de gestdo escolar e de suas relagdes com a
lideranca, a participacdo ¢ a qualidade educacional, sem desenvolver interven¢do direta em instituicao
especifica. Em relacdo aos objetivos, apresenta carater exploratorio e descritivo, pois procura aprofundar a
compreensdo do fendmeno e identificar praticas, contribuigdes, desafios e relagdes evidenciadas na
literatura analisada.

A abordagem adotada ¢ qualitativa, considerando que o objeto investigado envolve concepgoes,
praticas, relacdes institucionais e processos pedagogicos que exigem interpretacdo critica. Essa perspectiva
permite comparar diferentes abordagens e identificar convergéncias, divergéncias, tendéncias e lacunas
relacionadas a lideranga, participagdo, organizacdo administrativa, trabalho pedagodgico e qualidade
educacional.

Quanto ao método cientifico, adotou-se o método indutivo, partindo das evidéncias particulares
apresentadas nos estudos selecionados para a identificacdo de padrdes, categorias e interpretacdes mais
abrangentes. Dessa forma, os resultados relacionados a lideranga, gestdo democratica, planejamento,
formagdo continuada, participagdo comunitaria ¢ acompanhamento pedagodgico foram examinados
comparativamente, possibilitando a constru¢do de uma sintese interpretativa sobre a gestdo escolar

contemporanea.

2.2 PROCEDIMENTOS TECNICOS, FONTES E INSTRUMENTOS

Quanto aos procedimentos técnicos, o estudo foi desenvolvido por meio de revisdo integrativa da
literatura, apoiada em pesquisa bibliografica e andlise qualitativa das produgdes cientificas selecionadas. A
revisdo possibilitou reunir estudos com diferentes delineamentos, comparar resultados e analisar
criticamente convergéncias, divergéncias, contribui¢gdes e lacunas presentes na produgao cientifica sobre
gestao escolar e qualidade educacional.

As buscas foram realizadas no Google Académico, SciELO, Portal de Periddicos CAPES, ERIC,
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD/IBICT), Scopus e Web of Science, visando
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ampliar a cobertura das produgdes académicas nacionais e internacionais relacionadas ao objeto
investigado.

Foram utilizados os descritores “Gestao Escolar”, “Gestao Educacional”, “Administragcdo Escolar”,
“Lideranga Escolar”, “Praticas Pedagdgicas”, “Gestao Pedagogica”, “Gestao Democratica”, “Planejamento
Escolar”, “Qualidade da Educagdao”, “Eficiéncia da Gestdo Escolar”, “Avaliacao Institucional” e
“Participagdo da Comunidade Escolar”. Os termos foram empregados isoladamente e em combinagdes
estruturadas por meio dos operadores booleanos AND e OR, entre as quais: “Gestdo Escolar” AND
“Lideranga Escolar”; “Gestao Escolar” AND “Praticas Pedagogicas”; “Gestdo Democratica” AND
“Participagdo da Comunidade Escolar”; “Gestao Pedagdgica” AND “Qualidade da Educagao™; e (“Gestao
Escolar” OR “Gestao Educacional”) AND “Qualidade da Educagdo”. As estratégias foram adaptadas as
caracteristicas e aos mecanismos de recuperacao de cada fonte consultada, mantendo-se o alinhamento com
o problema e os objetivos da revisao.

Como instrumento de coleta e sistematizacdo, utilizou-se uma matriz estruturada de extracao de
dados. Foram registrados autoria, ano de publicagdo, objetivo, contexto investigado, delineamento
metodologico, principais resultados, contribuigdes, limitagdes e relagdes estabelecidas entre gestdo escolar,
praticas pedagogicas e qualidade educacional. O emprego dos mesmos campos em todas as producdes

possibilitou padronizar a coleta e favorecer a comparagao dos achados.

2.3 UNIVERSO, AMOSTRA E CRITERIOS DE SELECAO

O universo da pesquisa compreendeu a producdo cientifica relacionada a gestdo escolar e
educacional, com énfase em lideranga, participagdo, gestdo administrativa e pedagdgica, praticas
pedagogicas e qualidade da educagdo. Foram consideradas produgdes académicas capazes de contribuir
para a compreensao teorica e analitica do problema investigado.

A amostra foi constituida mediante selecdo intencional das produgdes consideradas pertinentes aos
objetivos da investigacdo. Apds o processo de identificacdo, leitura e avaliagdo da relevancia tematica, o
corpus final foi composto por 17 estudos publicados entre 2024 e 2026, considerados suficientes para a
analise das dimensdes estabelecidas na pesquisa.

Foram incluidas produgdes relacionadas diretamente a gestao escolar, gestao educacional, lideranca
escolar, gestdo democratica, gestdo pedagdgica, praticas pedagodgicas, participacdo da comunidade e
qualidade educacional, especialmente aquelas cujos objetivos ou resultados possibilitassem analisar
estratégias de gestdo e suas relagdes com o trabalho pedagdgico, atuacdo docente, aprendizagem e
organizacao institucional.

Foram excluidas produgdes com relacdo apenas periférica com o problema investigado, estudos

direcionados a gestdo de organizagdes ndo educacionais e materiais que ndo apresentassem informagoes
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suficientes para a analise. A diversidade dos contextos e delineamentos presentes no corpus foi considerada

na interpretacdo dos resultados, evitando generalizagdes para todas as instituigdes escolares.

2.4 COLETA, TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

A coleta dos dados ocorreu entre janeiro e agosto de 2026, mediante levantamento das produgdes
nas bases ¢ mecanismos de busca selecionados. Apds a localizagdo dos trabalhos, realizou-se leitura
exploratdria para verificar sua pertinéncia tematica, seguida de leitura analitica e integral das produgdes
potencialmente elegiveis. A aplicacdo dos critérios estabelecidos resultou no corpus definitivo de 17
estudos.

As informacgdes extraidas foram organizadas na matriz de analise, permitindo comparar autoria,
objetivos, contextos, delineamentos metodoldgicos, resultados, contribuicdes e limitacdes. Esse
procedimento favoreceu a codificagdo e o agrupamento das evidéncias de acordo com sua proximidade
tematica.

A andlise foi realizada mediante analise qualitativa de conteido, considerando recorréncias,
aproximacdes, divergéncias e particularidades identificadas nos estudos. Os achados foram organizados em
cinco categorias: lideranca democrdtica e participativa; articulagdo entre gestdo administrativa e
pedagdgica; formagdo e valorizacdo docente; planejamento, acompanhamento e utilizacdo de informacdes
educacionais; e contexto institucional, politicas publicas, equidade e participagdo comunitaria.

Posteriormente, essas categorias foram interpretadas a luz do referencial tedrico da pesquisa.

2.5 ASPECTOS ETICOS E LIMITAGOES METODOLOGICAS

Por utilizar exclusivamente dados secundarios provenientes de produgdes cientificas publicadas, a
pesquisa ndo envolveu participagdo direta de seres humanos, aplicacao de instrumentos junto a participantes
ou utilizacdo de dados pessoais e sensiveis. Foram observados os principios de integridade cientifica,
respeito a autoria intelectual, fidelidade as informacdes, identificacdo adequada das fontes e utilizagdo
responsavel das citacdes e referéncias.

Entre as limitagdes metodologicas, destacam-se a predomindncia de estudos bibliograficos e
documentais, a menor quantidade de investigagdes empiricas e a heterogeneidade dos contextos, objetivos
e procedimentos metodoldgicos presentes no corpus. A localizagdo dos estudos também dependeu da
disponibilidade e da indexagdo das publicacdes nas fontes consultadas. Dessa forma, as conclusdes devem
ser compreendidas como uma sintese interpretativa das evidéncias presentes nos 17 estudos analisados, sem

pretensdo de generalizacdo para todos os contextos escolares.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos 17 estudos que compdem o corpus da revisdo integrativa permitiu identificar
recorréncias relacionadas as formas de organizagao da gestao escolar e as suas repercussoes sobre o trabalho
pedagogico e a qualidade educacional. A comparagao das produgdes evidenciou que a gestdo nao ¢
compreendida apenas como atividade administrativa, mas como processo que articula lideranga,
participagdo, planejamento, acompanhamento pedagdgico, desenvolvimento profissional e relagdes com a
comunidade. Os resultados foram organizados em cinco categorias tematicas, que nao sdo excludentes, uma

vez que determinadas produgdes apresentam contribui¢des para mais de um eixo analitico.

3.1 CARACTERIZACAO E PANORAMA GERAL DOS RESULTADOS

O corpus foi constituido por 17 estudos publicados entre 2024 e 2026, relacionados a gestdo escolar,
lideranca educacional, praticas pedagodgicas e qualidade da educagdo. Predominaram pesquisas
bibliograficas, revisdes de literatura e andlises documentais, acompanhadas por estudos empiricos e de
intervengao realizados em contextos escolares especificos.

A andlise permitiu identificar cinco eixos principais: lideranga democratica e participativa;
articulagdo entre gestdo administrativa e pedagdgica; formagdo e valorizagdo docente; planejamento,
acompanhamento e utilizacdo de informagdes educacionais; e contexto institucional, politicas publicas,
equidade e participagdo comunitaria. De modo geral, os estudos convergem quanto a relevancia da
participacgao coletiva, do acompanhamento pedagogico e da integragao das diferentes dimensdes da gestao.

Os resultados indicam que nenhuma estratégia de gestdo se mostra suficiente de maneira isolada.
Sua efetividade est4 relacionada a formacao dos gestores, a participagdo dos profissionais e da comunidade,
as condi¢des institucionais e as caracteristicas sociais, econdmicas e culturais de cada contexto educacional.
Assim, a gestdo escolar emerge como processo multidimensional no qual aspectos administrativos,

pedagogicos e relacionais permanecem interdependentes.
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3.2 LIDERANCA DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

Quadro 1 — Sintese dos estudos sobre lideranga democratica e participativa

Autor(es)/ano || Principais evidéncias identificadas
Identifica diferentes estilos de lideranga e defende sua articulagdo contextualizada, com
Casagrande (2025) . .. .
compartilhamento de responsabilidades e foco na aprendizagem.
Silva e Coutinho Evidenciam que a lideran¢a democratica amplia dialogo, participagdo e corresponsabilidade entre
(2025b) gestdo, coordenagdo pedagodgica e comunidade escolar.
Fernandes (2025) Destaca a evolucao da gestao para perspectivas que valorizam rela¢cdes humanas, lideranca e

democratizag¢do dos processos escolares.

Compreendem a gestdo democratica como processo politico-pedagogico fundamentado em autonomia,

Ridolfi et al. (2026) participagdo coletiva e reorganizagdo das relagdes de poder.

Lopes e Costa Relacionam gestdo democratica a participacao, dialogo, autonomia, descentralizagao,
(2026) corresponsabilidade e fortalecimento do Projeto Politico-Pedagdgico.

Indicam que lideranga dialogada e participativa favorece cultura colaborativa, integragdo da equipe e

Silva et al. (2026) comprometimento com a qualidade do ensino.

Identifica efeitos positivos da escuta ativa, da participacao nas decisdes e da aproximagao entre gestdo,
professores e estudantes.

Santos (2024)

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos estudos selecionados (2026).

Os estudos demonstram convergéncia quanto a necessidade de superar modelos de lideranca
excessivamente centralizadores. Casagrande (2025) destaca que diferentes estilos de lideranga podem ser
articulados de acordo com as caracteristicas do contexto, enquanto Silva e Coutinho (2025b), Ridolfi et al.
(2026) e Lopes e Costa (2026) associam gestdo democratica a participagdo, autonomia, didlogo e
corresponsabilidade.

Essas evidéncias indicam que a lideranca escolar ndo deve ser reduzida a atuacao individual do
diretor. Silva et al. (2026) destacam a contribuicdo da lideranga dialogada para a cultura colaborativa,
enquanto Santos (2024) identifica efeitos favoraveis da escuta ativa e da participacdo docente nas decisdes.
Dessa forma, a lideranca democratica apresenta-se como processo compartilhado, cuja efetividade depende

da existéncia de espagos institucionais de participagao.
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3.3 ARTICULACAO ENTRE GESTAO ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA

Quadro 2 — Sintese dos estudos sobre articulacdo entre gestdo administrativa e pedagdgica

Autor(es)/ano || Principais evidéncias identificadas

Sturaro (2026)

Evidencia que a qualidade educacional depende da integracdo entre gestdo administrativa e pedagdgica,
articulando lideranca, planejamento ¢ acompanhamento.

(2025b) coeréncia das praticas educacionais.

Silva e Coutinho Apontam que a fragmentag@o entre gestdo, coordenagdo pedagogica e curriculo compromete a

Faitdo et al. (2026) coletivo e fortalecimento das praticas docentes.

Defendem que a equipe gestora deve participar do acompanhamento pedagdgico, planejamento

Silva Jinior (2025) exigem atuagdo humanizada e coletiva.

Ressalta que as dimensdes organizacionais, pedagogicas ¢ relacionais da gestao estdo interligadas e

Santos (2024) aprendizagem e das ac¢des pedagbgicas.

Demonstra que a integracdo entre gestdo, coordenacdo e professores favorece o acompanhamento da

Batista e Ferreira
(2024)

Apresentam o gestor como agente de aprendizagem e transformagéo institucional.

Oliveira (2024) fortalecer o ensino.

Evidencia a necessidade de integrar dimensoes pedagdgicas, administrativas e relacionais para

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos estudos selecionados (2026).

Os achados demonstram que a eficiéncia administrativa adquire maior significado educacional

quando esta vinculada as finalidades pedagogicas da institui¢ao. Sturaro (2026) relaciona planejamento,

acompanhamento e organizag¢ao institucional a melhoria dos processos educacionais, enquanto Faitdo et al.

(2026) defendem maior participacdo da equipe gestora no planejamento coletivo, na formacdo e no

acompanhamento pedagdgico.

As evidéncias empiricas também refor¢am essa interpretacao. Santos (2024) identificou que apoio

institucional, escuta ativa e integragdo entre gestdo, coordenacao e professores favoreceram colaboragdo e

acompanhamento da aprendizagem. Oliveira (2024), por outro lado, encontrou dificuldades relacionadas a

lideranca, participagdo e articulacdo institucional, apontando a necessidade de processos decisorios mais

coletivos.
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3.4 FORMACAO E VALORIZACAO DOCENTE

Quadro 3 — Sintese dos estudos sobre formacao, valorizagdo e fortalecimento do trabalho docente

| Autor(es)/ano || Principais evidéncias identificadas

Silva e Coutinho || Identificam a gestdo como facilitadora da formacao continuada e relacionam modelos participativos ao
(20252) desenvolvimento profissional e a inovagdo pedagbgica.

Evidenciam que acompanhamento formativo, planejamento coletivo e distribui¢do de responsabilidades

Faitao et al. (2026) fortalecem autonomia e seguranga profissional.

Identifica maior motivacdo docente quando existem apoio institucional, participagdo nas decisoes e

Santos (2024) valorizagao profissional.

Lopes e Costa Destacam a formagdo de gestores e profissionais como condic¢do para fortalecer lideranga pedagogica e
(2026) planejamento institucional.

Aponta formagao continuada e qualidade das relacdes profissionais como elementos relevantes para

Silva Junior (2025) superar praticas centralizadoras.

Ressaltam formag@o continuada, valorizagdo profissional e adaptacdo das praticas as caracteristicas

Silva etal. (2025) socioculturais locais.

Relacionam reconhecimento, didlogo, apoio ao professor e acompanhamento pedagogico ao
fortalecimento da equipe e das praticas de ensino.

Silva et al. (2026)

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos estudos selecionados (2026).

Os estudos evidenciam que formacao e valorizagao docente constituem dimensdes diretamente
relacionadas a atuagdo da gestdo escolar. O apoio institucional, o planejamento coletivo, a formagao
continuada, o reconhecimento profissional e a participag@o nas decisdes aparecem como elementos capazes
de fortalecer autonomia, motivacao e desenvolvimento profissional.

Os resultados também demonstram que a formacdo nao deve ser compreendida apenas como oferta
eventual de cursos. Ela se relaciona as condigdes institucionais de acompanhamento, didlogo, reflexdo sobre
a pratica e compartilhamento de responsabilidades. Nesse sentido, a gestdo exerce papel relevante na
construcdo de ambientes que favoregam desenvolvimento profissional e articulagdo entre formagado docente

e necessidades concretas da escola.
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35 PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO E UTILIZACAO DE INFORMACOES
EDUCACIONAIS

Quadro 4 — Sintese dos estudos sobre planejamento, acompanhamento e uso de informagdes educacionais

Autor(es)/ano || Principais evidéncias identificadas

Silva ¢ Silva (2026) Propdem utilizagdo critica de evidéncias sobre eficacia escolar para subsidiar diagnostico,
planejamento e processos participativos de melhoria.

Destaca planejamento estratégico, acompanhamento sistematico, utilizacdo de dados educacionais e

Sturaro (2026) clima organizacional.

Manz(azrz)ozg)lea Identificam planejamento, organizagao, lideranga e implementacdo de politicas como pilares da gestéo.

Relaciona lideranca pedagogica ao estabelecimento de objetivos e ao acompanhamento do trabalho

Casagrande (2025) educacional.

Aponta a necessidade de aproximar lideranca e gestdo dos processos de aprendizagem e dos resultados
Fernandes (2025) P ’ ’ edu%:acionais. P ’ ¢

Oliveira (2024) Evidencia a relevancia do diagnoéstico institucional, acompanhamento e planejamento de a¢des diante
das dificuldades escolares.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos estudos selecionados (2026).

Os achados demonstram que planejamento e acompanhamento sistematico constituem elementos
relevantes para a articulagdo das agdes escolares. Silva e Silva (2026) defendem que informacdes
educacionais podem subsidiar diagndsticos ¢ decisdes mais qualificadas, desde que sua utilizagdo seja
critica e associada a participagdo da comunidade.

Essa interpretagdo afasta uma concepcao de avaliagdo restrita ao controle ou a responsabilizagdo.
Os dados podem contribuir para identificagdo de necessidades, planejamento de intervencgdes e
acompanhamento das acdes pedagodgicas, mas precisam ser interpretados a luz das condi¢des concretas de
cada escola. Assim, planejamento, avaliagdo e acompanhamento assumem fun¢do formativa e estratégica

dentro de uma perspectiva integrada de gestao.
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3.6 CONTEXTO INSTITUCIONAL, POLITICAS PUBLICAS, EQUIDADE E PARTICIPACAO
COMUNITARIA

Quadro 5 — Sintese dos estudos sobre contexto institucional, politicas publicas, equidade e participagdo comunitdria

| Autor(es)/ano || Principais evidéncias identificadas
Baratella e Lima Identificam o gestor como mediador entre Estado, escola e comunidade e destacam limitagoes de
(2026) recursos, formagdo e desigualdades na implementagdo das politicas.

Evidenciam que diversidade cultural, desigualdades socioecondmicas, infraestrutura e caracteristicas

Silva et al. (2025) territoriais condicionam as estratégias de gestao.

Apontam tensdes entre principios da gestdo democratica e sua concretizagdo em razéo de fatores

Ridolfi et al. (2026) estruturais e formativos.

Lopes e Costa  |[Relacionam participagdo comunitaria, fortalecimento do PPP, inclusdo, equidade e cidadania a qualidade
(2026) social da educacgao.

Ressaltam que desigualdades, recursos insuficientes, participagdo familiar, inclusdo e condigdes de
trabalho interferem na lideranga escolar.

Silva et al. (2026)

Manzano e Lima || Relacionam participacdo comunitaria, democratizagao das decisdes, equidade e inclusdo a ampliacdo da
(2025) fungdo social da gestdo.

Evidencia dificuldades de participagdo das familias e da equipe ¢ destaca a necessidade de processos
coletivos.

Oliveira (2024)

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos estudos selecionados (2026).

Essa categoria demonstra que os efeitos das estratégias de gestdo ndo podem ser analisados
independentemente das condigdes institucionais, sociais e territoriais em que as escolas estdo inseridas.
Baratella e Lima (2026) identificam limitagdes de recursos e formacao profissional na implementagao de
politicas educacionais, enquanto Silva et al. (2025) demonstram que desigualdades regionais, infraestrutura
e diversidade cultural condicionam a atuagdo da gestao.

Os achados reforcam, portanto, que praticas consideradas adequadas em determinado contexto ndo
podem ser transferidas automaticamente para realidades distintas. A participacdo comunitaria, a equidade,
a inclusdo e o fortalecimento do Projeto Politico-Pedagogico precisam ser construidos de acordo com as

caracteristicas institucionais e sociais de cada comunidade escolar.

3.7 SINTESE E IMPLICACOES DOS RESULTADOS

A andlise integrada das cinco categorias confirma a gestao escolar como processo multidimensional
e interdependente. A participacdo influencia os modelos de lideranca; a lideranga repercute no trabalho
docente; formacgdo e valorizagdo profissional interferem nas praticas pedagodgicas; e planejamento e
acompanhamento permanecem condicionados pelas circunstincias institucionais e sociais. Assim, a
qualidade educacional aparece associada a combinagdo contextualizada dessas dimensdes, € ndo a adogdo
isolada de um tnico modelo de gestao.

Os resultados permitem responder ao problema da pesquisa ao indicar que lideranca, participagdo e

articulacdo entre gestdo administrativa e pedagdgica podem fortalecer as praticas educacionais quando
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desenvolvidas de forma integrada. Entretanto, nao € possivel estabelecer relagdo linear ou causal segundo
a qual determinado modelo de gestdo produza necessariamente melhores resultados, pois as condi¢des
estruturais, sociais e institucionais interferem em sua efetividade.

No campo pratico, os achados indicam a relevancia da lideranca participativa, do acompanhamento
pedagogico, do planejamento, da valorizacao docente e da participagao da comunidade para a organizagao
do trabalho escolar. Essas dimensdes podem contribuir para processos de formagao continuada, elaboragao
coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico e utilizagdo de informagdes educacionais na tomada de decisdes,
desde que sejam consideradas as especificidades de cada instituigao.

No campo teoérico, os resultados reforgam uma concepcao multidimensional da gestdo escolar e
problematizam abordagens que separam rigidamente as fungdes administrativas das finalidades
pedagogicas. A qualidade educacional ndo pode ser atribuida exclusivamente a atuagao individual do gestor,
mas a interacdo entre diferentes fatores humanos, pedagdgicos, organizacionais, politicos e sociais.

Do ponto de vista metodoldgico, a revisdo integrativa mostrou-se adequada para identificar
convergéncias, divergéncias e lacunas na literatura. Contudo, a predominancia de estudos bibliograficos e
documentais limita a verificagdo direta dos efeitos das praticas de gestdo em situagdes concretas, indicando
a necessidade de ampliar estudos de campo, estudos de caso e investigagdes comparativas em diferentes

institui¢oes e redes de ensino.

4 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo analisar as estratégias de gestdo escolar relacionadas a
lideranga, a participagdo e a articulagdo entre as dimensdes administrativa e pedagodgica, buscando
compreender suas contribuigdes para o fortalecimento das praticas pedagogicas e para a qualidade
educacional. A andlise dos 17 estudos selecionados permitiu responder ao problema de pesquisa ao
demonstrar que essas estratégias podem favorecer processos educacionais mais colaborativos, integrados e
coerentes, desde que sejam consideradas as condi¢des institucionais, sociais € contextuais em que siao
desenvolvidas.

Os principais resultados evidenciaram que lideranga participativa, integragdo entre gestao
administrativa e pedagdgica, formagao e valorizagdo docente, planejamento, acompanhamento das acdes,
utilizagdo critica de informagdes educacionais e participagdo da comunidade constituem dimensdes
recorrentes e interdependentes. Os achados também demonstraram que nenhuma dessas estratégias produz
resultados de forma isolada, uma vez que sua efetividade depende da articulacdo entre fatores
organizacionais, humanos, pedagogicos e contextuais.

No campo académico, o estudo contribui para ampliar a compreensdo da gestdo escolar como

processo multidimensional, superando perspectivas centradas exclusivamente na atuagdo individual do
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gestor ou na separacao rigida entre administragdo e pratica pedagogica. A organizacao dos resultados em
categorias permitiu evidenciar relagdes entre eficiéncia administrativa, lideranca pedagogica, participagao
democratica, desenvolvimento profissional e qualidade educacional.

Em termos sociais, institucionais e profissionais, os resultados podem subsidiar processos de
formagdo de gestores, elaboragdo e revisao do Projeto Politico-Pedagogico, planejamento institucional,
acompanhamento das praticas pedagogicas e criacdo de espagos mais efetivos de participacdo da
comunidade escolar. Tais contribuigdes, entretanto, devem ser aplicadas de maneira contextualizada,
respeitando as especificidades estruturais, sociais, culturais e educacionais de cada instituigao.

As conclusdes devem ser interpretadas considerando a predominancia de estudos bibliograficos,
documentais e de revisdo no corpus, a menor presenca de investigacdes empiricas e a heterogeneidade dos
contextos analisados. Essas limitacdes ndo comprometem a consisténcia da pesquisa, mas restringem a
generalizagdo dos achados. Recomenda-se, portanto, que estudos futuros ampliem as investigacdes de
campo, os estudos de caso e as pesquisas comparativas em diferentes redes e instituigdes de ensino,
buscando verificar de forma mais direta como lideranga, participacdo, planejamento, valorizagdo docente e

integracdo administrativo-pedagdgica se concretizam no cotidiano escolar.
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