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Resumo
A crescente centralidade da produtividade cientifica na carreira universitaria tem intensificado discussoes
sobre seus efeitos sobre qualidade de vida, saude mental, identidade profissional e trajetéria docente. Este
estudo teve como objetivo analisar criticamente a relagdo entre cultura da produtividade académica e
experiéncia profissional de professores universitarios, considerando a influéncia das exigéncias de
publicacao e dos mecanismos de avaliagdo sobre diferentes dimensdes da carreira. Trata-se de uma revisao
sistematica da literatura, realizada nas bases Education Resources Information Center (ERIC), PubMed,
Scopus, Latindex e Repositérios OJS, contemplando publicagdes em portugués e inglés entre 2021 e 2026.
Foram analisados estudos relacionados a produtividade académica, cultura do “publish or perish”, saude
mental, qualidade de vida, identidade profissional e carreira universitaria. Os resultados evidenciaram que
pressdo por publicagdo e desempenho pode estar associada a estresse, ansiedade, fadiga, sofrimento
psicologico e burnout, além de contribuir para conflitos relacionados a identidade e ao sentido atribuido ao
trabalho docente. Também foram identificadas repercussdes diferenciadas conforme estagio da carreira,
contexto institucional e condi¢des socioprofissionais. Conclui-se que produtividade cientifica constitui
componente relevante da atividade universitaria, porém sua utilizagdo como parametro predominante de
reconhecimento pode comprometer sustentabilidade profissional e bem-estar docente. Torna-se necessario
desenvolver modelos de avaliagdo que valorizem a pluralidade das atividades académicas, saide mental,

qualidade das relagdes profissionais, relevancia cientifica e qualidade de vida.

Palavras-chave: Carreira académica; Cultura produtivista; Identidade profissional; Professores

universitarios; Saude mental.
1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, transformagdes nos modos de organizacdo e avaliagdo do trabalho

universitario tém reposicionado produtividade cientifica como elemento central da carreira docente.
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Publicagdes, citagdes, projetos, orientagdes, participacdo em grupos de pesquisa e demais indicadores de
desempenho passaram a compor sistemas de mensuracdo capazes de influenciar reconhecimento,
progressao e oportunidades profissionais. No contexto brasileiro, essa dinamica encontra expressao
particularmente significativa no Curriculo Lattes, que, embora constitua importante instrumento de registro
da trajetoria académica, também pode assumir fungdo simbolica de representacao da produtividade, da
competéncia e do valor profissional do pesquisador (Steingard; Rodenburg, 2023).

Nesse cendrio, a consolidacdo da cultura do “publish or perish” estabelece uma relagdo cada vez
mais estreita entre publicagdo cientifica e sobrevivéncia ou ascensdo profissional. Essa logica assume
diferentes configuragdes conforme contextos académicos e condi¢des estruturais, sendo particularmente
relevante considerar desigualdades existentes no Sul Global (Amutuhaire, 2022). Percepcdes de
profissionais submetidos as exigéncias de publicacdo também demonstram que produtividade pode tornar-
se parametro utilizado pelos proprios académicos para avaliar seu desempenho, reconhecimento e
posicionamento profissional (Nath ez al., 2025).

Sob esse modelo, intensificagdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, orientacdo e gestao
pode produzir sobreposicao de responsabilidades e ampliar demandas temporais e cognitivas. Evidéncias
provenientes de revisao sistematica e metassintese qualitativa indicam diferentes experiéncias de estresse,
sofrimento psicologico e comprometimento do bem-estar entre pesquisadores inseridos no ambiente
académico (Nicholls et al., 2022). De maneira semelhante, docentes universitarios enfrentam desafios
relacionados as condigdes de trabalho, equilibrio entre responsabilidades € manuten¢do da satide mental,
indicando que experiéncia académica contemporanea ndo pode ser dissociada das condi¢des nas quais
trabalho universitario ¢ realizado (Smith et al., 2022).

Paralelamente, a compreensdo dos impactos da produtividade exige ultrapassar interpretacdes
centradas exclusivamente na capacidade individual de adaptagdo. Diferentes fatores associados a satde
mental de pesquisadores demonstram influéncia das condi¢des profissionais e organizacionais sobre bem-
estar e funcionamento psicoldgico (Pdez Moreno; Rios Incio; Sanchez, 2024). Processos de adaptagdo ao
estresse e desenvolvimento de resiliéncia também se encontram relacionados as caracteristicas dos
ambientes institucionais, aos recursos disponiveis e as exigéncias inerentes ao trabalho académico (Ross;
Scanes; Locke, 2023).

Além das repercussdes sobre satde mental, cultura produtivista interfere na maneira como
professores interpretam seu papel e atribuem significado a propria profissao. Académicos podem vivenciar
tensdo entre ensino e publicacdo quando essas dimensdes recebem valores diferenciados dentro das
institui¢cdes (Yang; Shu; Yin, 2021).

Nesse processo, qualidade de vida assume dimensdo fundamental para compreender a

sustentabilidade da carreira académica. Uma abordagem direcionada a saude mental positiva de professores
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universitarios enfatiza a necessidade de promover recursos psicologicos, bem-estar e condi¢des favoraveis
ao desenvolvimento profissional (Deroncele-Acosta et al., 2024).

Outro elemento relevante refere-se aos efeitos indiretos que condi¢cdes emocionais dos professores
podem produzir sobre o ambiente universitario. Competéncias emocionais docentes apresentam
implicagdes para bem-estar académico e psicoldgico dos estudantes, evidenciando que saude do professor
possui dimensao relacional e pedagdgica (De Souza; Jacomuzzi, 2025).

Apesar dos riscos associados a cultura produtivista, a produgdo cientifica permanece indispensavel
para desenvolvimento social, tecnologico e educacional. O problema, portanto, nao reside na valorizagao
da pesquisa ou na existéncia de mecanismos de avaliagdo, mas na possibilidade de reducao da exceléncia
académica a indicadores quantitativos de producdo. Consequéncias associadas ao conceito de “publish or
perish” evidenciam a necessidade de problematizar seus efeitos sobre pesquisadores e sobre a propria
finalidade da comunicagao cientifica (Aronson, 2025). Paralelamente, a discussdo sobre impactos sociais
da pesquisa académica aponta para necessidade de modelos que valorizem contribui¢do, relevancia e
alcance do conhecimento produzido (Steingard; Rodenburg, 2023).

Diante desse contexto, analisar a relacdo entre Curriculo Lattes ¢ qualidade de vida permite
compreender uma dimensao relevante da carreira académica: aquela em que instrumento de registro da
trajetoria profissional se articula simbolicamente com expectativas de desempenho, reconhecimento e
pertencimento. O curriculo pode representar conquistas e contribuigdes cientificas, mas também tornar
visiveis mecanismos de comparacao e pressao que atravessam a experiéncia de professores universitarios.

Assim, este estudo tem como objetivo analisar criticamente como cultura da produtividade
académica se relaciona com qualidade de vida, saude mental, identidade profissional e desenvolvimento da
carreira docente, buscando contribuir para uma compreensdo mais equilibrada da exceléncia académica e
para reflexdo sobre modelos institucionais capazes de conciliar produgdo cientifica e sustentabilidade

profissional.

2 METODOLOGIA

Trata-se de uma revisdo sistematica da literatura, de abordagem qualitativa e carater descritivo-
analitico, desenvolvida com o proposito de identificar, reunir, analisar e sintetizar evidéncias cientificas
relacionadas a cultura da produtividade académica e suas repercussdes sobre qualidade de vida, saude
mental, identidade profissional e carreira de professores universitarios. A escolha desse método possibilitou
reunir diferentes perspectivas cientificas acerca do fenomeno investigado, favorecendo compreensao ampla
das relacdes entre exigéncias produtivistas, condigdes de trabalho e experiéncia profissional no contexto

universitario.
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Para orientar o desenvolvimento da investigacdo, estabeleceu-se como pergunta norteadora: Quais
sdo os efeitos da cultura da produtividade académica sobre a qualidade de vida, a saude mental, a
identidade profissional e a carreira de professores universitarios? A questao foi utilizada como elemento
central para delimitar o objeto de estudo e direcionar a defini¢ao dos descritores, estratégias de busca,
critérios de inclusdo e exclusao, selecao das publicagdes e organizagdo dos resultados encontrados.

A busca bibliografica foi realizada nas bases Education Resources Information Center (ERIC),
PubMed, Scopus e Latindex, além de consultas aos Repositérios OJS (Open Journal Systems). A selegdo
dessas fontes considerou sua relevancia para recuperacao de estudos relacionados as areas de educacgao,
saude, psicologia, ciéncias sociais, trabalho e producdo cientifica. Para ampliar a identificagdo das
publicagdes pertinentes, foram utilizadas combinagdes de descritores e palavras-chave por meio dos
operadores booleanos AND e OR, considerando particularidades de indexagdo e mecanismos de busca de
cada base consultada.

Foram empregados os seguintes descritores e termos de busca em portugués e inglés:

“produtividade académica”, “‘produtividade cientifica”, “publish or perish”, “professores
universitarios”’, “docentes universitarios”, ‘“saude mental”, “qualidade de vida’, “bem-estar”,
“identidade profissional”, “carreira académica”, “academic productivity”, “scientific productivity”,

“university professors”, “umiversity faculty”, ‘“mental health”, “quality of life”, “well-being”,
“professional identity” e “academic career”. As combinagdes entre os termos foram realizadas de acordo
com os objetivos da pesquisa, buscando contemplar diferentes formas de representagdo do fendmeno
investigado.

Como delimitacdo temporal, foram consideradas publica¢des disponibilizadas entre 2021 e 2026,
priorizando evidéncias cientificas recentes sobre produtividade académica, intensificagdo do trabalho,
sade mental e transformagdes na carreira docente. Foram incluidos estudos publicados nos idiomas
portugués e inglés, desde que apresentassem relagdo direta com o objeto da revisdo e contribuissem para
compreensdo das repercussodes da cultura produtivista sobre professores universitarios.

Como critérios de inclusdo, foram considerados: artigos cientificos publicados entre 2021 e 2026;
estudos disponiveis integralmente para leitura; publicagdes nos idiomas portugués ou inglés; pesquisas
envolvendo professores universitarios, docentes do ensino superior, pesquisadores académicos ou
profissionais diretamente inseridos no contexto universitario; estudos que abordassem produtividade
académica, produtividade cientifica, pressao por publicagdo, cultura do desempenho, l6gica do “publish or
perish”, saude mental, qualidade de vida, bem-estar, identidade profissional ou carreira académica; e
trabalhos que apresentassem resultados ou discussdes pertinentes ao objetivo estabelecido.

Como critérios de exclusdo, foram eliminados estudos publicados fora do periodo delimitado,

publicacdes em idiomas diferentes de portugués e inglés, artigos sem acesso ao texto completo, registros
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duplicados, editoriais, cartas ao editor, noticias, comentarios, opinides, resumos simples e documentos sem
carater cientifico. Também foram excluidos estudos cujo foco estivesse exclusivamente em estudantes ou
profissionais de outros niveis educacionais, bem como pesquisas que mencionassem produtividade
académica sem apresentar relagdo significativa com satde mental, qualidade de vida, identidade
profissional ou carreira de professores universitarios.

O processo de selecdo ocorreu mediante etapas sucessivas de identificacdo, triagem, avaliacdo de
elegibilidade e inclusdo. Inicialmente, foram identificados os estudos nas bases selecionadas, seguida pela
organizacao dos registros e remog¢ao das duplicidades. Posteriormente, titulos e resumos foram examinados
considerando os critérios de elegibilidade estabelecidos. Publicagdes potencialmente pertinentes foram
submetidas a leitura integral, permitindo verificar sua correspondéncia com o objetivo, a pergunta
norteadora e os critérios previamente definidos. Ao final, foram selecionados os estudos que apresentaram
maior pertinéncia tematica e metodoldgica para composicao da sintese.

Para sistematizacao das informacdes, foi elaborado um instrumento de extracao de dados contendo
autor e ano, titulo, pais de realizagdo, objetivo, delineamento metodoldgico, populagdo ou contexto
investigado, aspectos relacionados a produtividade académica, repercussdes sobre saide mental, efeitos
sobre qualidade de vida, implicagdes para identidade profissional, impactos sobre carreira e principais
achados. A organizagdo dessas informacgdes possibilitou comparar os estudos selecionados e identificar
aproximagdes, divergéncias e lacunas existentes na producao cientifica.

A analise dos estudos foi realizada de maneira qualitativa, mediante leitura critica e organizagao dos
achados em categorias tematicas. Foram estabelecidos quatro eixos principais: cultura da produtividade
académica e logica do “publish or perish”; repercussdes sobre satide mental e qualidade de vida; impactos
sobre identidade profissional e experiéncia docente; e consequéncias para desenvolvimento, permanéncia
e progressao na carreira universitaria. A sintese possibilitou integrar diferentes perspectivas € compreender
como exigéncias relacionadas ao desempenho académico podem produzir efeitos sobre dimensdes
individuais, profissionais e institucionais.

O processo de identificacdo, selecdo e inclusdao das publicacdes sera apresentado na Figura 1,
permitindo visualizar de maneira sistematizada as etapas percorridas durante a realizagdo da revisao, desde

levantamento inicial dos estudos até definicao da amostra final utilizada na analise.
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Figura 1 — Fluxograma do processo de selecao dos estudos incluidos na revisdo sistematica.

o
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Fonte: Autoria propria (2026).

Por se tratar de uma revisdo sistematica realizada exclusivamente com dados provenientes de
estudos cientificos previamente publicados e disponiveis em bases de dados e repositorios, ndo foi
necessaria submissio do estudo ao Comité de Etica em Pesquisa, uma vez que nio houve participagio direta
de seres humanos, coleta de dados primarios ou utilizagdo de informacdes pessoais identificaveis. Foram
observados, durante todo o desenvolvimento da pesquisa, principios de rigor cientifico, transparéncia

metodologica, fidelidade aos resultados encontrados e adequada identifica¢do das fontes utilizadas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos estudos selecionados evidenciou convergéncia quanto a presenga de uma cultura
académica orientada pela produtividade, na qual publicagdo cientifica, desempenho e reconhecimento
profissional assumem papel central na trajetdria de professores universitarios. Os achados também
apontaram repercussoes sobre saude mental, bem-estar, qualidade de vida e identidade profissional,
especialmente diante da intensificagdo das demandas académicas e da pressao por resultados.

Para melhor sistematizagdo das evidéncias identificadas, a Tabela 1 apresenta os principais estudos
analisados, seus objetivos, enfoques metodologicos e achados relacionados a produtividade académica,

saude mental, identidade e carreira docente.
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Tabela 1 — Sintese dos estudos selecionados sobre produtividade académica, saide mental, qualidade de vida, identidade e

carreira de professores universitarios

ND

Autor/Ano

Objetivo/Eixo do estudo

Principais achados

Abraham et al. (2025)

Analisar as condi¢des de saude
mental de profissionais
académicos, considerando
sofrimento psicoldgico, burnout
e influéncia da cultura
organizacional.

Os resultados evidenciaram associacdo entre
caracteristicas do ambiente institucional,
sofrimento psicologico e burnout,
demonstrando que condi¢des organizacionais,
relagdes profissionais e modelos de gestio
exercem influéncia significativa sobre saude
mental e bem-estar de docentes universitarios.

Cadena-Povea et al.
(2025)

Sistematizar determinantes
sociodemograficos e
psicossociais relacionados ao
burnout entre professores
universitarios.

A andlise da literatura demonstrou que burnout
apresenta natureza multifatorial, decorrente da
interacdo entre aspectos sociodemograficos,
condigoes laborais e fatores psicossociais, com
sobrecarga profissional, exigéncias
institucionais ¢ insuficiéncia de suporte
constituindo elementos relevantes para o
esgotamento docente.

Da Silva; Nazarovets
(2025)

Discutir criticamente as
diferentes manifestagdes da
cultura de publicagdo académica
e suas consequéncias para
pesquisadores.

A discussdo apresentada revelou que cultura do
“publish or perish” assume configuracdes
progressivamente mais complexas, ampliando
pressdes por produtividade, competicdo e
manutencdo do desempenho, além de produzir
potenciais repercussoes sobre integridade
cientifica, seguranca profissional e bem-estar
dos pesquisadores.

Deroncele-Acosta (2026)

Desenvolver e validar
instrumento destinado a
mensuragdo da ansiedade
relacionada a publicac¢do no
contexto académico.

O desenvolvimento da escala permitiu
identificar ansiedade de publicacdo como
dimensdo especifica da experiéncia académica,
relacionada as exigéncias de producao
cientifica e as expectativas de desempenho,
oferecendo instrumento sistematico para
avaliagdo dos impactos psicoldgicos associados
a pressdo por publicar.

Gonzaélez Flores (2025)

Examinar fadiga académica entre
jovens pesquisadores e sua
relagdo com a cultura do
“publish or perish”.

Entre pesquisadores em inicio de trajetoria,
observou-se que pressdo continua por
publicagdes pode favorecer fadiga académica,
estresse e desgaste profissional, evidenciando
que exigéncias produtivistas apresentam custos
relevantes para bem-estar e sustentabilidade da
carreira cientifica.

Halat et al. (2023)

Analisar fatores relacionados a
saude mental e ao bem-estar de
docentes universitarios e discutir
estratégias de promogao da satide
nesse contexto.

Sob perspectiva institucional e ocupacional,
verificou-se que estressores profissionais,
demandas académicas, relacdes interpessoais e
condi¢des organizacionais interferem
diretamente na saude mental e no bem-estar
docente, refor¢ando a necessidade de politicas
institucionais voltadas a prevencao do
sofrimento psicologico.

Hanitzsch; Markiewitz;
Badker (2024)

Investigar as repercussoes da
cultura de publicacdo sobre
saude mental de pesquisadores

No ambito da producao cientifica, os achados
associaram pressao por publicacdo a
experiéncias de estresse, ansiedade e

sofrimento psicologico, indicando que a
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das areas de comunicagdo e transformagdo da publicagdo em requisito
midia. permanente de desempenho pode comprometer
bem-estar, satisfagdo profissional e relacdo dos
académicos com o trabalho.
8 Hlatshwayo; Ngcobo Compreender experiéncias de As experiéncias relatadas demonstraram que
(2023) mulheres negras em inicio de exigéncias produtivistas sdo atravessadas por
carreira diante das exigéncias desigualdades de género, raga e posi¢ao
associadas a cultura do “publish profissional, levando académicas negras em
or perish”. inicio de carreira a desenvolver estratégias
especificas de adaptacdo, resisténcia e
negociagdo para permanecer e progredir no
ambiente universitario.

9 Marck et al. (2024) Examinar relagdes entre cultura Quanto a cultura do ambiente de trabalho,

organizacional, saude mental e constatou-se que condi¢des organizacionais e
bem-estar de académicos em relagdes profissionais apresentam associagao
inicio e meio de carreira na area importante com saude mental e bem-estar de
da saude. académicos, enquanto contextos marcados por
pressdo, inseguranca e reduzido suporte
institucional podem intensificar
vulnerabilidades psicoldgicas.

10 Muradoglu et al. (2021) LInvestigar sentimentos de A investigagdo identificou maior presenca de
impostor entre académicos, sentimentos de impostor em ambientes
considerando especialmente académicos que atribuem elevado valor a ideia

mulheres sub-representadas e de brilhantismo, sugerindo que determinados
profissionais em inicio de padrdes culturais de exceléncia podem afetar
carreira. percepgdo de competéncia, identidade
profissional e confianga de académicos,
especialmente daqueles pertencentes a grupos
sub-representados.

11 Mutongoza (2023) Analisar consequéncias No percurso de consolidagao profissional, a
negativas do fendmeno “publish | pressdo por produtividade mostrou-se capaz de
or perish” entre académicos em repercutir negativamente sobre bem-estar,

inicio de carreira. motivagdo e experiéncia académica, tornando
pesquisadores em inicio de carreira
particularmente suscetiveis as exigéncias de
publicagdo e demonstracdo continua de
desempenho.

12 Wang et al. (2023) Compreender respostas de Diante das exigéncias gerenciais, os docentes

docentes universitarios ao desenvolveram diferentes formas de resposta e
managerialismo e as exigéncias adaptac@o as pressdes por produtividade,
de produtividade associadas ao evidenciando que valores culturais, estruturas
“publish or perish”. institucionais e mecanismos de avaliagdo
influenciam comportamentos, percepgdes e
estratégias utilizadas para lidar com o
desempenho académico.

13 Xu; Poole (2023) Analisar transformagdes do No contexto do ensino superior chinés,
ensino superior chinés ¢ a observou-se o fortalecimento da publicagéo
crescente centralidade das cientifica como mecanismo de reconhecimento,

publicagdes na avaliagdo dos diferenciag@o e progressao profissional,
académicos. fazendo com que auséncia de produgéo
bibliografica possa representar desvantagem na
carreira e reforcando centralidade dos
indicadores produtivos na avaliagdo académica.

Fonte: Autoria prépria (2026).
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3.1 CULTURA DA PRODUTIVIDADE ACADEMICA E RECONFIGURACAO DA CARREIRA
DOCENTE

A consolidagdo de modelos académicos orientados por desempenho modifica progressivamente os
critérios utilizados para reconhecer a exceléncia profissional. Steingard e Rodenburg (2023) argumentam
que a expansao da logica produtivista desloca a publicagao de uma atividade destinada a disseminagao do
conhecimento para um mecanismo de valorizagdo e diferenciacdo dentro das instituicdes. Essa
transformagdo contribui para estabelecer métricas de desempenho como elementos centrais da trajetoria
académica.

Nesse sentido, Amutuhaire (2022) observa que o principio do “publish or perish” produz efeitos
particularmente complexos em contextos do Sul Global, nos quais pesquisadores enfrentam desigualdades
estruturais, restrigdes institucionais e diferentes condigdes de acesso aos recursos necessarios para produgao
cientifica. Tal perspectiva amplia a compreensdo de que produtividade ndo depende exclusivamente de
esforco individual, mas também das condi¢des materiais e organizacionais que sustentam o trabalho
académico.

Sob outro enfoque, Da Silva e Nazarovets (2025) demonstram que a cultura produtivista
contemporanea ultrapassa a logica tradicional de publicar para permanecer na academia. Segundo os
autores, surgem configuracdes nas quais publicagdo, retratacdo e manutencao de produtividade tornam-se
elementos interdependentes, ampliando pressdo sobre pesquisadores e criando ambiente marcado pela
necessidade constante de demonstrar desempenho.

A transformacdo dos critérios de reconhecimento também repercute sobre identidade profissional.
Yang, Shu e Yin (2021) identificam tensdo entre diferentes dimensdes da atuacdo académica, especialmente
quando ensino e publicacdo recebem valores institucionais distintos. Nesse cenario, um professor pode
experimentar conflito entre aquilo que considera central para sua vocagdo e aquilo que efetivamente ¢
recompensado pelos sistemas de avaliagdo universitaria.

Por sua vez, Xu e Poole (2023) demonstram que a centralidade das publicagdes pode redefinir
relagdes de poder e pertencimento no ensino superior, fazendo com que a producao cientifica funcione
como marcador de status profissional. Tal configuragdo tende a transformar a carreira académica em
trajetoria fortemente dependente da capacidade de atender continuamente a expectativas quantitativas e
qualitativas de produtividade.

A experiéncia de académicos em diferentes estdgios da carreira refor¢a essa interpretacao.
Mutongoza (2023) identifica que pesquisadores em inicio de trajetdria profissional vivenciam pressao
significativa para demonstrar produtividade, sobretudo quando a publicagdo constitui requisito para
reconhecimento e progressdo. Essa condi¢do pode favorecer estratégias de adapta¢do que priorizam o

cumprimento de indicadores em detrimento de outras dimensdes relevantes do trabalho universitario.
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Entre as consequéncias desse modelo, Wang et al. (2023) destacam respostas variadas ao
managerialismo e as exigéncias associadas ao “publish or perish”. Os docentes nao respondem de maneira
homogénea as pressdes institucionais, desenvolvendo mecanismos distintos de negociacao, conformidade
ou resisténcia. Essa heterogeneidade demonstra que a cultura produtivista também interfere na autonomia

percebida e na maneira como profissionais constroem sua relagdo com a instituigao.

3.2 PRODUTIVIDADE, SAUDE MENTAL, IDENTIDADE E QUALIDADE DE VIDA

No campo da saide mental, evidéncias recentes sugerem que a pressao produtivista deve ser
compreendida como componente das condigdes psicossociais do trabalho académico. Smith et al. (2022)
identificam experiéncias de sofrimento, estresse e desafios relacionados ao bem-estar entre membros do
corpo docente universitario. Esses achados indicam que demandas profissionais acumuladas podem
comprometer equilibrio emocional e percepcao de qualidade de vida.

De forma convergente, Halat et al. (2023) ressaltam que a promocdo da saude mental docente
depende de fatores que ultrapassam a capacidade individual de enfrentamento. Para os autores, ambiente
institucional, relagdes profissionais, reconhecimento e condi¢des de trabalho participam da constru¢ao do
bem-estar, indicando necessidade de respostas organizacionais diante dos riscos psicossociais presentes na
universidade.

A relagdo entre ambiente laboral e sofrimento psicoldgico torna-se ainda mais evidente em Marck
et al. (2024), que associam a cultura do local de trabalho a saide mental e ao bem-estar de académicos em
diferentes fases da carreira. Os resultados reforcam a compreensdo de que experiéncias de apoio, seguranca
e pertencimento podem funcionar como fatores protetivos, enquanto ambientes disfuncionais tendem a
ampliar vulnerabilidades.

Em consonancia com essa perspectiva, Abraham et al. (2025) relacionam sofrimento psicologico e
burnout as caracteristicas da cultura organizacional universitaria. Os autores demonstram que satide mental
ndo pode ser dissociada das formas de organizacdo do trabalho, das relagdes institucionais e das
expectativas profissionais, deslocando discussao de uma abordagem exclusivamente individual para uma
compreensao estrutural do fendmeno.

No que concerne ao esgotamento profissional, Cadena-Povea et al. (2025) identificam interagao
entre determinantes sociodemograficos e psicossociais na ocorréncia de burnout entre professores
universitarios. A revisdo evidencia que sobrecarga, demandas profissionais e caracteristicas do contexto
institucional se combinam na producao do desgaste, sugerindo que intervengdes efetivas precisam atuar
sobre multiplos niveis da realidade académica.

Outra dimensdo relevante emerge no estudo de Gonzdlez Flores (2025), que relaciona fadiga

académica a cultura do “publish or perish” entre jovens pesquisadores. A pressao por resultados continuos
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pode reduzir a disponibilidade fisica e emocional para atividades académicas ndo mensuradas pelos
indicadores tradicionais. Consequentemente, produtividade excessiva pode paradoxalmente comprometer
a capacidade de sustentar uma carreira cientifica de longo prazo.

A ansiedade especificamente relacionada a publicagdo constitui evidéncia adicional dessa
problematica. Deroncele-Acosta (2026) demonstra que esse fendomeno pode ser analisado como constructo
multidimensional, evidenciando que pressdo para publicar possui repercussdes psicologicas proprias. A
existéncia de uma medida especifica para esse tipo de ansiedade reforca a necessidade de reconhecer
sofrimento associado a produtividade como objeto legitimo de investigagdo académica.

Sob perspectiva da identidade, Muradoglu et al. (2021) mostram que ambientes que valorizam
intensamente atributos de exceléncia e brilhantismo podem favorecer sentimentos de impostor,
particularmente entre mulheres sub-representadas e académicos em inicio de carreira. Essa realidade
demonstra que critérios aparentemente neutros de exceléncia podem produzir efeitos diferenciados sobre
percepgao de competéncia e pertencimento profissional.

Por fim, Hlatshwayo e Ngcobo (2023) aprofundam essa discussdo ao evidenciarem que mulheres
negras em inicio de carreira enfrentam experiéncias especificas diante das exigé€ncias produtivistas. Os
autores demonstram que estratégias de permanéncia e progressao sdo atravessadas por relagdes de poder e
desigualdades estruturais, indicando que os efeitos da cultura académica ndo sdo distribuidos
uniformemente entre os diferentes grupos profissionais.

A articulacdo dos estudos permite compreender que produtividade académica, saide mental e
identidade profissional constituem dimensdes interdependentes da experiéncia universitaria. Paez Moreno,
Rios Incio e Sanchez (2024) destacam, em revisdo sistemadtica, a presenc¢a de diferentes fatores associados
a saude mental de pesquisadores, refor¢ando que o sofrimento psicoldgico deve ser analisado em conexao
com exigéncias e caracteristicas do ambiente cientifico.

Além disso, Deroncele-Acosta ef al. (2024) defendem uma compreensao ampliada da satide mental
positiva de professores universitarios, ressaltando a importancia de estratégias voltadas ndo apenas a
redugdo de sofrimento, mas também ao fortalecimento de recursos psicologicos e condigdes favoraveis ao
desenvolvimento profissional. Essa perspectiva desloca o foco de uma l6gica meramente reparadora para
uma abordagem de promogao do bem-estar.

Considerando a relacdo entre trabalho docente e experiéncia profissional, De Souza e Jacomuzzi
(2025) acrescentam que as competéncias emocionais dos professores apresentam implicagdes para o
ambiente educacional e para o bem-estar daqueles envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Assim,
a preservacao da satide emocional docente possui relevancia que ultrapassa o individuo, alcangando

qualidade das relagdes pedagogicas e funcionamento institucional.
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Em sintese, Hanitzsch, Markiewitz e Badker (2024) demonstram que exigéncias relacionadas a
publicagdo podem assumir dimensdo significativa na experiéncia psicoloégica de pesquisadores,
particularmente quando produgdo cientifica passa a ser percebida como obrigacdo permanente. A
convergéncia entre esses achados sustentam a interpretacao de que modelos de avaliagdo excessivamente
centrados em produtividade podem fragilizar bem-estar, autonomia e sentido atribuido ao trabalho
académico.

Diante dessas evidéncias, torna-se necessario reconsiderar qualidade de vida como componente
legitimo da avaliagdo da carreira universitaria, € ndo como dimensao secundaria diante dos indicadores de
producdo. Preservacao da saude mental, reconhecimento de diferentes formas de contribui¢ao académica e
valorizacdo do equilibrio entre ensino, pesquisa, extensdo e vida pessoal podem favorecer trajetorias
profissionais mais sustentaveis.

Por conseguinte, o fortalecimento de politicas institucionais de cuidado deve estar acompanhado de
mudangas nos proprios sistemas de reconhecimento académico. Estratégias individuais de enfrentamento
sdo importantes, porém insuficientes quando inseridas em ambientes nos quais a produtividade permanece
permanentemente associada a sobrevivéncia profissional. Transformagdes estruturais podem reduzir riscos
psicossociais e ampliar condi¢des para desenvolvimento de carreiras académicas sustentaveis.

Finalmente, a anélise conjunta das evidéncias demonstra que o desafio contemporaneo nao consiste
em rejeitar produgdo cientifica, mas em superar sua transformag¢do em medida quase exclusiva de valor
profissional. Steingard e Rodenburg (2023), Amutuhaire (2022) e Da Silva e Nazarovets (2025) convergem
ao evidenciar tensoes produzidas pela centralidade da publicagdo, enquanto Halat et al. (2023), Marck et
al. (2024) e Abraham et al. (2025) reforcam a necessidade de considerar condi¢des organizacionais e saude
mental. Portanto, uma universidade comprometida com exceléncia cientifica também precisa reconhecer
qualidade de vida, identidade profissional e sustentabilidade da carreira como componentes fundamentais

de seu proprio desenvolvimento.

4 CONCLUSAO

A andlise desenvolvida permitiu compreender que a cultura da produtividade académica exerce
influéncia significativa sobre qualidade de vida, saude mental, identidade profissional e trajetdria de
carreira de professores universitarios. Nesse sentido, a pergunta norteadora foi respondida ao evidenciar
que pressdo continua por publicacdo, desempenho e reconhecimento pode produzir repercussoes
psicoldgicas, profissionais e relacionais, sobretudo quando produtividade ¢ utilizada como principal
parametro de valorizagdo académica.

Os resultados demonstraram que a logica do “publish or perish” ultrapassa a dimensdo quantitativa

da producao cientifica e interfere na propria organizacao do trabalho universitario. Exigéncias permanentes
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de publicacdo, progressao e¢ demonstracdo de desempenho podem intensificar jornadas, ampliar
competitividade e reduzir espago destinado a atividades académicas que ndo sdo igualmente contempladas
pelos sistemas tradicionais de avaliagdo.

No ambito da saude mental, evidéncias analisadas apontaram associagdo entre pressoes
profissionais, sofrimento psicologico, ansiedade, fadiga e burnout. Observou-se, ainda, que essas
repercussdes ndo devem ser interpretadas exclusivamente como dificuldades individuais, uma vez que
condi¢des organizacionais, modelos de gestdo, relacdes profissionais e disponibilidade de suporte
institucional participam diretamente da constru¢do do bem-estar dos docentes.

Quanto a identidade profissional, constatou-se que a valorizacdo excessiva da produtividade pode
gerar conflitos entre diferentes dimensdes do trabalho universitario. Ensino, pesquisa, extensao, orientagao
e atividades administrativas possuem relevancias distintas, porém sistemas centrados predominantemente
em indicadores bibliométricos podem produzir sensacdo de inadequacao, perda de sentido profissional e
dificuldades na conciliacdo entre aquilo que professores consideram significativo e aquilo que institui¢des
efetivamente recompensam.

Em relacdo a carreira académica, os achados indicaram que os impactos da cultura produtivista sao
particularmente relevantes entre profissionais em inicio de trajetoria e grupos submetidos a desigualdades
estruturais. Pressoes relacionadas a publica¢do, reconhecimento e progressdo podem favorecer inseguranga
profissional e estratégias de adaptagdo, enquanto fatores como género, raca, posi¢ao na carreira € contexto
institucional podem determinar diferentes niveis de exposicao aos efeitos negativos desse modelo.

Diante disso, o objetivo do estudo foi alcancado ao analisar criticamente relagdo entre curriculo
académico e qualidade de vida, demonstrando que curriculo ndo deve ser compreendido apenas como
registro de produtividade, mas como expressao de uma trajetdria profissional construida sob determinadas
condigdes institucionais. Torna-se necessario, portanto, ampliar a concepc¢ao de exceléncia académica para
contemplar satde mental, qualidade das relagcdes profissionais, contribuicdo pedagogica, extensdo,
colaboracao cientifica e sustentabilidade da carreira.

Como perspectiva para investigagdes futuras, recomenda-se realizagdo de pesquisa empirica
multicéntrica com professores universitarios de diferentes areas e instituigdes brasileiras, utilizando
abordagem quantitativa e qualitativa para avaliar relagdes entre volume de produgao cientifica, indicadores
de ansiedade e burnout, percepcao de identidade profissional, satisfagdo com a carreira e qualidade de vida.
Estudos dessa natureza poderdo produzir evidéncias mais especificas sobre realidade brasileira e subsidiar
politicas institucionais capazes de conciliar produtividade cientifica, valorizagao profissional e promogao

da satide no ambiente universitario.
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