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Resumo
Este presente artigo analisa a atuagao do Instituto Federal de Ronddnia (IFRO), do Campus Guajara-Mirim,
como modelo de mediacao tecnologica e inovagao pedagogica em uma regido de fronteira Brasil-Bolivia.
O campus esta localizado em um contexto multicultural e com significativas caréncias de infraestrutura, o
campus tem utilizado o ensino hibrido, plataformas digitais e parcerias locais para garantir acesso a
educacdo profissional e tecnoldgica. A experiéncia evidencia como a mediagdo tecnoldgica pode ser uma
ferramenta de resisténcia e inclusdo, superando barreiras geograficas e socioculturais. A partir de revisao
documental e relatos institucionais, discutem-se os desafios e as estratégias adotadas, com destaque para a
formacao docente e o didlogo intercultural. Conclui-se que o IFRO Guajard-Mirim representa um caso

emblematico de como a educagdo tecnologica e publica do instituto federal em faixa de fronteira pode ser

estratégica, aliada a tecnologia, pode promover desenvolvimento regional e integragdo fronteiriga.

Palavras-chave: Educacdo Profissional; Fronteira; IFRO Guajara-Mirim; Inovagao Pedagogica; Mediagdo

Tecnologica.

Abstract
This article analyzes the role of the Federal Institute of Rondonia (IFRO), Guajara-Mirim Campus, as a
model of technological mediation and pedagogical innovation in a Brazil-Bolivia border region. Located in
a multicultural context with significant infrastructural deficiencies, the campus has utilized hybrid teaching,

digital platforms, and local partnerships to guarantee access to professional and technological education.
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This experience demonstrates how technological mediation can be a tool for resistance and inclusion,
overcoming geographical and sociocultural barriers. Based on documental review and institutional reports,
the challenges and adopted strategies are discussed, with a focus on teacher training and intercultural
dialogue. It is concluded that IFRO Guajara-Mirim represents an emblematic case of how public education,

combined with technology, can promote regional development and border integration.

Keywords: Border; IFRO Guajara-Mirim; Pedagogical Innovation; Professional Education; Technological

Mediation.

1 INTRODUCAO

A educagao em regides de fronteira apresenta desafios com peculiaridades de forma singulares, que
certamente, desde a distdncia dos grandes centros até a complexidade sociocultural inerente a esses
territorios.

Nesse contexto, o Instituto Federal de Rondonia (IFRO), Campus Guajara-Mirim, destaca-se como
uma experiéncia relevante de mediagao tecnoldgica e compromisso social. O campus esta localizado na
fronteira com a cidade boliviana de Guayaramerin, precisamente na Latitude: -10.8237579, Longitude: -
65.3688335, Guajara-Mirim, RO, Brasil Latitude: -10.75005, Longitude: -65.300659, com
aproximadamente distancia por estradas, o campus atua em um ambiente marcado pela diversidade, pelo
isolamento relativo e pela caréncia de infraestrutura.

Conforme consta no Portal GOV (2025) alguns beneficios de infraestrutura da construciao da Ponte
Internacional de Guajard-Mirim sdo importantes para as duas nagdes, em si, um ato de mediagao tecnologica

que resolvera uma desconexao fisica secular, promovendo avangos profundos na infraestrutura regional.

2 METODOLOGIA
Este estudo caracteriza-se como uma revisdo bibliografica, consiste em identificar e analisar
criticamente a producao académica relevante sobre a tematica de mediacao tecnologica sobre: livros, artigos

cientificos, monografia e sites institucionais.

2.1 MEDIACAO TECNOLOGICA ENTRE GUAJARA-MIRIM E GUAYARAMERIN.

A experiéncia bem-sucedida do Amazonas serviu de modelo para a criagdo do projeto de Mediagao
Tecnoldgica no Ensino Médio em Ronddnia, que tem como objetivo principal levar educagdo a regioes
rurais e de acesso remoto. Contudo, a aplicacdo desse programa esbarra em obstaculos significativos, tais
como a precariedade da infraestrutura e as falhas na comunicag¢do em tempo real e diferida entre docentes

e discentes, fatores que comprometem a sua eficacia Oliveira (2021).

Ensinar, Aprender e Transformar: Percursos da Educac¢ao — ISBN: 978-65-6223-025-3



Pedro Paulo Almeida Martins

Atualmente, a mediacao entre as duas cidades ¢ feita por meio de uma tecnologia rudimentar e de
baixa eficiéncia: as balsas (balsas) para veiculos e os pequenos barcos para pessoas. A ponte introduz uma
mediagdo tecnoldgica superior:

1. Substituicdo de uma Tecnologia Obsoleta: A ponte substitui 0 modo de travessia fluvial, que ¢
lento, sujeito a intempéries (cheias do rio, nevoeiro) e com capacidade limitada, por uma
solugdo de engenharia moderna, permanente e de alta capacidade.

2. Mediacao da Logistica e do Tempo: A tecnologia da ponte media a relacdo entre distancia e
tempo. Encurta logisticamente o que o rio separa fisicamente. O que era um transbordo
demorado e incerto vira uma travessia rapida (minutos) e previsivel.

3. Mediagao da Conexao Fisica e Digital: Uma infraestrutura fisica robusta como essa ¢ a base para
o desenvolvimento de outras tecnologias. A obra pode e deve vir acompanhada da instalagdo de
cabos de fibra Optica na estrutura, mediando a conexao digital entre os dois paises e levando
internet de alta velocidade para uma regido de fronteira.

A recente iniciativa do Governo Federal, anunciando mais de R$ 1,2 bilhdo para o Quadrante
Rondon, evidencia a retomada estratégica de um projeto historico de integragdo continental. Esse esforgo
remonta a visdes geopoliticas que buscavam romper o isolamento logistico interno e conectar o Brasil aos
seus vizinhos. Tal perspectiva dialoga com as ideias de intelectuais como Darcy Ribeiro, para quem o
desenvolvimento nacional estava intrinsecamente ligado a sua configura¢ao continental e a superacao de
seus vazios demograficos por meio de uma ocupagao economicamente viavel.

Os investimentos na BR-364 e na ponte binacional sobre o Rio Mamoré materializam essa visao,
transformando estradas em eixos de prosperidade compartilhada. A obra da ponte, em particular, simboliza
a superacao de barreiras ndo apenas fisicas, mas também comerciais e politicas. Conforme destacado pela
ministra Simone Tebet, o comércio intrarregional na América do Sul € ainda incipiente, contrastando
fortemente com os blocos econdmicos consolidados. A iniciativa busca, portanto, reverter esse quadro,
criando corredores logisticos eficientes.

O potencial de reducdo de 10 mil quilometros no acesso ao mercado chinés, citado pelo Presidente
Lula, refor¢a a dimensdo global dessa estratégia regional. O Programa Rotas de Integragdo, ao fomentar o
comércio com paises andinos e, por extensdo, com o Pacifico, reposiciona o Brasil no tabuleiro
geoeconomico mundial. Trata-se, em tltima andlise, de um investimento que transcende fronteiras estaduais
e nacionais, pavimentando o caminho para um futuro de maior cooperacao e desenvolvimento solidario na

América do Sul, onde, nas palavras da ministra, ninguém fica para tras
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2.2 AVANCOS DE INFRAESTRUTURA PARA A SOCIEDADE

A ponte ndo ¢ apenas uma estrutura sobre o rio; ¢ um catalisador para uma cascata de avangos em
infraestrutura que beneficiam diretamente a sociedade:

Rede Viaria Integrada: A obra ndo ¢ um ponto isolado, integra a BR-425 (lado brasileiro) a uma
nova malha viaria de aproximadamente 6 km no lado boliviano, criando um corredor vidrio continuo e
eficiente. Isso ¢ um salto qualitativo em relagdo a desconexao atual.

Modernizagao da BR-425, o projeto inclui a construgdo dos acessos, o que implica na adequagdo e
melhoria da rodovia existente para suportar o novo fluxo internacional, com melhor sinaliza¢do, geometria

€ pavimentagao.

2.3 AVANCO NA INFRAESTRUTURA DE CONTROLE E GESTAO DE FRONTEIRA: AVANCO NA
INFRAESTRUTURA ECONOMICA E SOCIAL

Complexo de Fronteira Integrado, o projeto prevé a constru¢cdo de um complexo de fronteira, isso
representa um avango tecnoldgico e organizacional, substituindo postos de controle improvisados e
inadequados por uma infraestrutura especializada que centraliza a fiscalizagdo aduaneira, migragao,
sanitaria e policial. Agiliza o transito legal e fortalece a seguranca.

Infraestrutura logistica para o Agronegocio, a ponte cria a infraestrutura critica para o Projeto Saida
para o Pacifico, isso significa fornecer ao agronegocio brasileiro uma infraestrutura logistica competitiva
que reduz custos e abre mercados, infraestrutura para Servigos Publicos: A maior e mais rapida integragao
fisica facilita o acesso da populacdo a servigos publicos localizados na cidade vizinha. Um cidaddo de
Guayaramerin podera acessar um hospital de maior complexidade em Guajara-Mirim com facilidade, e

vice-versa, 0 mesmo vale para educacao, comércio e lazer.

2.4 AVANCO NA INFRAESTRUTURA URBANA: CONTEXTO E DESAFIOS DA EDUCACAO EM
GUAJARA-MIRIM

Diante da pressdo por desenvolvimento urbano ordenado, o aumento do fluxo de pessoas e
mercadorias exigird que ambas as cidades invistam em infraestrutura urbana: melhoramento de vias de
acesso internas, saneamento, energia e telecomunicagdes para atender a nova dindmica econdOmica e
populacional.

O municipio de Guajara-Mirim esta situado no extremo oeste de Rondonia, distante mais de 300 km
da capital Porto Velho. A regido € caracterizada por sua biodiversidade, presenca de comunidades
tradicionais e forte influéncia da cultura boliviana, do ponto de vista educacional, o acesso ao ensino técnico

e superior sempre foi limitado, com poucas op¢des presenciais e dificuldades de deslocamento.
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O IFRO Guajara-Mirim surge, portanto, como uma alternativa viavel para a oferta de cursos
profissionalizantes, mas esbarra em obstaculos como a conectividade precaria, a necessidade de adaptagdo

curricular e a formacao de professores para atuar nesse contexto.

2.5 MEDIACAO TECNOLOGICA COMO ESTRATEGIA DE INCLUSAO

Inspirado no modelo de mediagao tecnoldgica ja consolidado no IFRO, o campus de Guajara-Mirim
adotou o ensino hibrido, combinando momentos presenciais com atividades remotas. Para tanto, foram
utilizadas plataformas digitais, aulas gravadas e transmissdes via satélite, garantindo que estudantes de
comunidades ribeirinhas, zonas rurais ¢ at¢ mesmo do lado boliviano pudessem acessar o conteudo.

Essa abordagem permitiu ndo apenas a superacgao de barreiras fisicas, mas também a valorizagdo do
contexto local, projetos integradores voltados para o agronegocio, o turismo sustentavel e a gestdo de
recursos naturais foram desenvolvidos em parceria com instituicdes locais, como o Sebrae e a Prefeitura
Municipal.

A mediagdo tecnoldgica em contexto fronteirigo exige mais do que infraestrutura: demanda uma
formagdo docente critica e intercultural, Fragale (2003) ressalta que a tecnologia, sozinha, ndo transforma
a educacgdo € necessario um projeto pedagogico que dialogue com a realidade dos estudantes.

No IFRO Guajara-Mirim, os professores participam de capacitagdes continuadas que incluem nao
apenas o dominio de ferramentas digitais, mas também a reflexdo sobre praticas pedagogicas
contextualizadas, o respeito as culturas locais e o estimulo ao bilinguismo (portugués-espanhol) sdo
elementos centrais nesse processo.

Nesse contexto, a experiéncia de Ronddnia surge como um estudo de caso relevante enquanto o
Brasil procura modelos educacionais pos-pandemia. O estado demonstra que a mediagdo tecnologica,
quando orientada pelo propdsito explicito de reduzir desigualdades e formar cidadaos de maneira integral,
pode de fato ser transformadora. A atuacdo do IFRO ilustra como a inovacdo pedagdgica, aliada a vontade
politica, consegue levar educacdo de qualidade para regides remotas, até mesmo onde o asfalto termina
Portal Ifro (2019) e Censo Escolar (2024).

A consolidagao de novos paradigmas educacionais tem respaldo na legislagdo brasileira. Conforme
observa (Fragale, 2003, p. 1), a previsdao da Educacdo a Distancia no Plano Nacional de Educagdo (Lei
10.172/2001) e sua posterior inser¢do na LDB carregam grande simbolismo. Embora a regulamentacdo
inicial fosse concisa e suscetivel a interpretagdes ambiguas, o reconhecimento legal da EAD representou
um avanco fundamental, retirando-a da marginalidade e legitimando-a como modalidade de ensino valida,
o que oficializou sua discussao no cenario educacional do pais.

No contexto institucional, o IFRO Campus Guajara-Mirim implementa a mediagdo tecnologica

como estratégia educacional Portal IFRO (2022). Trata-se do uso de ferramentas e tecnologias para ofertar
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ensino, sobretudo em regides com caréncia de docentes, assegurando a comunicagao e o processo educativo
mesmo onde a presenga fisica ¢ limitada. Esse modelo tem sido essencial para garantir o acesso a educagao
e reduzir taxas de evasdo e reprovagdo em locais como Guajara-Mirim e distritos de Rondonia. Por meio
de sistemas interativos e multiplas ferramentas, viabiliza-se a comunicagdo entre professores e alunos,
atendendo a diferentes expectativas e objetivos da EAD, solucionando assim a escassez de professores e
assegurando a continuidade das atividades de ensino.

A implantacio do Programa de Ensino Médio com Mediacdo Tecnoldgica representou um
significativo avanco na democratizacao da educacao em Rondonia. A iniciativa foi crucial para levar essa
etapa de ensino a populacdes de areas remotas e estimulou um crescimento na demanda por cursos técnicos
profissionais.

No entanto, segundo (Junior; Duarte; Souza, 2021), a eficacia plena do programa ¢ limitada por
obstaculos estruturais, como a precariedade da conexdo a internet, a escassez de recursos didaticos e
deficiéncias em infraestrutura.

Conforme divulgado pelo Portal IFRO (2022), a institui¢do mantém um canal de comunicagao direto
para esclarecimentos, sendo recomendado contatar a dire¢ao-geral do Campus Guajara-Mirim para obter
informagdes detalhadas. Adicionalmente, servidores do IFRO realizam visitas a escolas de distritos que
utilizam a mediacdo tecnoldgica. O objetivo dessas visitas € apresentar os projetos e estabelecer novas
parcerias, acao regularmente divulgada no Instagram da instituigao.

Em declaragdo ao mesmo Portal [FRO (2022), um representante do IFRO ressaltou que o programa
ndo apenas atende a uma demanda reprimida por ensino médio, mas também prepara os estudantes para a
vida, para o ensino superior e para o mercado de trabalho. Foi recordado que, com base no Projeto Aluno
Digital, cada estudante do 1° ano do programa recebeu um netbook. Os equipamentos serao devolvidos ao
final do ano letivo, passardo por manuten¢do e, posteriormente, serdo redistribuidos para novas turmas

ingressantes.

Fragale destaca que com efeito, ao apontar para as inimeras possibilidades de contribuicdo da EAD
para a universalizacdo e democratizagdo do ensino, assim como para 0 surgimento de mudangas
significativas na instituicdo escolar, em virtude de seu impacto nas tradicionais concepg¢des
educacionais de {tempo e espaco, 0 PNE indica, claramente, que a EAD nédo pode mais ser tratada
como uma modalidade supletiva ou complementar ao ensino presencial. Na verdade, os possiveis
impactos descritos pelo PNE apontam para um modelo cooperativo de enriquecimento mutuo entre
0s sistemas presenciais e ndo-presenciais, a partir de duas grandes diretrizes: (i) a ampliacdo do
conceito de EAD a fim de poder incorporar todas as possibilidades que as tecnologias de
comunicacdo possam propiciar a todos os niveis e modalidades de educacéo e (ii) o incentivo a
multiplicacdo de iniciativas, embora sujeitas a padrfes de qualidade elaborados por meio de um
sistema de autorregulamentacdo e, quando se tratar de cursos regulares, que concedam direito a
certificados ou diplomas, pelo poder publico. (Fragale, 2003, p.14-15)
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Segundo Fragale (2003), o Plano Nacional de Educacao (PNE) avanca ao conceber a Educacao a
Distancia (EAD) como um mecanismo fundamental para a democratizacdo do ensino, transcendendo sua
funcdo historicamente supletiva. Para isso, o autor defende uma integracdo cooperativa entre modalidades
presencial e a distancia, uma redefinicdo do conceito de EAD a luz das novas tecnologias e o estimulo a
iniciativas pautadas por padrdes de qualidade e fiscalizagao.

Contudo, apesar de sua incorporagdo simbolica na Lei de Diretrizes e Bases (LDB, 2001), dados do
INEP revelam que a consolidacdo da EAD ainda ¢ marcada por disparidades. Essa realidade ¢ ilustrada pela
diversidade de aplicagdes no cendrio nacional: enquanto o IFRO a utiliza como estratégia para expandir o
acesso em regides remotas como Rondodnia, outras institui¢des a tratam como um mero complemento,
afastando-se, assim, do principio de cooperagdo entre sistemas preconizado pelo PNE Fragale (2003).

A mediagdo tecnologica, apesar de seu reconhecido carater inovador para a educagao, so6 efetiva seu
pleno potencial quando acompanhada de formagdo adequada e acesso aos recursos necessarios por parte
dos docentes. Nesse contexto, ¢ frequente os educadores enfrentarem um duplo desafio: a caréncia de
preparo e uma certa resisténcia em integrar as TICs a pratica pedagogica, um cenario que exige investimento
permanente em capacitacao e suporte institucional robusto Montes (2020).

A experiéncia do IFRO vai ao encontro da perspectiva de Fragale (2003), para quem o sucesso das
tecnologias educacionais estd intrinsecamente ligado as politicas que as fundamentam. O caso bem-
sucedido na Amazonia, por exemplo, demonstra que o éxito ndo deriva simplesmente da disponibilidade de
plataformas digitais, mas de uma mediacao pedagdgica cuidadosamente estruturada e da sua integracao
com iniciativas locais. Ilustrando essa dindmica, os cursos focados em recursos naturais representam uma
aplicacdo concreta, pois foram desenvolvidos em sintonia com as demandas da economia regional.

A expansdao da Educagdo a Distancia (EAD) revela uma contradigdo: apesar do expressivo
crescimento de matriculas como os 436.864 inscritos na area da saude , a oferta permanece concentrada em
campos tradicionais. Essa tendéncia confirma o alerta de (Fragale, 2003, p. 15) sobre a capacidade de a
EAD, na auséncia de padroes de qualidade, perpetuar desigualdades. A fragilidade do modelo torna-se
evidente na escassa oferta privada em areas de menor rentabilidade, como o design, que conta com uma
participacdo de apenas 1,4% das vagas pela iniciativa privada.

Embora a experiéncia do IFRO demonstre que ¢ possivel inovar e consolidar tecnologias
educacionais em contextos adversos, os dados do INEP Portal IFRO (2022) e Censo Escolar 2024) sugerem
que esse cenario permanece uma excec¢do, distante da realidade majoritdria no pais. Este contorno ¢
influenciado pela natureza social da tecnologia, que, enquanto construcao social, emerge de um processo
de negociacdo e flexibilidade interpretativa que envolve circunstancias técnicas, sociais, politicas e
econdmicas. Os grupos sociais relevantes aqueles diretamente envolvidos no planejamento e difusdo de

uma inova¢do atuam a partir de estruturas tecnoldgicas preexistentes, guiados por teorias, conceitos e
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objetivos nos quais acreditam. O sucesso ou fracasso de uma inovacao tecnoldgica €, em ultima analise,
determinado por esse complexo processo social.

Uma vez estabilizados, os recursos tecnoldgicos passam a responder as especificidades de um
contexto socioecondomico determinado. Nesse sentido, as tecnologias nao podem ser compreendidas como
produtos prontos e acabados, mas sim como instrumentos ainda que sofisticados, inacabados e dependentes
das politicas que os orientam Fragale (2003). O valor de seu uso, portanto, esta diretamente ligado a
capacidade critica e estratégica de quem as opera.

E com essa perspectiva que o IFRO adota as tecnologias como ferramentas dindmicas e adaptaveis
as realidades locais da Amazonia, refor¢cando a ideia de que o sucesso da inovagdo tecnologica na educagao

estd condicionado a um uso contextualizado e intencional desses recursos Portal IFRO (2022).

[...] Paradoxalmente, as novas tecnologias permitem ao estudante aumentar sua capacidade de
percepcdo do mundo, tornando mais dindmica a aprendizagem. Isto foi possivel gracas ao alto poder
de processamento simbolico e matematico dos computadores e ao poder de comunicagdo das redes.
O primeiro permitindo que os modelos anal6gicos de mundo fossem substituidos pelos digitais, mais
precisos em sua simulacéo de realidades complexas. O segundo, permitindo a conexao entre esses
instrumentos, assim finaliza (Fragale, 2003, p.14).

Segundo Fragale (2003), ha uma aparente contradi¢ao no uso das tecnologias digitais na educagao:
embora ampliem o horizonte dos estudantes e tornem o aprendizado mais dinamico e interativo, essa
transformagao so € possivel porque os computadores retinem duas capacidades essenciais: (1) a capacidade
de processar informagdes complexas com eficiéncia, substituindo modelos analdgicos por simulagdes
digitais, e (2) a possibilidade de operar em rede, integrando ferramentas e dados de modo colaborativo.

No contexto do IFRO, Campus Guajara-Mirim, o Portal IFRO (2022) relata que alunos com
Necessidades Educacionais Especificas (NEE) contam com o apoio de colegas de turma para a realizacdo
de atividades académicas. Essa iniciativa ¢ coordenada pelo Napne (Nucleo de Atendimento a Portadores
de Necessidades Especiais), que, desde 2021, publica editais oferecendo bolsas para mediadores virtuais.

Anualmente, ¢ aberto um edital para selecionar os estudantes que atuardo como mediadores. O
programa tem como objetivo fomentar a cooperagao entre discentes e docentes, bem como entre os proprios
alunos, por meio do suporte virtual direcionado aos estudantes com NEE. Essa colaboracdo ocorre no
ambito das atividades de ensino, com vistas a promover o sucesso do processo de ensino-aprendizagem.
Em 2022, foram selecionados quatro mediadores para auxiliar alunos com surdez, cegueira, deficiéncia
intelectual e autismo, com uma bolsa mensal por mediador.

Antes do lancamento do edital, o campus verifica entre os alunos quais possuem necessidades
educacionais especificas e que tenham interesse em ser acompanhados por um mediador. Segundo o

Coordenador Napne de Guajara-Mirim, para algumas pessoas com deficiéncia ou transtorno ¢ dificil
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acompanhar todo o fluxo das atividades académicas, pois durante cada bimestre existem diversas atividades
que sao desenvolvidas. Além disso, como o mediador estd em contato frequente com o aluno, ¢ mais facil
para ele identificar em quais assuntos houve uma maior dificuldade de compreensao.

Com isso, os mediadores poderao auxiliar de maneira mais efetiva o aluno, o professor ¢ o Napne.
Entre suas atribuigdes estdao contribuir no atendimento e orientagdo, visando a adaptacao e maior integracao
no uso do Ambiente Virtual de Aprendizado (AVA); auxiliar na realizacdo das atividades propostas pelos
docentes sempre que compativel com seu grau de conhecimento e experiéncia; colaborar com o Napne e
os docentes na identificacdo de melhorias na execucdo do processo de ensino, propondo medidas ou
recursos alternativos a serem implementados; e apresentar relatdrio mensal de atividades desenvolvidas.

Como institui¢do, nosso objetivo no municipio onde estamos inseridos € ser referéncia nao sé no
ensino, pesquisa e extensao, mas também ser referéncia na formacao de cidaddos capazes de serem agentes
de transformacao social, fazendo isso também por meio da inclusao e respeito as diferencas. A¢des como
essa, mostram o comprometimento do IFRO em ser uma organizagdo que valoriza a equidade e o respeito,
avalia Laurindo Neto.

Sobre a contribui¢do do processo de mediacdo com o desenvolvimento pessoal, a Mediadora Thaina
Tobias, conta que se comega a olhar as coisas com outros olhos, tentando entender as dificuldades e o que
o ambiente, como sociedade, deveria adaptar. Creio que o processo me ajuda imensamente com a empatia,
potencializa que os individuos sdo diferentes e n6s, como sociedade, devemos estar preparados (a0 menos
tentar estar) para lidar com todos, com suas singularidades e proporciond-los um ambiente igualitério,

conclui Portal IFRO (2022).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A experiéncia do IFRO Guajara-Mirim demonstra que € possivel oferecer educacao profissional de
qualidade mesmo em regides historicamente negligenciadas. Dados internos mostram um aumento no
nimero de matriculas e na taxa de conclusdo dos cursos, além do impacto positivo na geracao de renda
local.

No entanto, persistem desafios, como a necessidade de amplia¢do da banda larga e a sustentabilidade
das parcerias. A consolidagdo desse modelo depende de politicas publicas continuas e do reconhecimento
da educagdo como eixo estratégico para o desenvolvimento fronteirigo.

Outra proposta ¢ levar a internet as escolas, a maioria municipal, que numa parceria do governo
com as prefeituras atendem aos alunos do estado. Ainda conforme Giovanna, o projeto objetivava atender
apenas aos alunos do campo, mas foi expandido para a zona urbana, em municipios como Guajara-Mirim

e Costa Marques, devido a dificuldade de lotacdao de professores.
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(Munhoz, 2014, p.12) ha uma convergéncia na colocacdo de diversos especialistas na area ao
considerar a tecnologia educacional como a relacéo entre a tecnologia e a educagdo. Inicialmente,
esses especialistas consideram importante definir os termos educacdo e tecnologia de maneira
isolada,A tecnologia pode ser vista de modo restrito ao &mbito técnico como o resultado do estudo
sistematico que o ser humano desenvolve sobre novos métodos e formas de desenvolvimento de
suas atividades de forma mais produtiva,A educacdo transcende o dominio tecnolégico, mas a ela
pode ser aplicada uma definicdo assemelhada quando se considera que também representa o
resultado da aplicacdo de métodos para assegurar a formacdo das pessoas e a aquisicdo de
conhecimentos, transformados em competéncias e habilidade.

Para o autor Munhoz (2014) no qual destaca a necessidade de definicdo da educagdo e tecnologia
isoladamente para compreender sua relagao, o autor do livro deixa evidente, mas levamos a conclusdo que
em intertextualidade e aplicacdo ao IFRO, a mediagdo tecnologica no IFRO Guajara-Mirim vai além do
uso de ferramentas digitais para prover a educagdo, certamente ¢ uma estratégia pedagogica que valoriza o
contexto local e a formagdo critica dos docentes, mostrando que a tecnologia deve estar a servico da

educacao, € nao o contrariamente.

(Munhoz, 2014, p.15) a tecnologia da informag&o pode ser definida como o conjunto de recursos
tecnoldgicos, utilizados de forma integrada e com um objetivo comum, que permitem a criacdo de
novos ambientes de ensino e aprendizagem estabelecidos na grande rede, com favorecimento da
evolucédo da educacdo a distancia. No entanto, a aprendizagem efetiva é considerada por Bork como
dependente de diversos fatores, nem todos relacionados & tecnologia educacional, que envolvem
producdo de materiais, acompanhamento do aluno, projetos bem desenvolvidos e, principalmente,
o desempenho de alunos e professores nos ambientes enriquecidos com tecnologia.

No segundo momento, o autor Munhoz (2014) apresenta na obra que a tecnologia da informagao
permite criar novos meios de de aprendizagem, como caminho assertivo na educagdo, mas, fazendo
intertextualidade aplicando na realidade ja existente do IFRO, observamos que a efetividade depende de
fatores como produ¢do de materiais € acompanhamento do aluno exatamente o que o artigo demonstra ao
descrever as acdes do IFRO, que, apesar das dificuldades de infraestrutura, mesmo estando na regiao norte,
utiliza plataformas digitais, aulas gravadas e transmissoes via satélite, sempre com o suporte de mediadores
virtuais para alunos com necessidades especificas.

Munhoz (2014) defende que a tecnologia educacional € apenas um meio potencializador, cuja
eficacia depende de uma integracdo profunda com o planejamento pedagdgico, materiais adequados e
suporte continuo. Ele enfatiza que o recurso tecnoldgico, sozinho, ndo garante aprendizado; € essencial um
ecossistema que envolva mediacdo humana e projeto estruturado. Portanto, a tecnologia ndo substitui o
professor nem o contexto formativo, mas atua como ferramenta auxiliar em um processo que prioriza o

acompanhamento ativo e o engajamento de todos os envolvidos.
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(Munhoz, 2014, p.31-32) o que é mediagao tecnolégica?A evolugdo tecnoldgica coloca um ndmero
cada vez maior de pessoas em contato com as novas tecnologias da informacéo e da comunicacdo
(NTICs).Assim sdo chamadas as tecnologias e metodologias que, segundo Castells, surgem logo
apos a terceira revolugdo industrial. Seu objetivo é tornar mais ageis,a comunicagao e a transmissao
de informagBes com a utilizacdo da digitalizacdo.Essa sociedade, na qual o valor da posse da
informacdo da um grande diferencial competitivo para as organizagdes, deixa as pessoas perplexas
e questionando como devem proceder para acompanhar o ritmo alucinante de modificacdes sociais
que surgem na esteira da febre do progresso. Em todos os ambientes sociais, a utilizacdo de
dispositivos maéveis pode aproximar as pessoas, ainda que elas estejam geograficamente separadas,
e, assim, facilitar o desenvolvimento de trabalhos conjuntos. O surgimento de grandes salas de aula
que tém um Gnico orientador mostra que, no setor académico, esforgos precisam ser feitos no sentido
de direcionar o aluno para a aprendizagem independente.

Munhoz (2014) diz sobre mediagao tecnologica, a mediag@o tecnoldgica nao se resume ao uso de
equipamentos, mas ao emprego das NTICs para acelerar a comunicacdo e aproximar pessoas
geograficamente distantes, facilitando o trabalho conjunto. Em um mundo onde a informagdo virou
diferencial competitivo e as mudangas sdo rapidas, a tecnologia serve como ponte para conectar individuos.
No ambiente educacional, seu verdadeiro papel ¢ orientar o aluno para a aprendizagem autdnoma,

rompendo com o modelo ultrapassado de uma tinica fonte de conhecimento em salas lotadas.

(Munhoz, 2014, p.31-32) [...] estabelece-se, assim, o conceito de aprendizagem ativa, que, segundo
Portilho, consiste em um grupo de estratégias que tornam dindmica a atividade de aprendizagem, a
qual, por meio do desenvolvimento de atividades sugeridas por um projeto instrucional de apoio, é
desenvolvida de forma colaborativa e centrada na solugdo de problemas. O desempenho do aluno e
0 apoio do professor sdo condi¢Bes fundamentais para o sucesso. A mediacao tecnoldgica acontece
entre pessoas que interagem umas com as outras com a utilizacdo de redes de computadores. Duas
Ou mais pessoas, estejam ou ndo formando equipes, de forma cooperativa ou colaborativa, superam
as barreiras de distancia fisica, tempo e sincronia de aces.

Munhoz (2014) Munhoz define a aprendizagem ativa como um conjunto de estratégias dinamicas e
colaborativas, centradas na resolu¢cdo de problemas com o apoio de projetos instrucionais, cujo sucesso
depende do desempenho do aluno e do respaldo do professor. J4 a mediacdo tecnoldgica se concretiza na
interacdo entre pessoas por meio de redes de computadores, podendo ocorrer de forma cooperativa ou
colaborativa, em equipe ou individualmente. O grande diferencial € que essa mediagdo rompe as barreiras
da distancia fisica, do fuso horario e da sincronia, permitindo que a aprendizagem flua independentemente
do lugar e do momento.

Consta aqui sobre as tecnologias, a mediacao tecnologica no livro:
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(Almeida, 2015, p.3) esse novo modelo de organizacdo das sociedades estd fundamentado num
modo de desenvolvimento social e econémico, em que a informagdo, como meio de criacdo de
conhecimento, desempenha um papel fundamental na producéo de riqueza e na contribuicdo para o
bem-estar e para a qualidade de vida dos cidaddos. A condi¢do para a sociedade da informacéo
avancar é a possibilidade de todos terem acesso as Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
(TICs), presentes no nosso cotidiano e que se constituem em instrumentos indispensaveis as
comunicacdes pessoais, de trabalho e de lazer. Somos obrigados a reconhecer que esse
desenvolvimento trouxe um dinamismo crescente, jamais imaginado antes, as sociedades
contemporaneas.A Sociedade do Conhecimento tornou a vida do homem trepidante, agitada e
exigente. Nada é definitivo, pronto ou acabado, tudo é incerto e esta sujeito a um processo intenso
de mudancas inovacoes.

Almeida (2015) aponta a multiplicagdo de cursos para atender as demandas sociais; o IFRO Guajara-
Mirim responde a essa exigéncia ofertando ensino técnico e superior em uma regido carente, mas esbarra
justamente no alerta feito por Almeida (2015) as TICs ndo fazem milagres, pois o simples uso de
plataformas digitais ndo basta ¢ preciso preparar a escola como um todo, o que o campus tenta fazer por

meio da formacao docente e dos mediadores do Napne.

(Almeida, 2015, p.12) As grandes demandas por educagdo, que caracterizam a sociedade moderna,
envolvem ndo apenas a escolarizacao inicial basica de todos os cidados, como também a formacéo
profissional em nivel basico e superior e a formacdo continuada com a utilizacdo dos mais variados
meios para manter o individuo competitivo e apto para o mercado de trabalho, reconhecimento dessa
realidade levou & ampliacdo acentuada das oportunidades educacionais, com a multiplicacdo do
namero de escolas e de cursos para atender aos reclamos sociais.

Por fim, a grande licdo de Almeida (2015) de que a mudanga ndo estd nos recursos em si, mas em
como sdo utilizados ¢ totalmente validada pelo artigo. O IFRO s6 avanca porque utiliza a mediagdo
tecnologica de forma contextualizada (valorizando o bilinguismo, a cultura local e parcerias), provando que
a tecnologia, aliada a um projeto pedagogico critico e a politicas publicas continuas, € que realmente rompe

os "muros" da escola e integra a fronteira.

(Almeida, 2015, p.14) E inegavel que o uso das TICs na escola, principalmente com acesso a
internet, contribui para expandir o acesso & informacéo atualizada, permite estabelecer novas
relagcBes com o saber que ultrapassam os limites dos materiais instrucionais previamente preparados
e sob o controle dos educadores, favorece a interatividade, permitindo a comunica¢do com o mundo.
Eliminam-se, dessa forma, 0s muros que separam a escola da sociedade.[...] Ndo se pode esperar,
no entanto, que as TICs funcionem miraculosamente como agentes de mudanga, uma vez que nao
basta 0 acesso rapido a informacOes atualizadas nem a utilizagdo de recursos tecnoldgicos que
substituam a agéo direta do professor. E preciso preparar a escola como um todo para viver um novo
momento, para rever a sua relacdo com a sociedade, ponto essencial da questio para a mudanca da
escola ndo é a existéncia dos mais modernos recursos tecnolégicos e da comunicacao para a gestao
ou para a préatica pedagégica nas salas de aula, mas a forma como esses recursos serdo utilizados,
provocando mudancas na cultura organizacional e sendo incorporados a préatica dos profissionais
sob novos conceitos e sob nova visdo do papel de cada um.

Enquanto Almeida (2015) define a Sociedade do Conhecimento como um modelo em que a

informacao gera riqueza e exige acesso universal as TICs, o artigo do IFRO traduz essa abstragdo para a
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dura realidade de fronteira, mostrando que, sem infraestrutura basica (como a futura ponte e a fibra optica),

a "sociedade da informag¢do" ¢ um privilégio inalcancavel para a populacdo local.

(Reis, 2008, p.59) A TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E A BUSCA PELA INOVACAO
A PARTIR DAS RELACOES UNIVERSIDADE-EMPRESA, A transferéncia de conhecimento
continua a ser uma necessidade vital da sociedade e da economia. Entretanto, h4 muitos fatores
culturais que a inibem. Esses inibidores também sdo chamados atritos, porque retardam ou impedem
a transferéncia e tendem a corroer parte do conhecimento a medida que este tenta movimentar-se
pela organizacédo. Os atritos mais comuns e as formas de supera-los sdo apresentados. As dimensdes
do processo de transferéncia de conhecimentos sdo: tempo despendido no processo, apropriacdo do
conhecimento, implicitabilidade do conhecimento, universalidade do conhecimento.

Com base nas obras dos autores contextualizados, convergindo com os pressupostos de Munhoz
(2014), para quem a tecnologia educacional sé se efetiva quando integrada a um projeto pedagogico que
valorize a aprendizagem ativa e a mediagdo entre sujeitos, coaduna com o pensar de Almeida (2015) sobre
anecessidade de preparar a escola como um todo para além do mero acesso as TICs ja que estas ndo operam
milagres sem mudanga cultural, a experiéncia do IFRO Guajara-Mirim ilustra como a superagdo dos
“atritos” culturais e estruturais apontados por reflexdo de Reis (2008) na transferéncia de conhecimento
exige ndo apenas infraestrutura digital, mas um processo continuo de formacdo docente, adaptacdo
curricular e didlogo intercultural, de modo que o saber produzido academicamente se incorpore
efetivamente ao tecido produtivo e social da fronteira, tal como também destacam Fragale (2003) a
mediacao tecnologica como ferramenta de inclusdo e resisténcia em contextos periféricos, ou seja, distante

de grandes centros de infraestrutura.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O IFRO Guajara-Mirim exemplifica como a mediac¢ao tecnologica, aliada a um projeto pedagdgico
sensivel ao contexto local, pode transformar a educagdo em regides de fronteira. Mais do que levar
conhecimento, a institui¢do promove cidadania, integragao e resisténcia por meio da educacdo publica.

Espera-se que essa experiéncia inspire outras institui¢cdes a repensarem suas praticas € a investirem
em modelos educativos que verdadeiramente dialoguem com a diversidade e as potencialidades dos
territérios fronteiricos.

A mediagao tecnoldgica da ponte substitui um sistema de transporte fluvial limitado por uma solugado
de engenharia de ponta, mediando de forma eficiente a conexao fisica, logistica e digital entre Brasil e
Bolivia.

Os avangos de infraestrutura para a sociedade sdo sistémicos: vao desde a obvios construcio da

propria ponte e dos acessos viarios, passando pela modernizagao do controle de fronteira, até a inducdo de
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melhorias em infraestruturas urbanas e de servigos, criando um novo patamar de desenvolvimento integrado
para a populagdo da regido fronteirica.

Com base no referencial de Fragale (2003) acerca da mediagdo tecnologica na educagao, este artigo
discute como o IFRO Guajara-Mirim implementa estratégias pedagogicas e tecnologicas para viabilizar o
acesso a educagdo profissional em meio a um cendrio desafiador, utilizando como fontes documentos

institucionais e relatos de experiéncias.
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