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Resumo
O estudo aborda a inovagdo pedagogica e a formagdo empreendedora no ensino superior a partir da
articulagdo entre estratégias de aprendizagem ativa e principios de sustentabilidade, considerando as
transformagoes que tém redefinido o papel da universidade e as competéncias requeridas na formagao
contemporanea. Caracteriza-se como uma pesquisa tedrica, de abordagem qualitativa e carater
bibliografico, desenvolvida a partir da andlise e articulagdo da literatura sobre inovag¢do pedagodgica,
metodologias ativas, educacdo para o empreendedorismo e principios Environmental, Social and
Governance (ESG). O objetivo consiste em discutir como estratégias pedagogicas ativas podem favorecer
uma formagdo empreendedora orientada a inovagdo, a responsabilidade socioambiental e a atuagdo ética.
A andlise evidencia que praticas como aprendizagem baseada em problemas e projetos, sala de aula
invertida, gamificagdo, Design Thinking, problematizagdo e aprendizagem colaborativa ampliam o
protagonismo discente e aproximam a formacao académica de desafios concretos da sociedade. Conclui-se
que a integracdo entre inovacdo pedagdgica, formacdo empreendedora e sustentabilidade contribui para
uma educagdo superior mais experiencial, critica e socialmente comprometida, capaz de desenvolver

competéncias para a criacao de valor econdmico, social e ambiental.

Palavras-chave: Ensino Superior; Formagdo Empreendedora; Inovacao Pedagdgica; Metodologias Ativas;

Sustentabilidade.
Abstract

The study addresses pedagogical innovation and entrepreneurial education in higher education through the

articulation of active learning strategies and sustainability principles, considering the transformations that
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have redefined the role of universities and the competencies required in contemporary education. It is
characterized as theoretical research, with a qualitative approach and a bibliographic nature, developed
through the analysis and articulation of the literature on pedagogical innovation, active methodologies,
entrepreneurship education, and Environmental, Social and Governance (ESG) principles. The objective is
to discuss how active pedagogical strategies can foster entrepreneurial education oriented toward
innovation, socio-environmental responsibility, and ethical action. The analysis indicates that practices such
as problem- and project-based learning, flipped classroom, gamification, Design Thinking,
problematization, and collaborative learning enhance student agency and bring academic education closer
to concrete societal challenges. It is concluded that the integration of pedagogical innovation,
entrepreneurial education, and sustainability contributes to a more experiential, critical, and socially
committed higher education, capable of developing competencies for the creation of economic, social, and

environmental value.

Keywords: Active Methodologies; Entrepreneurial Education; Higher Education; Pedagogical Innovation;

Sustainability.

1 INTRODUCAO

“Inovar na educagdo é deslocar o foco do ensinar para o aprender, do professor para o estudante, da
transmissdo para a construcdo compartilhada” José Moran

O ensino superior atravessa um processo de reconfiguracao de seus fundamentos pedagdgicos,
impulsionado por transformagdes tecnologicas, sociais e ambientais que tensionam modelos convencionais
de formacdo. Nesse cendrio, as instituicdes universitarias sao instadas a revisar ndo apenas seus processos
de ensino e aprendizagem, mas também sua fun¢do na producdo, circulacdo e aplicacdo social do
conhecimento. Essa mudanca desloca a formagdo universitdria de uma logica transmissiva para
perspectivas que reconhecem o estudante como sujeito ativo na constru¢do do conhecimento e demandam
autonomia, capacidade critica, criatividade e responsabilidade social (Bacich; Moran, 2017).

As metodologias ativas inserem-se nesse movimento ao questionarem a centralidade do professor
como principal agente da transmissdo do conhecimento e a posicdo do estudante como receptor de
contetdo. Sua adogdo pressupde a reorganizacdo das relagdes pedagogicas, com énfase no protagonismo
discente, na aprendizagem pela experiéncia, na resolucdo de problemas e na construgdo colaborativa do
conhecimento. Sob essa perspectiva, a formagao académica ultrapassa o dominio de competéncias técnicas
e incorpora dimensdes cognitivas, relacionais, €ticas e sociais requeridas para a atuagdo em contextos

marcados pela complexidade e pela necessidade de adaptagdo (Berbel, 2011).
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Em paralelo as transformagoes pedagdgicas, a sustentabilidade passou a ocupar posi¢ao relevante
no debate sobre a formagdo universitaria e sobre a responsabilidade das institui¢des perante a sociedade.
Os principios Environmental, Social and Governance (ESG) introduzem nesse debate dimensdes
associadas a responsabilidade ambiental, as relagdes sociais e aos mecanismos éticos de governanga.
Quando incorporados a educagao para o empreendedorismo, esses principios ampliam a compreensao do
fendmeno empreendedor para além de sua dimensdo econdOmica, ao inserir na formacdo questdes
relacionadas ao impacto socioambiental, a responsabilidade coletiva e aos critérios éticos que orientam
processos de decisao e geracao de valor (Le Corre, 2025).

Essa ampliacdo adquire particular relevancia quando a educagdo empreendedora se articula as
metodologias ativas. A aprendizagem baseada na experiéncia, na reflexdo e na colaboragdo permite
aproximar os estudantes de problemas concretos e favorecer a constru¢do de respostas que mobilizem
conhecimentos, competéncias e valores. Estratégias como a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP),
a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABPj) e o Design Thinking deslocam a experiéncia formativa para
situacdes que exigem investigacao, tomada de decisdo, criagdo e avalia¢do de alternativas, a0 mesmo tempo
que reposicionam o professor como mediador e organizador das experiéncias de aprendizagem (Dolmans
et al., 2005; Bacich; Moran, 2017).

Esse movimento também produz implicagdes para a atuacao docente. No campo da educagao
empreendedora, a figura do empreendedor educacional (edupreneur) expressa um perfil de professor que
ndo se restringe a ado¢do de técnicas pedagodgicas inovadoras, mas atua na criacdo e transformacao de
condigdes institucionais favoraveis a aprendizagem, a experimentacdo e a inovagao. Sua atuagdo articula
teoria, pratica e valores e pode contribuir para a constituicdo de ambientes educacionais nos quais
interdisciplinaridade, colaboragdo e ética integrem o processo formativo (Gomes; Paiva Junior; Silva,
2025).

Sob essa perspectiva, a universidade empreendedora pode ser compreendida como espago de
experimentacdo, interagcdo e producdo compartilhada do conhecimento, no qual processos formativos se
conectam a resolugdo de problemas econdmicos, sociais € ambientais. A articulagdo entre inovacao
pedagdgica, formagao empreendedora e principios ESG amplia as possibilidades de construcao de praticas
educacionais orientadas ndo apenas a aquisi¢do de conhecimentos, mas também a formacao de sujeitos
capazes de avaliar as consequéncias de suas decisdes e de produzir respostas responsaveis diante de desafios
complexos (Guerrero; Urbano, 2012; Gomes ef al., 2025).

Diante desse contexto, o problema que orienta este capitulo pode ser expresso na seguinte questao:
como as estratégias pedagogicas ativas podem contribuir para uma formac¢do empreendedora
orientada a inovacio, a responsabilidade socioambiental e & atuagio ética no ensino superior? A partir

dessa questdo, o capitulo tem como objetivo discutir como estratégias pedagogicas ativas podem
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favorecer uma formaciao empreendedora orientada a inovacao, a responsabilidade socioambiental e
a atuacdo ética. Para tanto, desenvolve-se uma pesquisa tedrica, de abordagem qualitativa e carater
bibliografico, que articula contribuigdes sobre inovagdo pedagogica, metodologias ativas, educacao para o
empreendedorismo e principios ESG.

A discussao proposta parte do entendimento de que os desafios contemporaneos da educagdo
superior ndo se restringem a incorporacdo de tecnologias ou a substitui¢do de métodos didaticos. Eles
envolvem a construcio de condi¢des pedagogicas e institucionais capazes de articular aprendizagem ativa,
reflexdo ética, inovagdo e sustentabilidade. Nessa dire¢do, a formacao empreendedora assume uma
perspectiva que ultrapassa a preparagdo para a criagdo de negocios e passa a compreender o
empreendedorismo como capacidade de identificar problemas, mobilizar recursos, produzir solucdes e

gerar valor econdmico, social e ambiental (Lackéus, 2015).

2 METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa teorica, de abordagem qualitativa e carater
bibliografico, orientada a discussdo das relagdes entre inovagao pedagogica, formagdo empreendedora e
sustentabilidade no ensino superior. A abordagem qualitativa mostra-se adequada a natureza do estudo por
privilegiar a compreensdo e a interpretacdo dos fendmenos a partir de seus significados, relagdes e
contextos, permitindo examinar construgdes conceituais que nao se restringem a mensuragdo de variaveis
(Flick, 2009; Creswell, 2014).

Quanto aos procedimentos, a pesquisa assume carater bibliografico, fundamentando-se em
producdo cientifica relacionada aos campos da educagdo, das metodologias ativas, da educagdo para o
empreendedorismo e dos principios Environmental, Social and Governance (ESG). A pesquisa
bibliografica possibilita a analise de contribuigdes ja produzidas sobre determinado campo de conhecimento
e oferece suporte a construgdo e ao aprofundamento da discussdo tedrica acerca do objeto investigado (Gil,
2008).

O percurso analitico foi estruturado a partir dos eixos que constituem o objeto de discussdo do
capitulo: fundamentos tedricos e pedagdgicos das metodologias ativas; aplicacdo de estratégias de
aprendizagem ativa a formacdo empreendedora; incorporagdo dos principios ESG a educagdo para o
empreendedorismo; e implicagdes dessas articulagdes para as praticas pedagdgicas no ensino superior. A
literatura mobilizada foi examinada mediante leitura interpretativa e integragdo conceitual, buscando
identificar convergéncias, complementaridades e contribui¢des capazes de sustentar a discussao proposta.

Por se tratar de uma pesquisa tedrica e bibliografica, o estudo nao envolve coleta de dados empiricos
nem pretende produzir generalizagdes de natureza estatistica. Sua contribui¢do reside na sistematizacao e

articulacdo de fundamentos conceituais que permitam compreender como diferentes estratégias
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pedagodgicas podem favorecer uma formagdo empreendedora associada a inovagao, a responsabilidade
socioambiental e a atuacdo ética. A partir desse percurso, a discussao ¢ organizada em eixos analiticos que
relacionam os fundamentos das metodologias ativas as possibilidades de sua aplicacdo na educagdo

empreendedora e a incorporacao da sustentabilidade como dimensao do processo formativo.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta e discute os principais eixos tedricos que sustentam a articulagcdo entre
inovagdo pedagogica, formacao empreendedora e sustentabilidade no ensino superior. A analise parte dos
fundamentos das metodologias ativas e avanga para sua inser¢ao na educagao empreendedora, examinando
estratégias pedagogicas, principios ESG e suas implicagdes para a formagao universitaria. Busca-se, desse
modo, evidenciar as convergéncias entre essas perspectivas e suas contribuigdes para praticas educacionais

orientadas a autonomia, a inovac¢ao e a criacao de valor econdmico, social e ambiental.

3.1 FUNDAMENTOS TEORICOS E PEDAGOGICOS DAS METODOLOGIAS ATIVAS NO ENSINO
SUPERIOR

As metodologias ativas compreendem abordagens pedagdgicas que atribuem ao estudante
participacdo efetiva na constru¢do da aprendizagem, em contraposi¢dao a modelos centrados na transmissdo
unidirecional de conteudo. Seus fundamentos dialogam com tradi¢des educacionais que reconhecem a
aprendizagem como processo experiencial, social e reflexivo, entre as quais se destacam as contribui¢des
de John Dewey e Paulo Freire. Sob essas bases, aprender pressupde interacdo com a realidade,
problematizacdo, reflexdo e a¢do, de modo que a formacao ultrapasse a apropriacdo de conteudos e favoreca
o desenvolvimento da autonomia e da capacidade de intervengao sobre contextos concretos (Dewey, 1976;
Freire, 2014).

Na perspectiva de Dewey (1976), a experiéncia ocupa posicao estruturante no processo educativo,
uma vez que a produ¢do do conhecimento decorre da relacdo entre acdo e reflexdo. A concepgao de learning
by doing evidencia que a aprendizagem nao se reduz a recep¢dao de informacgdes, mas se constitui na
interacdo entre sujeito, experiéncia e ambiente. Essa compreensdo oferece uma das bases para praticas
pedagogicas que aproximam teoria e agdo e submetem o conhecimento a investigagao, a experimentagao e
a andlise critica. A contribui¢do de Freire (2014) acrescenta a dimensdo dialdgica e problematizadora da
educacdo. Ao questionar a concepgao bancaria de ensino, o autor situa o educando como sujeito do processo
formativo e defende a producdo do conhecimento em didlogo com as condi¢des sociais e culturais que
constituem sua realidade. Embora provenientes de tradi¢cdes tedricas distintas, Dewey e Freire convergem

na critica a passividade discente e na valorizacdo da experiéncia, da reflexdo e da participacdo como
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componentes do processo educativo. Esses pressupostos oferecem sustentagdo conceitual a adogdo de
estratégias que atribuem ao estudante maior responsabilidade na construcao da aprendizagem.

Outras perspectivas teoricas ampliam essa fundamentagdo. A abordagem construtivista de Piaget
enfatiza a participacdo ativa do sujeito na constru¢do do conhecimento por meio dos processos de
assimilagdo e acomodagdo, enquanto a perspectiva humanista de Rogers confere centralidade a autonomia,
a confianga e a experiéncia do estudante. Apesar de suas diferencas epistemoldgicas, essas contribui¢des
permitem compreender a aprendizagem como processo que envolve atividade cognitiva, experiéncia e
interacao do sujeito com o ambiente, em oposi¢ao a concepgao de aprendizagem como simples recepgao
de contetidos (Piaget, 1973; 2004; Rogers, 1977).

No ensino superior, essa discussao também se aproxima da aprendizagem significativa de Ausubel
(1963) e das perspectivas de aprendizagem colaborativa. O conhecimento adquire maior significado quando
novas informagdes estabelecem relagcdes com estruturas cognitivas previamente constituidas e quando sua
construcdo incorpora interagdo, argumentacao e cooperacdo entre os participantes do processo educativo.
A colaboragdo entre estudantes e docentes pode, nesse sentido, estabelecer relagdes de interdependéncia
positiva e ampliar as condi¢des para a produgao compartilhada do conhecimento (Ausubel, 1963; Johnson;
Johnson; Holubec, 2006).

Essa reorganizacdo do processo de aprendizagem produz alteracdes na funcdo pedagogica do
professor. Em lugar de ocupar a posi¢cdo exclusiva de transmissor do conhecimento, o docente passa a
estruturar situacdes de aprendizagem, formular problemas, acompanhar processos investigativos e criar
condi¢des para que os estudantes mobilizem conhecimentos diante de situacdes concretas. Moran (2015) e
Bacich; Moran (2017) associam essa atuacdo ao desenho de experiéncias capazes de integrar teoria e
pratica, tecnologias, interacdo e reflexdo. A mediacdo docente assume, portanto, carater estratégico na
organizacdo de ambientes que favorecam autonomia, pensamento critico, colaboragdo e resolucdo de
problemas.

As Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagdo (TDICs) ampliam as possibilidades de
operacionalizacdo dessas estratégias no ensino superior. Ambientes virtuais de aprendizagem, simuladores,
jogos educacionais e plataformas colaborativas diversificam espagos e formas de interagdo e podem
oferecer suporte a percursos formativos menos dependentes da exposi¢do presencial. O ensino hibrido
(blended learning) expressa essa articulagdo ao integrar atividades presenciais e digitais em uma mesma
arquitetura pedagogica, redistribuindo tempos, espagos e responsabilidades entre professores e estudantes
(Garrison; Vaughan, 2008; Valente, 2014).

A incorporagao de tecnologias, contudo, ndo constitui, por si s6, inovacao pedagogica. A efetividade
das metodologias ativas depende da coeréncia entre objetivos formativos, estratégias de aprendizagem,

formas de avaliacdo e condic¢des institucionais de implementagcdo. No ensino superior brasileiro, sua
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consolidagdo encontra obstaculos relacionados a permanéncia de culturas pedagogicas transmissivas, as
lacunas na formacao docente, as limitagdes de infraestrutura e a propria organizagao do trabalho académico.
Soma-se a esses fatores a persisténcia de modelos avaliativos concentrados na mensuracao de resultados,
que podem entrar em tensao com propostas orientadas ao acompanhamento processual, ao feedback, a
reflexdo e a aprendizagem colaborativa (Moran, 2015; Bacich; Moran, 2017).

Desse modo, as metodologias ativas ndo devem ser reduzidas a um repertdrio de técnicas ou recursos
didaticos. Sua incorporagdo implica reconsiderar as relagdes entre ensino, aprendizagem, experiéncia e
producao do conhecimento, bem como os papéis atribuidos ao professor, ao estudante e a propria instituigao
universitaria. E nessa dimensédo que tais abordagens se aproximam da formagio empreendedora, uma vez
que ambas mobilizam autonomia, capacidade de problematizagdo, experimentagdo, colaboragdo e agdo
diante de situagdes complexas. Essa convergéncia fornece a base para discutir como diferentes estratégias
pedagdgicas podem ser articuladas a formacdo empreendedora e aos desafios associados a sustentabilidade

(Freire, 2014; Lackéus, 2015).

3.2 METODOLOGIAS ATIVAS NA FORMACAO EMPREENDEDORA

A educagdo para o empreendedorismo no ensino superior demanda processos formativos que
ultrapassem a transmissdo de conceitos empresariais e a reproducao instrumental de modelos de negdcio.
A natureza experiencial do fendmeno empreendedor requer situacdes de aprendizagem nas quais o
estudante possa problematizar contextos, formular alternativas, tomar decisdes, experimentar solugdes e
refletir sobre as consequéncias de suas escolhas. Nesse sentido, as metodologias ativas oferecem suporte
pedagogico a aproximagdo entre conhecimento e agdo, a0 mesmo tempo que permitem incorporar a
formagdo empreendedora dimensdes relacionadas a ética, a responsabilidade social e a sustentabilidade
(Lackéus, 2015; Le Corre, 2025).

Entre essas abordagens, a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), ou Problem-Based
Learning (PBL), apresenta particular aderéncia a formacdo empreendedora por organizar a aprendizagem
em torno de problemas complexos, abertos e contextualizados. Sua dindmica exige investigacdo, analise
critica, mobilizacao de conhecimentos e tomada de decisdo em contextos nos quais as respostas nao estao
previamente estabelecidas. Quando incorporada a educagdo para o empreendedorismo, a ABP permite
deslocar a aprendizagem da reproducao de solugdes conhecidas para a compreensao e o enfrentamento de
problemas econdémicos, sociais € ambientais, aproximando a formacdo académica das condi¢des de
incerteza presentes na acao empreendedora (Dolmans ef al., 2005; Bacich; Moran, 2017).

A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABPj), ou Project-Based Learning (PjBL), amplia essa
logica ao organizar o processo formativo em torno da elaboragdo e execugdo de projetos vinculados a

situacdes concretas. A construgdo de solugdes ao longo de um projeto mobiliza conhecimentos provenientes
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de diferentes campos, exige negociacdo entre os participantes e favorece o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a lideranga, colaboracdo, gestdo de recursos e tomada de decisdao. Na formacao
empreendedora, projetos orientados a inovacdo sustentavel, a inclusdo ou ao impacto social permitem
integrar a criagdo de valor as dimensdes ambiental e social, aproximando a aprendizagem das demandas
contemporaneas de sustentabilidade (Thomas, 2000; Keller-Franco, 2018).

A Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom) modifica a distribui¢do convencional dos tempos e
espacos de aprendizagem ao transferir parte do contato inicial com conteudo para momentos anteriores a
aula e reservar o encontro entre professores e¢ estudantes para discussdo, aplicacdo, experimentacao e
resolucao de problemas. Na educagao para o empreendedorismo, essa reorganizagao pode ampliar o tempo
destinado a analise de oportunidades, constru¢ao de propostas, discussdo de casos e desenvolvimento de
prototipos. A estratégia também favorece maior responsabilidade discente sobre o processo formativo e
possibilita que o espago coletivo seja utilizado para confrontar perspectivas e examinar implicagdes éticas,
sociais e ambientais associadas as decisdes empreendedoras (Doung-In, 2017; Moran, 2015).

A Gamificagdo e a Aprendizagem Baseada em Jogos incorporam elementos caracteristicos dos
jogos, como desafios, regras, sistemas de decisdo e feedback, a organizacdo das experiéncias de
aprendizagem. Sua contribui¢do para a formacdo empreendedora reside, entre outros aspectos, na
possibilidade de simular cendrios que envolvam risco, negocia¢do, alocacdo de recursos e tomada de
decisdo. Quando estruturadas a partir de dilemas que envolvam impactos ambientais, sociais ou éticos,
essas estratégias podem ampliar a compreensao das consequéncias associadas as escolhas empreendedoras
e favorecer a andlise de situagdes nas quais diferentes interesses e critérios de valor precisam ser conciliados
(Deterding et al., 2011; Huizinga, 2010; Araujo, 2021).

O Design Thinking, por sua vez, estrutura processos de compreensdao de problemas e
desenvolvimento de solugdes a partir da centralidade atribuida as necessidades humanas, a colaboragdo, a
experimentacdo e a construcdo iterativa de alternativas. Sua aplicagdo na educacdo para o
empreendedorismo favorece a aproximacdo entre identificacdo de problemas, geracdo de ideias,
prototipagem e avaliacdo de solugdes. Essa logica permite articular inovagdo e criacdo de valor a
consideragdo dos sujeitos e contextos afetados pelas solugdes propostas, abrindo espago para que questoes
sociais e ambientais sejam incorporadas desde as etapas iniciais do processo de concepcao (Gonen, 2020;
Meinel, 2011; Moura Gomes et al., 2025).

A Metodologia da Problematizagao, inspirada no Arco de Maguerez, acrescenta a esse conjunto uma
perspectiva centrada na observagado e analise critica da realidade. O percurso parte de situagdes concretas,
identifica elementos relevantes para sua compreensao e orienta a construcdo de respostas capazes de
produzir intervengao sobre o contexto examinado. Sua aproximagao com a formagao empreendedora ocorre

quando problemas comunitérios, ambientais ou econdmicos sdo convertidos em objetos de investigacao e
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criacdo de solucdes. Nesse caso, o empreendedorismo deixa de ser compreendido apenas como atividade
econdmica e passa a incorporar a capacidade de intervengdo diante de necessidades socialmente
identificadas (Berbel, 2011; Freire, 2014).

Outras estratégias, como o Team-Based Learning (TBL) e o Peer Instruction, reforgcam a dimensao
coletiva da aprendizagem. No TBL, a organizagdo de estudantes em equipes para analise e resolugdo de
tarefas favorece a construgdo compartilhada de decisdes e a responsabilizagdo dos participantes pelo
desempenho coletivo. No Peer Instruction, a argumentacgdo e o confronto de compreensodes entre pares sao
utilizados como mecanismos para revisao e consolidagao da aprendizagem. No campo da formagao
empreendedora, essas abordagens podem contribuir para o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a comunicagdo, negociagdo, lideranga compartilhada e construgdo coletiva de solugdes, dimensdes
presentes em processos empreendedores que dependem da interacdo entre diferentes atores (Michaelsen;
Sweet; Parmelee, 2008; Schell; Mazur, 2015).

A andlise conjunta dessas estratégias evidencia que sua contribuicdo para a formagdo
empreendedora ndo reside apenas na substituicdo de aulas expositivas por atividades participativas. O
elemento central esta na criagdo de situagdes pedagogicas que aproximem o estudante das condigdes
cognitivas, relacionais e decisorias presentes na acdo empreendedora: identificar problemas, operar sob
incerteza, mobilizar conhecimentos, construir alternativas, colaborar, experimentar e avaliar consequéncias.
Quando essas experiéncias incorporam critérios sociais, ambientais e éticos, a educacdo empreendedora
amplia seu horizonte formativo e passa a considerar a criacdo de valor econdmico em articulacdo com a

geracdo de valor social e ambiental.

3.3 INTENCIONALIDADE PEDAGOGICA E ATUACAO DOCENTE NA FORMACAO
EMPREENDEDORA

A educagdo para o empreendedorismo adquire maior densidade formativa quando deixa de ser
concebida como mera instrumentalizacdo para a criacdo e gestdo de negdcios e passa a integrar objetivos
educacionais relacionados a autonomia, a criatividade, a capacidade de intervengdo e a responsabilidade
diante das consequéncias da acao empreendedora. Sob essa perspectiva, a formacao empreendedora ndo se
restringe a aquisi¢ao de ferramentas gerenciais, mas envolve a constru¢do de competéncias e valores que
permitam ao estudante compreender problemas, formular alternativas e produzir respostas orientadas a
geracdo de valor econdmico, social e ambiental (Freire, 2014; Lackéus, 2015).

Essa compreensao atribui centralidade a intencionalidade pedagogica. A adogdao de metodologias
ativas, por si sO, ndo assegura uma formagao empreendedora orientada a inovacao e a sustentabilidade.
Estratégias como Aprendizagem Baseada em Problemas, Aprendizagem Baseada em Projetos, Sala de Aula

Invertida, Gamificagdo, Design Thinking, Metodologia da Problematizacdo, Team-Based Learning e Peer
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Instruction adquirem significado formativo quando selecionadas e organizadas em fun¢ao de objetivos
educacionais explicitos. O desafio pedagdgico reside, portanto, menos na diversificagdo de técnicas e mais
na coeréncia entre objetivos de aprendizagem, situagdes propostas aos estudantes, processos de mediagao,
formas de avaliacdo e competéncias que se pretende desenvolver.

No ambito da formacdo empreendedora, essa intencionalidade requer que as experiéncias de
aprendizagem aproximem os estudantes de situagdes caracterizadas por incerteza, necessidade de decisao,
interagdo entre diferentes atores e avaliacdo das consequéncias das solugdes propostas. Problemas, projetos,
simulagdes e processos de criacdo deixam, nesse sentido, de constituir atividades isoladas e passam a
funcionar como dispositivos pedagodgicos para mobilizar conhecimentos, confrontar perspectivas e
desenvolver capacidades associadas a agdo empreendedora. A aprendizagem experiencial ganha relevancia
quando acompanhada por reflexdo critica sobre os critérios utilizados na tomada de decisdo e sobre os
impactos econdmicos, sociais e ambientais decorrentes das alternativas construidas (Lackéus, 2015; Moran,
2017).

Essa perspectiva também implica reconsiderar a atuagdo docente. O professor deixa de ocupar
posicao restrita a transmissdo de conteudos e assume fungdes relacionadas ao desenho, a mediagdo e a
avaliagdo de experiéncias de aprendizagem. Na educacdo empreendedora, essa atuagdo pode ser
compreendida a partir da figura do empreendedor educacional (edupreneur), caracterizado pela capacidade
de conceber, experimentar, avaliar e reconfigurar praticas pedagogicas diante das demandas dos estudantes
e do contexto institucional. Sua atuacdo ndo se limita a inovacdo em sala de aula, pois pode envolver a
articulacdo de atores, recursos e oportunidades capazes de ampliar as condigdes institucionais para a
aprendizagem e a inovag¢do educacional (Le Corre, 2025; Moura Gomes ef al., 2025).

A atuagdo do edupreneur nao deve, contudo, ser confundida com a simples adogdo de novidades
pedagdgicas ou recursos tecnoldgicos. Seu carater empreendedor decorre da capacidade de reconhecer
possibilidades de transformacdo no contexto educacional, mobilizar recursos, construir articulagdes e
produzir respostas pedagdgicas diante de problemas e oportunidades. Nesse processo, experimentagdo e
inovagdo precisam estar associadas a reflexdo sobre sua finalidade educativa. A inovagdo pedagbgica
adquire relevancia quando produz alteragdes consistentes nas condi¢des de aprendizagem e contribui para
ampliar a autonomia, a participacdo e a capacidade critica dos estudantes (Gomes; Paiva Junior; Silva,
2025).

A incorporacdo da sustentabilidade acrescenta outra dimensdo a essa intencionalidade. Ao inserir
questdes ambientais, sociais € de governanga nas experiéncias de aprendizagem, o docente amplia os
critérios pelos quais problemas e solugdes empreendedoras sdo analisados. A viabilidade economica deixa
de constituir parametro exclusivo e passa a coexistir com questdes relacionadas aos impactos ambientais,

as repercussdes sociais, a ética e a responsabilidade nos processos decisorios. Desse modo, a
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sustentabilidade ndo se configura como contetido periférico acrescentado a educacao empreendedora, mas
como dimensao capaz de influenciar a propria concepgao das experiéncias formativas (Moran, 2017; Moura
Gomes; Silva; Paiva Junior; 2026).

A intencionalidade pedagogica constitui, portanto, elemento articulador entre metodologias ativas,
formacgdo empreendedora e sustentabilidade. O potencial dessas abordagens nao reside apenas em tornar o
estudante mais participativo, mas em criar condigdes para que sua participagdo seja orientada a
investigacdo, a tomada de decisdo, a criagdo e a avaliagdo critica das consequéncias de suas agdes. Nesse
processo, a atuagdo docente assume funcao estratégica ao articular objetivos cognitivos, relacionais, éticos
e socioambientais em experiéncias de aprendizagem coerentes com os desafios contemporaneos da

educacao superior.

3.4 INTEGRACAO DOS PRINCIPIOS ESG A FORMACAO EMPREENDEDORA

A incorporagdo dos principios Environmental, Social and Governance (ESG) a formagdo
empreendedora no ensino superior amplia a compreensdo sobre os resultados e as responsabilidades
associados a acdo de empreender. Sob essa perspectiva, a criagdo de valor ndo se restringe ao desempenho
econdmico, mas incorpora critérios relacionados aos impactos ambientais, as relagdes sociais e a qualidade
ética dos processos de decisdo e governanga. A insercao dessas dimensdes no processo formativo contribui
para situar o empreendedorismo diante de desafios contemporaneos que exigem conciliar inovagao,
viabilidade, responsabilidade e sustentabilidade (Guerrero; Urbano, 2012; Lackéus, 2015).

A dimensao ambiental (Environmental) introduz na formagao empreendedora a analise dos impactos
produzidos pelas atividades econdmicas sobre os recursos naturais € os ecossistemas. No contexto
educacional, essa perspectiva permite que problemas ambientais sejam incorporados as experiéncias de
aprendizagem como objetos de investigagdo, criagdo e intervengdo. Estratégias como Aprendizagem
Baseada em Projetos e Design Thinking, por exemplo, podem mobilizar os estudantes na identificagdo de
desafios ambientais e na formulacdo de solugdes que conciliem inovacdo, viabilidade e reducdo de
impactos. O empreendedorismo passa, assim, a incorporar a sustentabilidade ambiental como critério de
concepgao e avaliagdo das solucdes propostas (Carney, 2022; Le Corre, 2025; Gomes; Paiva Junior; Silva,
2025).

A dimensao social (Social) direciona a atencdo para as repercussoes da atividade empreendedora
sobre individuos, grupos e comunidades. No ensino superior, sua incorpora¢do possibilita inserir questoes
relacionadas a inclusdo, diversidade, equidade e desenvolvimento local nas situacdes pedagdgicas
propostas aos estudantes. Metodologias orientadas a problematizacdo da realidade e a resolu¢do de
problemas favorecem o reconhecimento de necessidades sociais e a elaboragdo de respostas

contextualizadas. A formagdo empreendedora assume, nesse caso, uma dimensdo social que relaciona
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criacdo de valor a capacidade de compreender desigualdades, necessidades coletivas e consequéncias das
decisoes sobre diferentes atores sociais (Freire, 2014; Berbel, 2011).

A dimensdo da governanga (Governance) acrescenta a formacao questdes relacionadas a ética, a
transparéncia, a responsabilizacdo e aos critérios que orientam processos decisorios. Na educacao
empreendedora, sua incorporagao permite problematizar ndo apenas quais solugdes podem ser
desenvolvidas, mas também como decisdes sdo tomadas, quais interesses sdo considerados e quais
responsabilidades decorrem das escolhas realizadas. As metodologias ativas oferecem condigdes para essa
aprendizagem ao criarem situagdes de colaboracdo, negociagdo, corresponsabilidade e tomada de decisao,
nas quais diferentes perspectivas precisam ser consideradas e justificadas (Moran, 2015; Le Corre, 2025).

A articulagdo entre as trés dimensoes permite compreender o ESG ndo como um conjunto de temas
adicionais inseridos no curriculo, mas como uma perspectiva transversal capaz de ampliar os critérios
empregados na andlise da acdo empreendedora. Questdes econdmicas, ambientais, sociais € de governanga
passam a compor um mesmo campo decisorio, exigindo do estudante a capacidade de reconhecer tensdes,
avaliar consequéncias ¢ formular respostas diante de interesses que nem sempre sdo convergentes. Essa
perspectiva confere maior complexidade a formacdo empreendedora e aproxima o processo educativo das
condi¢cdes concretas em que decisdes organizacionais e empreendedoras sdo produzidas (Silva ef al., 2016;
Bacich; Moran, 2017; Moura Gomes et al., 2025).

Nesse sentido, a integracao entre metodologias ativas e principios ESG refor¢a o papel do ensino
superior na constituicdo de ambientes de aprendizagem orientados a inovagdo e a responsabilidade. A
universidade empreendedora deixa de ser compreendida apenas por sua capacidade de estimular negocios
e transferéncia de conhecimento e passa a incorporar a constru¢do de ecossistemas nos quais inovagao,
formacgao e geracao de valor estejam associadas a compromissos sociais € ambientais. A educacao para o
empreendedorismo amplia, desse modo, seu escopo formativo ao incorporar critérios €ticos e sustentaveis

a preparagao dos estudantes para a agao.

3.5 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS E CONDICOES PARA UMA FORMACAO EMPREENDEDORA
SUSTENTAVEL

A consolidacdo de uma formacgdo empreendedora orientada a sustentabilidade depende menos da
adoc¢do isolada de determinadas metodologias e mais da coeréncia entre objetivos formativos, estratégias
pedagbgicas e problemas submetidos a andlise dos estudantes. As praticas educacionais precisam criar
condig¢des para que conhecimentos conceituais sejam mobilizados diante de situagdes concretas, permitindo
integrar aprendizagem experiencial, reflexdo, colaboragdo e tomada de decisdo. Nesse processo, inovacao

pedagdgica e formagdo empreendedora aproximam-se pela énfase atribuida a capacidade de interpretar
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problemas, formular respostas e aprender a partir da experiéncia (Bacich; Moran, 2017; Lackéus, 2020;
Moura Gomes; Silva; Paiva Junior; 2026).

As metodologias discutidas nas secdes anteriores adquirem maior potencial formativo quando
aplicadas a desafios que ultrapassam exercicios abstratos. Projetos relacionados a demandas
organizacionais, comunitarias, ambientais ou sociais permitem que os estudantes experimentem processos
de investigacdo, ideagdo, planejamento, prototipagem e avaliagdo de solugdes. Quando esses processos
incorporam critérios ESG, a analise deixa de considerar apenas a viabilidade técnica ou econdmica e passa
a incluir impactos ambientais, repercussdes sociais e implicacdes éticas e de governanca.

Nesse contexto, os projetos de impacto constituem uma possibilidade de integracdo entre
aprendizagem ativa, empreendedorismo e sustentabilidade. A elaborag@o de produtos, servicos, iniciativas
ou modelos de negocio orientados a problemas socioambientais permite organizar diferentes etapas do
processo empreendedor em torno de uma experiéncia formativa: diagnostico do problema, geracdo de
alternativas, modelagem, prototipagem e validagdo. Mais do que conduzir a criacdo efetiva de
empreendimentos, tais experiéncias podem funcionar como ambientes pedagogicos nos quais os estudantes
enfrentam incertezas, negociam decisdes e analisam as consequéncias das solu¢des concebidas.

A utilizagdo de simulagdes e experiéncias gamificadas também pode contribuir para essa formagao
quando vinculada a objetivos pedagdgicos definidos. Cendrios que envolvam alocagdo de recursos,
negociacdo, conflitos de interesse, dilemas éticos e impactos socioambientais possibilitam explorar a
complexidade da tomada de decisdao empreendedora em ambientes controlados. O valor pedagdgico desses
recursos nao decorre apenas do engajamento que produzem, mas da possibilidade de submeter decisdes e
resultados a andlise critica posterior, articulando experiéncia e reflexdo (Deterding et al., 2011; Huizinga,
2010).

A efetividade dessas estratégias também depende das condigdes institucionais e da preparacao dos
docentes responsaveis por sua implementagdo. A formagdo docente constitui, portanto, dimensao relevante
da inovac¢do pedagogica na educagdo empreendedora. O dominio de uma metodologia ndo ¢ suficiente
quando desvinculado da capacidade de formular objetivos, estruturar experiéncias, acompanhar processos,
produzir feedback e avaliar aprendizagens coerentes com as competéncias pretendidas. Espagos de
formacdo continuada, intercdmbio de experiéncias e coaprendizagem entre professores podem contribuir
para ampliar o repertorio pedagdgico e a capacidade de adaptagdo das estratégias aos diferentes contextos
educacionais (Le Corre, 2025; Oliveira, 2025; Moura Gomes; Silva; Paiva Junior; 2026).

A construgdo de praticas consistentes requer, ainda, condi¢des institucionais que favoregam
experimentacdo, colaboragdo interdisciplinar e articulacdo entre universidade e sociedade. A inovagao
pedagdgica ndo depende apenas da iniciativa individual do professor, pois sua continuidade pode exigir

recursos, flexibilidade curricular, apoio institucional e espagos de interagdo com organizagdes,
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comunidades e demais atores dos ecossistemas de inovacdo. A formacao empreendedora sustentavel
configura-se, assim, como resultado da interacao entre escolhas pedagogicas, atuagdo docente e condi¢des

institucionais capazes de sustentar experiéncias de aprendizagem orientadas a cria¢ao responsavel de valor.

4 CONCLUSAO

Este capitulo teve como objetivo discutir como estratégias pedagogicas ativas podem favorecer uma
formagao empreendedora orientada a inovagdo, a responsabilidade socioambiental e a atuagdo €tica no
ensino superior. A analise desenvolvida permitiu compreender que a aproximacao entre inovacao
pedagogica, educacdao para o empreendedorismo e sustentabilidade ndo decorre da simples adogdo de
técnicas de ensino, mas da constru¢do de uma arquitetura formativa capaz de articular objetivos
educacionais, experiéncias de aprendizagem, atuacdo docente e critérios de responsabilidade economica,
social e ambiental.

A discussdo evidenciou que as metodologias ativas oferecem condi¢des pedagogicas compativeis
com caracteristicas centrais da formacdo empreendedora, como problematizacdo, experimentagdo,
autonomia, colaboracdo, tomada de decisdo e enfrentamento da incerteza. Estratégias como Aprendizagem
Baseada em Problemas, Aprendizagem Baseada em Projetos, Sala de Aula Invertida, Gamificagdo, Design
Thinking, Metodologia da Problematizacdo, Team-Based Learning e Peer Instruction apresentam potencial
para aproximar os estudantes de situagdes que exigem mobilizagdo de conhecimentos, construcdo de
alternativas e avaliacdo das consequéncias das decisdes assumidas.

Entretanto, a andlise também indica que o potencial dessas metodologias depende da
intencionalidade pedagdgica que orienta sua aplicacdo. A utilizagdo de recursos participativos ou
tecnologicos ndo constitui, por si s6, inovacdo pedagogica. A inovagdo adquire consisténcia quando
modifica as condi¢des de aprendizagem, amplia a participa¢do discente e estabelece coeréncia entre
objetivos formativos, estratégias de ensino, processos de mediag¢do e formas de avaliagdo. Nesse sentido, a
atuacdo docente ocupa posi¢ao central na construgdo de experiéncias capazes de transformar participagao
em aprendizagem e experimentacdo em reflexdo critica.

A figura do empreendedor educacional (edupreneur) contribui para compreender essa atuacao para
além da execucdo de métodos previamente definidos. O docente assume papel relacionado a identificagdo
de possibilidades de transformacdo, ao desenho de experiéncias, a articulagdo de recursos e atores e a
constru¢do de condi¢des institucionais favoraveis a inova¢do educacional. Essa perspectiva desloca a
discussao do uso isolado de metodologias para a capacidade de construir ambientes de aprendizagem nos
quais autonomia, criatividade, colaboragdo e responsabilidade integrem o processo formativo (Gomes;

Paiva Junior; Silva, 2025).
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A incorporagao dos principios ESG amplia esse horizonte ao introduzir critérios ambientais, sociais
e de governanca na andlise das decisdes empreendedoras. A formagdo passa, assim, a problematizar nao
apenas a viabilidade econdmica das solugdes, mas também seus impactos ambientais, suas repercussoes
sociais € os principios €ticos que orientam sua concep¢do e¢ implementagdo. Essa integracdo permite
compreender a sustentabilidade como dimensao constitutiva da formagdo empreendedora, € ndo como
conteudo periférico acrescido ao curriculo.

A andlise também evidencia que a consolidacdo de uma formagdo empreendedora sustentavel
ultrapassa a atuagdo individual do professor. Sua institucionalizacao requer politicas de formacao docente,
condi¢gdes para experimentacdo pedagogica, interdisciplinaridade, aproximag¢dao com organizagdes e
comunidades e suporte a constru¢ao de ecossistemas de aprendizagem e inovacao. A universidade assume,
nesse contexto, funcdo relevante na criacdo de ambientes capazes de conectar produgdo do conhecimento,
formagao profissional e resposta a desafios econdmicos, sociais ¢ ambientais.

Como contribuigdo tedrica, o capitulo articula campos que muitas vezes sdo discutidos de forma
fragmentada, inovacao pedagogica, metodologias ativas, formagdo empreendedora e principios ESG e
propde sua compreensao a partir de uma logica formativa integrada. Sob essa perspectiva, a educagao para
o empreendedorismo ndo se limita a preparagdo para criagdo de negdcios, mas envolve o desenvolvimento
da capacidade de identificar problemas, mobilizar conhecimentos e recursos, formular solugdes ¢ avaliar
os impactos produzidos por decisdes empreendedoras.

Por se tratar de uma pesquisa tedrica e de cardter bibliografico, as proposicoes discutidas ndo
permitem inferir os efeitos dessas articulagdes em contextos educacionais especificos. Estudos futuros
podem examinar, por meio de investigacdes empiricas, como diferentes configuracdes de metodologias
ativas e principios ESG influenciam o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, bem como
analisar a atuacao de docentes, gestores e instituicdes na constitui¢do de ambientes educacionais orientados
a inovagdo e a sustentabilidade. Tais investigagdes podem contribuir para aprofundar a compreensao das

condi¢des pedagdgicas e institucionais necessarias a formag¢ao empreendedora no ensino superior.
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