AuUrum

CAPITULO 40

PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NAS REDES PUBLICAS DE ENSINO:
EVIDENCIAS E DESAFIOS ENTRE 2024 E 2026

THE PRECARIZATION OF TEACHING WORK IN PUBLIC EDUCATION SYSTEMS:
EVIDENCE AND CHALLENGES FROM 2024 TO 2026

d. ) https://doi.org/10.63330/aurumpub.067-040

Jean Carlos Pelozato
Mestre em Tecnologias Emergentes em Educagao pela MUST University
E-mail: jean.pelozato@sed.sc.gov.br

Alessandra Verginelli Turatto
Mestranda em Tecnologias Emergentes em Educagdo pela MUST University. Licenciada em Pedagogia
pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)

E-mail: alessandraturatto29176(@student.mustedu.com

Felipe Antonio Xavier Andrade
Mestrando em Tecnologias Emergentes em Educacgdo pela Must University
E-mail: felipexavier@uol.com.br

Fernanda Freitas de Araijo
Mestranda em Tecnologias Emergentes em Educagao pela Must University
E-mail: fernanda freitas20102010@hotmail.com

Maria do Socorro Melo
Mestre em Administragao de Empresas pela Must University
E-mail: prasocorromelo@gmail.com

Alexandre Queiroz Britto
Mestrando em Psicologia Organizacional pela Must University
E-mail: alexgbritto@gmail.com

Nelcicleia da Silva Tavares Honda
Mestrado em Educagado pela Universidade Estadual de Roraima - UERR
E-mail: cleia.honda@gmail.com

Eugénio Jesus Santana
Doutorando em Ciéncias da Educagdo pela Christian Business School — CBS e mestre em Tecnologias
Emergentes em Educagdo pela MUST University
E-mail: eugeniojsant@gmail.com
Resumo
A precarizacao do trabalho docente consolidou-se como um dos principais desafios da educagdo publica

brasileira, intensificando-se nos anos posteriores a pandemia e assumindo novas configuragdes entre 2024

e 2026. O presente estudo tem como objetivo analisar as evidéncias recentes acerca da precarizagdo das
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PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NAS REDES PUBLICAS DE ENSINO: EVIDENCIAS E DESAFIOS
ENTRE 2024 E 2026

condi¢des de trabalho dos professores das redes publicas de ensino, identificando seus principais
determinantes, impactos sobre a saide docente, a qualidade do ensino e os desafios para a formulagdo de
politicas publicas. Trata-se de uma revisdo narrativa da literatura, fundamentada em artigos cientificos
nacionais e internacionais, documentos oficiais e relatorios institucionais publicados prioritariamente entre
2024 e 2026, complementados por referenciais cldssicos indispensaveis a compreensao do fendomeno. A
analise evidencia que a intensificagdo da carga laboral, a expansdo das atividades burocraticas, a
insuficiéncia de recursos pedagogicos, a desvalorizagdo profissional, a ampliagao dos vinculos temporérios,
a sobrecarga decorrente da incorporagao das tecnologias digitais e o adoecimento fisico e mental constituem
fatores centrais da precarizagdo contemporanea. Observa-se ainda que tais condigdes comprometem a
permanéncia dos profissionais na carreira, reduzem a atratividade da profissdo docente e afetam diretamente
os processos de ensino e aprendizagem. Conclui-se que o enfrentamento desse cenario exige politicas
estruturantes voltadas a valorizagao profissional, ao cumprimento do piso salarial nacional, a melhoria das
condi¢des de trabalho, a reducdo da sobrecarga administrativa, ao fortalecimento da formagao continuada
e a promogao da saude ocupacional dos docentes. O estudo contribui para ampliar o debate cientifico acerca
das transformagdes recentes do trabalho docente e subsidia reflexdes para gestores, pesquisadores e

formuladores de politicas educacionais.

Palavras-chave: Educacao Publica; Politicas Educacionais; Precarizacdo; Trabalho Docente; Valorizagao

Docente.

Abstract
The precarization of teaching work has become one of the main challenges facing Brazilian public
education. This problem intensified in the post-pandemic years and took on new forms between 2024 and
2026. This study aims to analyze recent evidence concerning the precarization of working conditions among
teachers in public education systems, identifying its main determining factors, its impacts on teachers’
health and the quality of education, and the challenges it poses to the development of public policies. This
narrative literature review is based on Brazilian and international scientific articles, official documents, and
institutional reports published primarily between 2024 and 2026, supplemented by key classical references
essential to understanding the phenomenon. The analysis shows that intensified workloads, increased
bureaucratic demands, insufficient pedagogical resources, professional devaluation, the expansion of
temporary employment contracts, the additional burden arising from the incorporation of digital
technologies, and declining physical and mental health are central factors in the contemporary precarization
of teaching work. These conditions also undermine teachers’ retention in the profession, reduce the

attractiveness of teaching careers, and directly affect teaching and learning processes. It is concluded that
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addressing this situation requires structural policies aimed at enhancing professional recognition, ensuring
compliance with the national minimum salary for teachers, improving working conditions, reducing
administrative overload, strengthening continuing professional development, and promoting teachers’
occupational health. This study contributes to expanding the academic debate on recent transformations in
teaching work and provides a basis for reflection among education administrators, researchers, and

educational policymakers.

Keywords: Educational Policies; Precarization; Public Education; Teacher Valuation; Teaching Work.

1 INTRODUCAO

O trabalho docente ocupa posic¢do estratégica na garantia do direito a educagdo e na promogao do
desenvolvimento social, econdmico e cultural das nagdes. Entretanto, nas ultimas décadas, profundas
transformagdes nas politicas educacionais, nas relacdes de trabalho e nos modelos de gestdo publica
intensificaram os processos de flexibilizagao laboral, aumento das exigé€ncias profissionais e ampliacao das
responsabilidades atribuidas aos professores. Entre 2024 e 2026, esses fendmenos tornaram-se ainda mais
evidentes, impulsionados pela consolidagao das mudangas implementadas no periodo pés-pandemia, pela
expansao das tecnologias digitais no cotidiano escolar e pelas persistentes dificuldades de financiamento e
valorizacao da educagdo publica (Oliveira, 2004).

A precarizagao do trabalho docente caracteriza-se pela deterioracdo das condigdes objetivas e
subjetivas do exercicio profissional, manifestando-se por meio da intensificacdo da jornada, da ampliagao
das demandas burocraticas, da instabilidade dos vinculos empregaticios, da insuficiéncia de infraestrutura,
da desvalorizacao salarial € do comprometimento da saude fisica e mental dos professores. Tal processo
ultrapassa a dimensao econdmica, alcancando aspectos relacionados a identidade profissional, a autonomia
pedagdgica, a qualidade da pratica educativa e as condigdes necessarias para a permanéncia na carreira.

Segundo Cunha et al. (2024) a profissdo docente enfrenta um cendrio crescente de desgaste
ocupacional, marcado por elevados indices de estresse, ansiedade, sindrome de burnout, afastamentos por
adoecimento e redugdo da satisfagdo profissional. Paralelamente, observa-se o aumento da escassez de
professores em diferentes sistemas educacionais, fendmeno que tem despertado preocupagao de organismos
internacionais como a Organizacao das Nac¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO,
2024) e a Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2024), que alertam para
uma crise global de valorizacao e retencao de docentes.

No contexto brasileiro, a precarizacdo manifesta-se de forma heterogénea entre estados e
municipios, sendo influenciada por desigualdades regionais, limitagdes orgamentarias, crescimento das

contratagdes temporarias, dificuldades para implementagdo do Piso Salarial Profissional Nacional do
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Magistério, regulamentado pela Lei n® 11.738/2008 (Brasil, 2008). Soma-se a esse cenario a incorporagao
acelerada das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial nos processos educacionais, que, embora
ampliem possibilidades pedagogicas, também introduzem novas demandas de formagdo, adaptacdo
tecnologica e intensificagdo das atividades extraclasse (OCDE, 2024).

Além dos fatores estruturais, o periodo entre 2024 e 2026 evidencia desafios relacionados ao
aumento da violéncia escolar, a judicializacdo das relagdes educacionais, a pressdo por resultados em
avaliagdes externas, ao crescimento das demandas socioemocionais dos estudantes e a ampliagdo das
fungdes exercidas pelos professores, que frequentemente extrapolam suas atribuigdes pedagdgicas. Como
consequéncia, verifica-se um ambiente de trabalho cada vez mais complexo, exigindo elevados niveis de
resiliéncia profissional diante de condigdes frequentemente incompativeis com uma educagdo publica de
qualidade (Cunha et al., 2024).

Nesse contexto, compreender as multiplas dimensdes da precarizacdo docente torna-se
imprescindivel para subsidiar politicas publicas capazes de fortalecer a carreira, melhorar as condigdes de
trabalho e garantir maior qualidade aos processos de ensino e aprendizagem. Embora existam numerosos
estudos sobre valorizagdo docente, observa-se que as transformagdes ocorridas entre 2024 ¢ 2026 ainda
demandam sistematizacdes que integrem as evidéncias cientificas mais recentes, especialmente diante das
novas configuragdes impostas pela digitalizacdo da educacdo, pelas mudangas no mercado de trabalho e
pelas politicas de gestao educacional.

Diante dessa lacuna, estabelece-se a seguinte questdo-problema: quais evidéncias cientificas
produzidas entre 2024 e 2026 revelam as principais manifestagdes da precarizagdo do trabalho docente nas
redes publicas de ensino e seus impactos sobre a saude, a valorizagdo profissional e a permanéncia dos
professores na carreira?

Com base nessa questao, este estudo tem como objetivo analisar as evidéncias cientificas publicadas
entre 2024 e 2026 acerca da precarizacao do trabalho docente nas redes publicas de ensino, identificando
seus principais determinantes, impactos sobre a satide e o desempenho profissional dos professores, bem
como os desafios contemporaneos para a construgdo de politicas publicas voltadas a valorizacdo da
docéncia e a sustentabilidade da profissdo. A investigagdo pretende contribuir para o aprofundamento do
debate académico sobre o trabalho docente contemporaneo, oferecendo subsidios para pesquisadores,
gestores educacionais e formuladores de politicas comprometidos com a melhoria da educacio publica

brasileira.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 A PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE: FUNDAMENTOS CONCEITUAIS E
TRANSFORMACOES CONTEMPORANEAS

A precarizacao do trabalho docente constitui um fendmeno histérico associado as transformacoes
do mundo do trabalho decorrentes da reestruturagdo produtiva, das politicas neoliberais e das reformas
educacionais implementadas nas ultimas décadas. Nesse processo, a flexibilizagdo dos vinculos e a redugao
das formas estaveis de emprego modificaram as relagdes de trabalho e ampliaram situacdes de inseguranga

laboral. Como observa Antunes (2002):

O capital tem cada vez menos necessidade do trabalho estavel e protegido e passa a demandar, de
modo crescente, formas flexiveis, parciais, terceirizadas e precarizadas de trabalho. Essa nova
morfologia do trabalho amplia a inseguranca, fragmenta a classe trabalhadora e dissolve direitos
historicamente conquistados, criando um cenério de intensificacdo da exploracdo e de corrosdo das
garantias sociais que sustentavam o emprego formal (Antunes, 2002, p. 44-45).

Essa logica também alcanga a docéncia, uma vez que o professor, embora desenvolva uma atividade
marcada por especificidades proprias, permanece inserido nas relagdes sociais e econdmicas que organizam

o trabalho. Nessa perspectiva, Orso e Fernandes (2011) afirmam:

[...] por mais diferenciado que seja o professor, ele continua sendo um trabalhador; um trabalhador
que ndo tem o controle de sua producéo, ndo tem o controle sobre sua vida. O professor lida com o
conhecimento e este, na sociedade capitalista, também é compreendido como uma mercadoria (Orso
& Fernandes, 2011, p. 37).

Essa compreensdo permite situar a precarizacdo docente para além das questdes estritamente
pedagdgicas, relacionando-a as formas de organizagdo e valorizagao do trabalho. No campo educacional,
Oliveira (2004) afirma que esse processo resultou na ampliacdo das responsabilidades atribuidas aos
professores sem a correspondente valorizagdo salarial, melhoria das condi¢des de trabalho ou
fortalecimento da carreira. Nesse contexto, Freitas (2018) acrescenta que a racionalidade gerencial
incorporada as politicas publicas educacionais passou a priorizar indicadores de desempenho, produtividade
e responsabilizagdo docente, deslocando o foco das condic¢des estruturais para os resultados individuais dos
profissionais.

Apesar de estar submetido as transformagdes que atingem o mundo do trabalho, o trabalho docente
possui especificidades relacionadas a propria funcao social da educagdo. Saviani (2003) define o trabalho

educativo nos seguintes termos:
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O trabalho educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a
humanidade que é produzida historica e coletivamente pelo conjunto dos homens. Assim, o objeto
da educagdo diz respeito, de um lado, a identificacdo dos elementos culturais que precisam ser
assimilados pelos individuos da espécie humana para que eles se tornem humanos e, de outro lado
e concomitantemente, a descoberta das formas mais adequadas para atingir esse objetivo (Saviani,
2003, p. 13).

A concepgao apresentada por Saviani evidencia que a atividade docente nao se limita a execugado de
tarefas ou a transmissdo de conteudos, pois envolve uma acdo intencional de formagdo humana. Essa
particularidade ajuda a compreender a complexidade das exigéncias que recaem sobre o professor.

Segundo Tardif (2014), o trabalho docente caracteriza-se pela elevada complexidade, uma vez que
envolve dimensdes cognitivas, emocionais, éticas e relacionais que extrapolam a simples transmissao de
conteudos. Novoa (2022) complementa que ensinar tornou-se uma atividade marcada por crescente
sobrecarga profissional, exigindo do professor competéncias tecnologicas, capacidade de gestdo de
conflitos, mediagdo socioemocional, adaptacao curricular e atualizacdo permanente. Para Imbernon (2017),
essa multiplicidade de atribui¢des amplia significativamente a intensidade do trabalho docente,
especialmente quando nao ¢ acompanhada por politicas consistentes de valorizagao profissional e formacgao
continuada.

No cenario internacional, a UNESCO (2024) alerta que a profissdo docente enfrenta uma crise
global de atratividade, decorrente da deteriora¢do das condi¢des de trabalho, da desvalorizagao social e da
escassez crescente de profissionais qualificados. De forma convergente, a OCDE (2024), por meio do
relatorio Education at a Glance, demonstra que diversos paises enfrentam dificuldades para recrutar e reter
professores, sobretudo em 4reas estratégicas e em regides socialmente vulneraveis. Para Darling-Hammond
(2017), a valorizagdo docente constitui um dos principais determinantes da qualidade dos sistemas
educacionais, sendo imprescindivel assegurar remuneragdo adequada, estabilidade profissional, condi¢des

dignas de trabalho e oportunidades permanentes de desenvolvimento profissional.

2.2 INTENSIFICACAO DO TRABALHO DOCENTE NAS REDES PUBLICAS

A intensificacdo do trabalho docente representa uma das principais manifestagdes da precarizagao
contemporanea. Conforme Oliveira (2004), as reformas educacionais ampliaram significativamente as
atribui¢des dos professores, incorporando fungdes administrativas, burocraticas € socioassistenciais que
anteriormente ndo integravam suas responsabilidades profissionais. Essa amplia¢cdo das demandas produz
aumento da carga cognitiva e emocional, reduzindo o tempo disponivel para planejamento pedagdgico,

estudos e aperfeicoamento profissional. Ao discutir esse processo, Oliveira (2007, p. 369) observa:
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As velhas estruturas hierarquicas e estaveis vao sendo substituidas por outras, mais flexiveis, porém
muito mais instiveis. A seguranga obtida por meio de estruturas que sdo tradicionalmente
conhecidas [...] vai se perdendo. [...] Estamos diante de uma nova regulacdo, em que o estatuto
profissional burocratico vai perdendo sua forga orientadora frente & emergéncia de uma outra
orientacdo, fundada no contrato permanente, exigente de maior dialogo e, por isso mesmo, muito
mais instavel e sujeita ao risco.

A analise de Oliveira permite relacionar a intensificagao do trabalho docente nao apenas ao aumento
das tarefas, mas também as mudangas na organizacdo do trabalho, marcadas por maior flexibilidade,
instabilidade e redefinicdo das formas de regulagdo profissional.

Antunes (2020) argumenta que a intensificacdo do trabalho decorre da l6gica contemporanea de
flexibilizagao produtiva, na qual menos trabalhadores executam um numero crescente de atividades sob
maior pressao por desempenho. No ambiente escolar, Libaneo (2017) observa que os docentes passaram a
responder simultaneamente por planejamento, elaboracdo de relatorios, alimentagdo de sistemas
informatizados, avaliagdes externas, atendimento as familias, mediacdo de conflitos, utilizagdo de
plataformas digitais e desenvolvimento de competéncias socioemocionais dos estudantes. Segundo Gatti,
Barreto e André (2019), essa multiplicidade de fun¢des compromete a qualidade do trabalho pedagogico
ao reduzir o tempo destinado as atividades diretamente relacionadas ao ensino. A intensificagcdo também se
manifesta quando as atividades profissionais ultrapassam o tempo formalmente destinado a jornada de
trabalho e passam a ocupar periodos que deveriam ser reservados ao descanso, ao lazer e a vida pessoal.

Duarte et al. (2008, pp. 226-227) descrevem essa situacao ao afirmar que:

Mesmo fora da escola, os professores desempenham tarefas concretas relacionadas a docéncia, além
de se preocuparem com os alunos. A preparacdo das aulas, por exemplo, acontece na maioria das
vezes a noite, juntamente com outras atividades [...], uma vez que parcela significativa de
professores trabalha em dois turnos ou mais [...]. H& também a presenca marcante do trabalho
domeéstico entre as professoras, que representa uma carga de trabalho agregada. Com isso, o tempo
de descanso e de lazer e 0 espago para a criagdo eram comprometidos [...].

Esse aspecto amplia a compreensdo da jornada docente, pois parte das atividades necessarias ao
exercicio profissional ¢ realizada fora da escola e, muitas vezes, fora do horario formal de trabalho. Nesse
sentido, a sobrecarga ndo se limita ao nimero de aulas ministradas, mas alcanga o planejamento, a corre¢ao
de atividades, a preparacdo de materiais e outras demandas que ocupam o tempo pessoal do professor.

Darling-Hammond (2017) destaca que paises com melhores indicadores educacionais investem na
redugdo da carga burocratica dos professores, assegurando maior tempo para planejamento colaborativo,
inovacao pedagdgica e formagdo continuada. Em sentido semelhante, Fullan (2020) defende que politicas
educacionais eficazes priorizam o fortalecimento da autonomia profissional, evitando modelos

excessivamente centrados em controle administrativo e responsabilizacdo individual.
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2.3 PRECARIZACAO, ADOECIMENTO E SAUDE MENTAL DOCENTE

A literatura consultada aponta uma relagdo entre a precarizagdo das condigdes de trabalho e o
adoecimento fisico e mental dos professores. Dejours (2017) explica que a intensificagdo das exigéncias
laborais, associada a auséncia de reconhecimento profissional, favorece o surgimento de sofrimento
psiquico relacionado ao trabalho. Esse sofrimento manifesta-se por elevados niveis de estresse, ansiedade,
exaustdo emocional e perda do sentido atribuido a atividade profissional.

Em estudo recente sobre a saude mental docente, Massuia et al. (2026) relacionam esse processo
ndo apenas a ampliacdo das exigéncias profissionais, mas também as novas demandas incorporadas ao

cotidiano dos professores. Segundo os autores:

[...] impde-se ao professor a necessidade de apropriacdo de novos saberes, muitas vezes nédo
contemplados em sua formacéo inicial. Ademais, fatores como a intensificagdo do trabalho docente,
as crescentes demandas de interagdo com as familias e o desgaste emocional configuram-se como
elementos que potencializam o adoecimento desses profissionais. (Massuia et al., 2026, p. 8).

A contribuicdo dos autores aproxima o adoecimento docente das condi¢des concretas em que a
profissdo vem sendo exercida. Maslach e Leiter (2022) identificam a sindrome de burnout como uma das
principais consequéncias da sobrecarga ocupacional enfrentada pelos docentes, caracterizada por exaustao
emocional, despersonalizacdo e redugdo da realizagdo profissional. Para Carlotto (2012), professores
submetidos a jornadas extensas, multiplos vinculos empregaticios e ambientes escolares marcados por
conflitos apresentam maior vulnerabilidade ao adoecimento psicoldgico e ao afastamento laboral.

Dados apresentados pela UNESCO (2024) indicam que a satide mental tornou-se uma das principais
preocupacdes das politicas educacionais contemporaneas, especialmente apds os impactos provocados pela
pandemia de COVID-19. Paralelamente, a Organizagdo Mundial da Satide (OMS, 2022) reconhece o
burnout como fendmeno ocupacional associado as condi¢des de trabalho, refor¢ando a necessidade de
intervengodes institucionais voltadas a promog¢do da satde laboral. Para Novoa (2022), ndo € possivel
discutir qualidade da educagdo sem considerar a qualidade das condi¢des de trabalho oferecidas aos

professores.

2.4 CONTRATACOES TEMPORARIAS, VALORIZACAO PROFISSIONAL E DESAFIOS DAS
POLITICAS PUBLICAS

A expansdo das contratagdes temporarias constitui um dos principais indicadores da precarizagao
do trabalho docente nas redes publicas brasileiras. Conforme Oliveira (2022), a substituicao gradual dos

vinculos efetivos por contratos precérios fragiliza a estabilidade profissional, reduz perspectivas de carreira

Ensinar, Aprender e Transformar: Percursos da Educagao — ISBN: 978-65-6223-025-3



Jean Carlos Pelozato | Alessandra Verginelli Turatto | Felipe Antonio Xavier Andrade | Fernanda Freitas de Araujo | Maria do
Socorro Melo | Alexandre Queiroz Britto | Nelcicleia da Silva Tavares Honda | Eugénio Jesus Santana

e compromete a continuidade das praticas pedagogicas. Essa tendéncia também amplia a rotatividade
docente, dificultando a consolidagao de projetos educacionais de longo prazo.

Ao examinarem as condi¢des de trabalho dos docentes temporarios, Ferreira e Abreu (2014)
identificam diferentes elementos associados a precarizagao, entre eles a atuacao fora da area de formacgao,
jornadas extensas distribuidas entre varias escolas, necessidade de outras ocupagdes profissionais,
instabilidade, rotatividade, inseguranga quanto ao futuro e desvalorizagdo profissional e social. Os autores
também chamam atengdo para situacdes de discriminagdo no ambiente de trabalho e para a reduzida
participacao desses profissionais em organizagdes coletivas.

Ao discutirem as condigdes de trabalho dos professores submetidos a vinculos laborais mais
instaveis, Silva e Motta (2019) utilizam a expressao “precariado professoral” para caracterizar profissionais
expostos simultaneamente a inseguranga contratual, a sobrecarga e a auséncia de perspectivas de carreira.

Segundo os autores:

Os vinculos atipicos que tém surgido nos Ultimos anos e se alastraram a partir da década de 1990
nos levaram a identificar o precariado professoral como uma camada do professorado composta por
profissionais que vivem sob condicBes degradantes, aliando sobrecarga profissional, falta de
perspectiva de uma carreira com acréscimos salariais ou licencas especiais decorrentes do tempo de
servico, baixa remuneracgdo, inseguranca, desamparo, auséncia de salario no periodo de férias, em
que ndo vigora o contrato, falta de reconhecimento e valorizacdo social. (Silva & Motta, 2019, p.
10).

A caracterizagdo apresentada por Silva e Motta (2019) evidencia que a precariedade dos vinculos
ndo se restringe a duragdo do contrato. Ela alcanga aspectos relacionados a remuneragdo, a progressao
profissional, aos direitos trabalhistas, a seguranca ocupacional e ao reconhecimento social. Dessa forma, a
discussdo sobre contratacdo temporaria também envolve as condigdes oferecidas ao professor para
permanecer e construir uma trajetdria profissional na rede de ensino.

Saviani (2021) afirma que a valorizagao dos profissionais da educagdo depende da articulagio entre
remuneracao adequada, formagao inicial e continuada de qualidade, carreira estruturada e condigdes dignas
de trabalho. Em consonancia, Gatti, Barretto e André (2019) ressaltam que politicas voltadas
exclusivamente para formac¢do docente mostram-se insuficientes quando ndo sdo acompanhadas por
investimentos estruturais na profissdo. Para Freitas (2018), a valorizagdo docente deve constituir politica
de Estado, e ndo apenas iniciativas pontuais sujeitas as mudangas de governo.

No plano internacional, Darling-Hammond (2017) demonstra que sistemas educacionais de alto
desempenho, como Finlandia, Canadd e Singapura, mantém politicas permanentes de valorizagdo
profissional, investimento em formacdo continuada, estabilidade na carreira e autonomia pedagogica. A
UNESCO (2024) refor¢ca que enfrentar a escassez mundial de professores exige acdes integradas que

contemplem salarios competitivos, ambientes de trabalho saudaveis, desenvolvimento profissional
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continuo e fortalecimento da profissao docente como estratégia essencial para a garantia da educagdo de
qualidade prevista na Agenda 2030.

Dessa forma, a precarizagao do trabalho docente nao constitui fendmeno isolado, mas expressao das
transformagdes estruturais ocorridas nas relagdes de trabalho e nas politicas educacionais contemporaneas.
Superar esse cenario exige investimentos continuos na valorizagdo profissional, melhoria das condigdes de
trabalho, fortalecimento das carreiras publicas, promocao da satide ocupacional e construgdo de politicas
educacionais sustentaveis capazes de assegurar tanto o bem-estar dos professores quanto a qualidade da

educagao publica.

3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma revisao narrativa da literatura, de natureza qualitativa,
descritiva e exploratoria, desenvolvida com o objetivo de analisar as evidéncias cientificas acerca da
precarizacao do trabalho docente nas redes publicas de ensino, com énfase nas produgdes publicadas entre
os anos de 2024 e 2026. Segundo Gil (2022), a pesquisa bibliografica permite reunir, analisar e interpretar
conhecimentos produzidos sobre determinado fendomeno, possibilitando a constru¢do de uma compreensao
critica acerca do estado atual da produgdo cientifica. Conforme Rother (2007), esse método permite discutir
criticamente os avan¢os do conhecimento em determinada area, articulando resultados de diferentes estudos
sem a obrigatoriedade dos protocolos rigidos caracteristicos das revisdes sistematicas.

A estratégia de busca foi realizada entre maio e julho de 2026, contemplando publicagdes indexadas
nas bases SciELO (Scientific Electronic Library Online), Biblioteca Virtual em Saude (BVS), ERIC
(Education Resources Information Center), Scopus, Web of Science e Google Scholar, além de documentos
produzidos por organismos nacionais € internacionais.

Foram utilizados, de forma isolada e combinada, os seguintes descritores em portugués e inglés:

9 ¢ 9 <6 29 ¢

“trabalho docente”, “precarizagdo do trabalho”, “valorizagdo docente”, “condi¢des de trabalho docente”,
“saude do professor”, “teacher working conditions”, “teacher shortage”, “teacher well-being”, “teacher
workload” e “teacher burnout”, empregando operadores booleanos AND e OR para ampliar a sensibilidade
das buscas.

Como critérios de inclusdo, foram considerados artigos cientificos, livros, capitulos de livros,
documentos técnicos, relatorios institucionais e legislagdes publicados prioritariamente entre 2024 e 2026,
disponiveis na integra, em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola, que abordassem diretamente as
condi¢des de trabalho dos professores da educacdo basica publica. Também foram incorporadas obras
classicas de reconhecida relevancia cientifica, como as de Antunes, Tardif, Novoa, Saviani e Oliveira, por

constituirem referenciais indispensaveis para a compreensdo historica e conceitual do fendmeno

investigado.
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Foram excluidos estudos duplicados, publicagdes sem rigor cientifico, trabalhos de opinido,
resumos de eventos, textos sem acesso ao conteido completo e pesquisas cuja tematica ndo apresentasse
relacdo direta com a precarizacao do trabalho docente nas redes publicas de ensino.

ApoOs a selecdo do material, realizou-se leitura exploratdria, seguida de leitura analitica e
interpretativa das publicagoes selecionadas. A organizacao dos dados fundamentou-se na técnica de analise
de conteudo tematica, proposta por Bardin (2016), permitindo identificar categorias analiticas recorrentes
na literatura. As evidéncias foram agrupadas em quatro eixos principais: (a) intensificagdo e organizagado
do trabalho docente; (b) precarizacao dos vinculos e valorizagdo profissional; (c) satde fisica e mental dos

professores; e (d) desafios contemporaneos e perspectivas para as politicas publicas educacionais.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise das publicagdes selecionadas entre 2024 e 2026 permite situar a precarizagao do trabalho
docente entre os problemas que dificultam a melhoria das condi¢des da educagdo publica brasileira. Nas
obras consultadas, a questao ndo aparece restrita a remuneracdo. Ela ¢ relacionada também a intensificagdo
da jornada, a fragilidade das carreiras, ao aumento das exigéncias burocraticas, ao adoecimento
ocupacional, aos contratos temporarios, as limitacdes estruturais das escolas e a responsabilizagao dos
professores pelos resultados educacionais (Oliveira, 2024; UNESCO, 2024; OCDE, 2024).

Para facilitar a compreensao dos resultados, o Quadro 1 apresenta uma sintese dos principais eixos
identificados na literatura, relacionando os achados, suas repercussdes e os autores que fundamentam a

analise.
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Quadro 1 — Sintese dos resultados sobre a precariza¢do do trabalho docente

q aiE A c . ~ Autores e
Eixo de analise Principais resultados identificados Repercussoes
documentos

Sobrecarga, ampliagdo das fungdes, Oliveira (2022);
Intensificacio e exigéncias burocraticas, alimentagao de Exaustdo, perda de autonomia e Libaneo (2017);
organizacio do plataformas digitais, elaboracdo de relatorios comprometimento do trabalho Antunes (2020);
trabalho docente e redugdo do tempo destinado ao pedagogico. Tardif (2014);
planejamento pedagégico. Novoa (2022).
Precarizacio dos . ~ L Inseguranga ocupacional,
, Crescimento das contratagdes temporarias, 2 o 2d .
vinculos e . o . o descontinuidade das praticas Oliveira (2022);
s instabilidade funcional, fragilidade dos . . o
valorizacio . S . pedagogicas e menor atratividade da Saviani (2021).
. planos de carreira e desvalorizagdo salarial. )
profissional carreira.

Satude fisica e Aumento de estresse, ansiedade, depressao,

Reducao da satisfacdo profissional,

Carlotto (2012);
Maslach e Leiter

mental dos burnout, exaustdo emocional e afastamentos comprometimento da identidade De'o(iroszé)(;)l 7;
professores por adoecimento. docente e evasdo da carreira. jours ’
Massuia et al.
(2026).
UNESCO (2024);
Digitalizagdo sem infraestrutura e formagao Ampliagdo das desigualdades OCDE (2024);
Desafios . . L . .
A adequadas, desigualdades regionais, educacionais e comprometimento da Darling-
contemporaneos e R . .
oliticas publicas escassez de professores e limitagdes qualidade do ensino ¢ da Hammond
P P estruturais das escolas. aprendizagem. (2017);
INEP (2024).

Fortalecimento da carreira, remuneragio Gatti, Barreto e

Valorizag@o profissional, maior

Perspectivas de digna, estabilidade, formacao continuada, ermanéncia na carreira André (2019);
enfrentamento melhoria da infraestrutura, autonomia fo rtalre):cimen to da educacio piblica Freitas (2018);
pedagdgica e promog¢ao da saude docente. caop ' Fullan (2020).

Fonte: Elaboragao propria com base nos estudos analisados (2026).

Entre os aspectos discutidos nas publicagdes consultadas esta a intensificacao do trabalho docente.
Oliveira (2022) observa que os professores passaram a assumir fungdes que vao além das atividades
diretamente relacionadas ao ensino, como tarefas administrativas, alimentacdo de plataformas digitais,
elaboracdo de relatorios, planejamento individualizado, acompanhamento de estudantes com necessidades
especificas, atendimento as familias e participacdo em avaliagdes externas. Libaneo (2017), por sua vez,
argumenta que a docéncia passou a incorporar demandas administrativas e tecnoldgicas que podem reduzir
o tempo disponivel para o planejamento pedagogico e o desenvolvimento profissional.

Essa discussdo também pode ser relacionada as andlises de Antunes (2020), que associa as
transformagdes nas relagdes de trabalho a processos de intensificagao laboral e ao aumento das exigéncias
de produtividade. No campo educacional, Tardif (2014) chama aten¢@o para a complexidade cognitiva,
emocional e social presente na profissdo docente, aspecto que ajuda a compreender os efeitos da ampliagao

das responsabilidades atribuidas aos professores. Novoa (2022) acrescenta que o professor contemporaneo
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desempenha diferentes fun¢des — educador, mediador, orientador, gestor e agente socioemocional — nem
sempre acompanhadas de condi¢des de trabalho compativeis com essas responsabilidades.

A precarizagdo dos vinculos empregaticios também aparece nas discussdes examinadas. As
publicagdes consultadas relacionam a contratagdo temporaria a redugdo da estabilidade profissional, a
dificuldade de continuidade das praticas pedagdgicas e aos limites encontrados na construcao de carreiras
mais estaveis. Oliveira (2022) interpreta a expansdo desses contratos como parte de estratégias de
flexibilizagdo administrativa que podem reduzir custos imediatos para os sistemas de ensino, mas também
produzir inseguranca ocupacional e fragilizar a valorizacao profissional. Saviani (2021) argumenta que a
valorizagdo docente envolve carreira estruturada, remuneracdo compativel, formag¢ao continuada e
condi¢des adequadas para o exercicio profissional, dimensdes que podem ser afetadas em situagdes de
vinculo precario.

O adoecimento docente constitui outra questdo presente nas obras examinadas. Carlotto (2012)
aborda problemas relacionados ao estresse ocupacional, a ansiedade, a depressao e a sindrome de burnout
entre profissionais da educacao basica. Maslach e Leiter (2022) relacionam ambientes de trabalho marcados
por sobrecarga, baixa autonomia, falta de reconhecimento e exigéncias constantes ao desenvolvimento da
exaustao emocional e a reducao da satisfacdo profissional. Na perspectiva da psicodinamica do trabalho,
Dejours (2017) argumenta que o sofrimento ocupacional pode surgir quando as exigéncias profissionais
ultrapassam os recursos disponiveis para a realizagdo do trabalho, afetando a identidade profissional e a
satde mental dos trabalhadores.

Os documentos internacionais consultados ampliam essa discussdao. A UNESCO (2024) aponta
dificuldades relacionadas a atratividade da carreira docente, ao recrutamento de novos profissionais e a
permanéncia de professores na profissao em diferentes sistemas educacionais. A OCDE (2024) também
aborda a escassez de docentes como uma questdo enfrentada por diferentes paises e associa seu
enfrentamento a politicas de valorizacdo profissional, desenvolvimento de carreira e melhoria das
condi¢des de trabalho. Darling-Hammond (2017), ao discutir sistemas educacionais com resultados
considerados positivos, destaca aspectos como remuneragdo, estabilidade funcional, autonomia
pedagdgica, formacao continuada e politicas de apoio aos professores.

A presencga crescente das tecnologias digitais no cotidiano escolar constitui outro ponto abordado
pela literatura. Embora esses recursos ampliem possibilidades pedagogicas, sua incorporagdo pode ocorrer
sem que infraestrutura, suporte técnico e formagdo profissional avancem no mesmo ritmo. Almeida e
Valente (2011) ja destacavam que a integracao das tecnologias ao curriculo depende da articulacao entre
recursos tecnologicos e formagdo pedagogica. Araripe e Lins (2020) discutem a importancia das
competéncias digitais para o exercicio da docéncia, enquanto Arruda (2020) analisa como as experiéncias

de ensino remoto ampliaram demandas relacionadas ao uso das tecnologias educacionais. Desse modo, os
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recursos digitais podem tanto favorecer novas praticas pedagdgicas quanto acrescentar tarefas e
responsabilidades ao cotidiano dos professores.

No Brasil, as diferengas existentes entre redes e regides também precisam ser consideradas nessa
discussao. Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2024)
apontam variagoes relacionadas a infraestrutura escolar, & remunera¢ao, a formac¢dao continuada e a
disponibilidade de recursos pedagogicos. Essas diferencas ajudam a compreender por que as condigdes de
trabalho docente ndo se apresentam da mesma maneira em todas as redes publicas de ensino ¢ podem
assumir caracteristicas distintas de acordo com o contexto local e com a capacidade de financiamento
educacional.

A valorizacao profissional também ocupa espago importante nas obras consultadas. Gatti, Barreto e
André (2019) argumentam que iniciativas de formagao continuada precisam estar articuladas as condigdes
concretas em que o professor exerce sua atividade. Freitas (2018) defende uma politica de valorizagao que
contemple remuneragdo, carreira, condigdes de trabalho e redugdo da sobrecarga burocratica. Fullan (2020),
ao discutir processos de mudanga educacional, ressalta a importidncia da confianga institucional, da
colaboragdo entre professores e do investimento no desenvolvimento profissional das equipes escolares.

A partir das contribui¢des examinadas, a precarizagdo do trabalho docente pode ser compreendida
como uma questdo formada por diferentes dimensdes que se relacionam entre si. Sobrecarga de atividades,
condi¢des de trabalho, vinculos profissionais, valorizag¢ao da carreira e saide docente aparecem na literatura
como elementos que ajudam a explicar as dificuldades enfrentadas pelos professores no exercicio da
profissdo. Seus efeitos ndo se restringem a experiéncia profissional dos docentes, pois também podem
repercutir na organizagao do trabalho pedagdgico e nas condigdes em que se desenvolvem os processos de
ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, as publicacdes consultadas apontam para a importancia de politicas que articulem
valorizacao profissional, estabilidade dos vinculos, condi¢des adequadas de trabalho, formacao continuada
e atengdo a saude dos professores. O enfrentamento da precarizagdo, portanto, envolve medidas que
considerem tanto as condi¢des concretas de exercicio da docéncia quanto as diferengas existentes entre
redes e sistemas de ensino. Essa perspectiva permite compreender a valorizagdo docente ndo como uma

acdo isolada, mas como parte das condigdes necessarias para o fortalecimento da educacdo publica.

5 CONCLUSAO

A presente revisao evidenciou que a precarizagdo do trabalho docente nas redes publicas de ensino
permanece como um fendmeno estrutural e multifacetado, intensificado pelas transformagdes ocorridas no
periodo de 2024 a 2026. As evidéncias cientificas analisadas demonstram que a deterioracao das condigdes

de trabalho dos professores extrapola a dimensao salarial, envolvendo a intensificagdo da jornada laboral,
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a ampliagdo das demandas burocraticas, a fragilidade dos vinculos empregaticios, a insuficiéncia de
infraestrutura escolar, a incorporacdo acelerada das tecnologias digitais, o adoecimento fisico e mental ¢ a
crescente responsabilizagdo docente pelos resultados educacionais.

Os estudos nacionais e internacionais convergem ao reconhecer que a valorizagdo dos profissionais
da educacao constitui elemento indispensavel para a melhoria da qualidade do ensino. Organismos como a
UNESCO e a OCDE alertam para uma crise global da profissao docente, caracterizada pela dificuldade de
recrutamento, reten¢do e permanéncia de professores, cenario igualmente observado no contexto brasileiro.
Tal realidade evidencia que politicas educacionais centradas exclusivamente em indicadores de
desempenho ou em reformas curriculares mostram-se insuficientes quando desconsideram as condigdes
concretas de trabalho e o bem-estar dos profissionais responsaveis pela efetivacao das politicas publicas
educacionais.

Os resultados também demonstram que a intensificagdo do trabalho docente tem produzido impactos
significativos sobre a saude ocupacional, favorecendo o crescimento dos casos de estresse, ansiedade,
sindrome de burnout e afastamentos por adoecimento. Paralelamente, a ampliagdo das atribuigdes
administrativas e tecnoldgicas reduziu o tempo destinado ao planejamento pedagdgico, a formagao
continuada e ao desenvolvimento de praticas inovadoras, comprometendo tanto o desempenho profissional
quanto os processos de ensino e aprendizagem.

Outro aspecto evidenciado refere-se a expansao das contratagdes temporarias e a fragilidade das
carreiras docentes nas redes publicas de ensino. A literatura aponta que a instabilidade funcional
compromete a continuidade das praticas pedagogicas, reduz a atratividade da profissdao e dificulta a
construcdo de projetos educacionais de longo prazo. Nesse contexto, politicas permanentes de valorizacao
profissional, associadas a remuneragdo adequada, planos de carreira estruturados, formagao continuada,
melhoria das condi¢des de trabalho e promogado da saude docente, configuram estratégias essenciais para o
fortalecimento da educacao publica.

Embora a literatura recente apresente avangos significativos na compreensdo da precarizacdao
docente, ainda sdo identificadas lacunas relacionadas a produgdo de estudos longitudinais capazes de avaliar
os impactos das politicas implementadas apds a pandemia, bem como pesquisas comparativas entre
diferentes estados e municipios brasileiros. Da mesma forma, torna-se necessaria maior producao cientifica
acerca dos efeitos da inteligéncia artificial, da transformacao digital e das novas formas de organizacao do
trabalho escolar sobre a profissao docente.

Conclui-se, portanto, que enfrentar a precarizagao do trabalho docente exige agdes articuladas entre
Unido, estados e municipios, fundamentadas em politicas publicas estruturantes que promovam a
valorizagdo profissional, assegurem condigdes dignas de trabalho e fortalecam a permanéncia dos

professores na carreira. Investir na valorizacao docente representa ndo apenas uma estratégia de gestao de
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pessoas, mas uma condicao indispensavel para garantir educacdo publica de qualidade, reduzir

desigualdades educacionais e assegurar o cumprimento dos principios constitucionais do direito a educagao.
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