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Resumo
Introducdo: A Educacdo Basica publica enfrenta desafios tecnologicos, pedagdgicos, informacionais e
relacionais que ndo podem ser compreendidos por respostas isoladas. Objetivo: analisar comparativamente
cinco pesquisas doutorais no campo da Educagcdo Bésica, identificando dimensdes convergentes
relacionadas a formacao profissional, infraestrutura e acesso, mediacao, inclusdo e equidade, governanga
institucional e sustentabilidade das acdes educativas. Metodologia: desenvolveu-se pesquisa qualitativa,
documental, descritivo-analitica e comparativa, tendo como corpus cinco teses sobre automacdo de
bibliotecas escolares, formagao docente e TICs, dificuldades de aprendizagem no pos-pandemia, conflitos

e cultura de paz e inteligéncia artificial na educagdo. Os objetivos, métodos, resultados, conclusdes,

limitagdes e produtos das pesquisas foram organizados em matriz analitica e submetidos a comparagao
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tematica. Resultados: emergiram seis dimensdes transversais: formagdo continuada; infraestrutura e
condi¢des de participagcdo; mediacdo humana; inclusdo, equidade e prote¢do de direitos; governanga e apoio
institucional; e monitoramento, avaliagdo e sustentabilidade. A articulagdo dessas dimensdes originou uma
sintese conceitual denominada ciclo institucional integrado. Conclusdo: os achados indicam que
transformagdes educacionais sustentaveis dependem menos da adogao isolada de tecnologias ou programas
e mais da articulacdo entre condicdes institucionais, competéncias profissionais, mediagdo, equidade,

governanga e acompanhamento continuo.

Palavras-chave: Educagdo Basica; Equidade; Formacao continuada; Governanga educacional; Inovagao

educacional.

1 INTRODUCAO

A Educagdo Basica contemporanea encontra-se atravessada por transformacdes tecnoldgicas,
pedagogicas, sociais e relacionais que modificam as condi¢des de ensinar, aprender, acessar informagdes,
organizar servicos educacionais e estabelecer relagdes no espaco escolar. A digitalizacdo das praticas, as
desigualdades de acesso, os impactos educacionais da pandemia de Covid-19, a intensificacdo dos debates
sobre convivéncia escolar e, mais recentemente, a difusdo de sistemas de inteligéncia artificial evidenciam
que os desafios enfrentados pelas instituicdes de ensino apresentam natureza multidimensional.

Essa complexidade exige cautela diante de interpretacdes tecnodeterministas. O Relatorio Global
de Monitoramento da Educagdo de 2023 alerta que a presenca da tecnologia precisa ser analisada segundo
pertinéncia, equidade, sustentabilidade e evidéncias de beneficio educacional, e ndo apenas por sua
disponibilidade (UNESCO, 2023a). Em perspectiva convergente, a OECD (2023) descreve a educagdo
digital como um ecossistema no qual infraestrutura, dados, capacidades profissionais, governanca e
confianga se articulam. Assim, equipamentos e plataformas constituem condi¢des relevantes, mas ndo
suficientes para produzir inovagao pedagogica.

A inovagdo educacional, nesse sentido, ndo se confunde com novidade tecnologica. Davenport
(1998), ao discutir ecologia da informagdo, ja advertia para os limites de abordagens centradas
exclusivamente em tecnologia; Choo (2006) acrescenta que informagdo e conhecimento adquirem valor
quando incorporados a processos de interpretacdo, aprendizagem e decisdo. No campo educacional,
Masetto (2012) enfatiza a mediacdo pedagdgica como componente que confere intencionalidade as
tecnologias, enquanto Libaneo (2013) situa planejamento, objetivos, métodos e avaliagdo como dimensdes
articuladas do trabalho pedagogico.

A centralidade da media¢do também encontra fundamento na perspectiva freireana. Ao afirmar que

“ensinar ndo ¢ transferir conhecimento” (Freire, 2021, p. 47), Freire desloca o ensino de uma légica de
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transmissdo para uma pratica que cria possibilidades de produg¢ado e construgdo de saberes. Essa formulacdo
¢ especialmente pertinente ao debate contemporaneo porque sistemas digitais, bibliotecas, plataformas e
inteligéncia artificial podem ampliar oportunidades de acesso e produgdo, mas nao eliminam a necessidade
de julgamento profissional, didlogo e participacao ativa dos sujeitos.

A formagdo dos profissionais da educacdo torna-se, portanto, dimensdo estratégica. Tardif (2014)
demonstra que os saberes docentes sdo plurais e se constroem na articulagdo entre formacao, experiéncia e
contexto de trabalho. Novoa e Alvim (2022), ao discutirem os desafios recentes da profissdo docente,
reforgam a necessidade de fortalecer coletivos profissionais e ambientes institucionais capazes de sustentar
mudancas. Na educacao digital, essa necessidade ¢ atualizada por documentos internacionais: a UNESCO
(2024) propde competéncias docentes para IA que integram visdo humanocéntrica, ética, fundamentos
tecnologicos, pedagogia e desenvolvimento profissional, ¢ a European Commission (2022) orienta
educadores a considerar simultaneamente potencialidades, riscos, dados, transparéncia e responsabilidade.

No campo das bibliotecas escolares, a mesma ldgica sistémica aparece de forma explicita. O
Manifesto da Biblioteca Escolar IFLA-UNESCO 2025 afirma que o programa de biblioteca “melhora e
fortalece o processo de ensino e aprendizagem” quando articula profissionais qualificados, colegdes,
espacos, equipamentos, servigos e colaboracdo (IFLA; UNESCO, 2025, p. 1). Campello (2009) situa a
biblioteca no desenvolvimento do letramento informacional e da aprendizagem, Almeida Junior (2015)
compreende a mediacdo da informagao como intervengao na relacdo entre sujeitos e informagao, e Lankes
(2016) desloca o foco da biblioteca de colecdes para a criacdo de conhecimento e fortalecimento das
comunidades.

Os desafios da aprendizagem também evidenciam que problemas educacionais ndo podem ser
individualizados. Pesquisas sobre perdas de aprendizagem decorrentes do fechamento das escolas durante
a pandemia registraram efeitos relevantes e desiguais (Engzell; Frey; Verhagen, 2021). No contexto escolar,
a recomposicao exige avaliacdo diagnostica, planejamento, intervencdes diferenciadas, acompanhamento e
suporte institucional. A leitura exclusivamente centrada no desempenho do estudante tende a invisibilizar
fatores sociais, familiares, emocionais, tecnologicos e organizacionais que condicionam a aprendizagem.

A dimensdo relacional ¢ igualmente constitutiva da experiéncia escolar. Convivéncia,
pertencimento, respeito, prevencdo de violéncias e capacidade de dialogar diante de diferengas afetam as
condi¢des de participagdo e aprendizagem. Vygotsky (2007) fornece base para compreender o carater social
dos processos de desenvolvimento, enquanto Freire (2021) associa autonomia, dialogo e respeito a uma
pratica educativa eticamente comprometida. Nessa perspectiva, conflitos escolares ndo sdo apenas
episodios disciplinares, mas fendmenos que demandam leitura institucional, mediagdo adequada e redes de

prote¢ao.
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A inteligéncia artificial amplia essas tensdes. A UNESCO (2023b) recomenda abordagem
humanocéntrica para a IA generativa em educagdo, com atencdo a privacidade, equidade, validagdo
pedagogica e desenvolvimento de capacidades humanas. A European Commission (2022) também enfatiza
que o uso de IA e dados na escola requer compreensao critica, ética e responsabilidade institucional. Desse
modo, a [A ndo inaugura um problema inteiramente novo; ela torna ainda mais visiveis questdes ja presentes
na transformacao digital: formagao, mediacdo, governanga, equidade e avaliacao.

Diante desse cenario, o presente artigo aproxima cinco pesquisas doutorais que investigaram objetos
diferentes: automacao e gestdo da informacdo em biblioteca escolar; formagao docente, TICs e inclusao
digital; dificuldades de aprendizagem no contexto pos-pandémico; conflitos, violéncias e cultura de paz; e
inteligéncia artificial na Educagdo Bésica. A aproximagdo ndo pressupde equivaléncia entre os fendmenos
nem autoriza somar amostras ou reanalisar os dados primarios como se integrassem um unico estudo.

O interesse cientifico estd em outro nivel: verificar se investigagdes distintas identificam condic¢des
institucionais convergentes para enfrentar problemas contemporaneos da escola. Trata-se, portanto, de uma
analise documental comparativa de segunda ordem?, orientada por uma matriz comum que preserva objetos,
métodos e limites de cada tese.

Formula-se o seguinte problema de pesquisa: quais dimensdes transversais emergem da andlise
comparativa de cinco pesquisas doutorais sobre desafios contemporaneos da Educagdo Basica e de que
modo essas dimensdes podem contribuir para respostas institucionais integradas nas escolas publicas? O
objetivo geral ¢ analisar comparativamente cinco pesquisas doutorais no campo da Educag¢do Basica,
identificando dimensdes convergentes relacionadas a formagdo profissional, infraestrutura e acesso,
mediagdo, inclusdo e equidade, governanca institucional e sustentabilidade das a¢des educativas.

A relevancia do estudo decorre da possibilidade de produzir uma sintese que ultrapasse a
justaposi¢do de cinco temas. A hipdtese interpretativa que orienta a analise ¢ que respostas educacionais
sustentaveis ndo decorrem de tecnologias, programas ou intervencdes isoladas, mas da articulacdo entre
condi¢des institucionais, formagdo profissional, mediagdo humana, equidade, governanca e
acompanhamento continuo. Essa hipotese ¢ examinada nas segdes seguintes, sem converter convergéncia

analitica em generalizagdo estatistica.

2 METODOLOGIA
O estudo caracteriza-se como pesquisa qualitativa, documental, descritivo-analitica e comparativa.
A abordagem qualitativa foi adotada porque o objetivo ndo consiste em agregar estatisticamente resultados,

mas compreender aproximagoes, diferengas, complementaridades e limites entre pesquisas produzidas em

! Neste artigo, “analise documental comparativa de segunda ordem” designa a comparagio dos achados, conclusdes e proposicdes
ja consolidados nas cinco teses, sem recombinar ou reprocessar os dados primarios de seus participantes.
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contextos distintos. Minayo, Deslandes e Gomes (2022) destacam a pertinéncia da abordagem qualitativa
para fendmenos sociais marcados por significados, relagdes e contextos; Creswell (2014) ressalta seu
potencial para interpretagdo sistematica de fendmenos complexos.

O corpus documental € constituido por cinco teses doutorais concluidas em 2026 no campo das
Ciéncias da Educacdo. A selecao foi intencional, fundamentada na existéncia de interfaces analiticas entre
investigacdes sobre desafios contemporaneos da Educacdo Bésica. O corpus compreende: a pesquisa de
Souza (2026), sobre implantagdo do Sistema Pergamum em biblioteca escolar; a tese de Faria (2026), sobre
formagdo docente, politicas sociais e TICs; a pesquisa de Henschel (2026), sobre dificuldades de
aprendizagem no pos-pandemia; o estudo de Oliveira (2026), sobre conflitos, violéncias e cultura de paz; e
a pesquisa de Amorim (2026), sobre inteligéncia artificial, praticas pedagogicas, formagdo docente e
desafios éticos.

As teses foram tratadas como unidades documentais autonomas. Nao houve acesso ou reanalise dos
bancos primarios de questionarios, entrevistas, observagdes ou outros instrumentos utilizados pelas
pesquisadoras. Essa decisdo preserva os desenhos originais, os contextos de producgdo dos dados, os limites
éticos e os diferentes niveis de evidéncia de cada investigagao.

Para garantir comparabilidade, foram definidas dez unidades de andlise: objeto de investigagdo;
problema e objetivos; contexto educacional; delineamento metodologico; participantes ou corpus;
instrumentos e procedimentos; resultados centrais; conclusdes; limitagdes; e contribui¢des, produtos ou
proposi¢des. Essas informagdes foram extraidas e organizadas em matriz comparativa.

A andlise seguiu ldgica tematica e categorial inspirada em Bardin (2016), com trés movimentos. No
primeiro, realizou-se leitura analitica das cinco teses e extragcdo padronizada das informagdes. No segundo,
foram identificadas convergéncias, complementaridades, especificidades e divergéncias. No terceiro, os
achados foram reorganizados em categorias transversais, buscando interpretar condi¢cdes educacionais
compartilhadas por objetos distintos.

Foram consideradas convergentes as evidéncias que, embora originadas de problemas diferentes,
apontavam para uma condicdo educacional semelhante; complementares aquelas que ampliavam uma
mesma dimensdo por perspectivas distintas; e especificas as que permaneciam vinculadas ao objeto ou
contexto de uma Unica tese. Divergéncias foram preservadas e ndo reinterpretadas como inconsisténcias.
Esse procedimento evitou homogeneizar resultados provenientes de estudos empiricos de campo e
pesquisas bibliograficas/documentais.

A comparacdo resultou em seis categorias analiticas: (a) formagdo continuada e competéncias
profissionais; (b) infraestrutura, acesso e condi¢cdes de participagdo; (c) mediacdo pedagogica,
informacional e relacional; (d) inclusdo, equidade e protecdo de direitos; (e) governanga, gestdo e apoio

institucional; e (f) monitoramento, avaliag@o e sustentabilidade.

Education Insights - ISBN: 978-65-6223-003-1



DESAFIOS CONTEMPORANEOS DA EDUCACAO BASICA PUBLICA: FORMACAO, INOVACAO, APRENDIZAGEM
E CONVIVENCIA EM PERSPECTIVA INTEGRATIVA

Do ponto de vista ético, o artigo utiliza exclusivamente resultados consolidados nos documentos
académicos. Nenhum participante original foi reidentificado, e as bases empiricas ndo foram recombinadas.
Os produtos propositivos das teses foram classificados de acordo com seu status: resultados empiricamente
observados foram distinguidos de modelos, programas e oficinas ainda nao implementados ou validados.
Essa distingao ¢ essencial para evitar extrapolacdes de eficacia.

O percurso metodologico pode ser sintetizado em: constituicao do corpus; leitura analitica; extragdo
padronizada; matriz comparativa; codificagdo tematica transversal; identificacdo de convergéncias,
complementaridades, especificidades e divergéncias; interpretacdo integrativa; e formulacdo de uma sintese

conceitual para discussao.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise comparativa evidenciou que as cinco pesquisas, apesar de investigarem objetos diferentes
e mobilizarem desenhos metodoldgicos distintos, convergem em condi¢des estruturais necessarias ao
enfrentamento de desafios contemporaneos da Educagdo Bésica. O resultado mais relevante nio ¢ a
repeti¢do dos mesmos achados, mas a recorréncia de relagdes entre pessoas, recursos, mediacao, direitos,

gestdo e acompanhamento. As seis categorias descritas a seguir constituem o eixo dessa interpretacao.

3.1 FORMACAO CONTINUADA E COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

A formacao profissional constitui uma das convergéncias mais robustas do corpus. Em Souza
(2026), a implantagdo do Pergamum revelou que informatizacao e reorganizagdo do trabalho dependem de
aprendizagem das novas rotinas, suporte e gestdo da mudanga; no MIRABE, a formacgao por perfil e o
acompanhamento aparecem como condigdes para evitar que a capacitagdo se reduza a treinamento pontual.
O achado dialoga com Davenport (1998) e Choo (2006), para quem sistemas informacionais precisam ser
acompanhados por praticas organizacionais e capacidades humanas.

Faria (2026) amplia a discussao ao defender que a competéncia digital docente ndo ¢ mero dominio
técnico. A pesquisa associa formacao a selegdo, planejamento, adaptagdo, avaliacdo e reflexao critica sobre
as tecnologias, interpretacao convergente com Tardif (2014) e Novoa e Alvim (2022). O Programa Formar
Digital, contudo, foi elaborado como proposta tedrico-aplicada e ndo como intervengao cuja eficécia tenha
sido empiricamente comprovada.

Na tese de Henschel (2026), a formacdo assume fun¢do pedagogica voltada ao diagndstico, a
recomposi¢do € ao acompanhamento das aprendizagens. Os dados indicam que professores e escolas
mobilizam reforgo, recuperacao paralela, atividades adaptadas e avaliagdo diagnostica, porém tais agdes
requerem sistematizacao, planejamento coletivo, recursos e apoio da coordenagdo. Libaneo (2013) sustenta

essa leitura ao conceber o ensino como atividade intencional que articula objetivos, métodos e avaliagao.
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Oliveira (2026) introduz competéncias relacionais e socioemocionais. A preven¢ao de conflitos, o
dialogo, a educagdo entre pares e a cultura de paz exigem formacao especifica e capacidade institucional
de distinguir situagdes passiveis de mediagdo daquelas que requerem protecdo imediata e intervencao
adulta. A formagdo, portanto, também envolve responsabilidade ética e conhecimento dos limites de
atuacao.

Amorim (2026) acrescenta o eixo critico e ético da inteligéncia artificial. A pesquisa identifica
potencial da IA para planejamento, adaptagdo de materiais e acessibilidade, mas ressalta autoria, vieses,
privacidade, verificacdo e preservagdo da participagdo intelectual. Essa conclusao € consistente com a
orientagdo humanocéntrica da UNESCO (2023b; 2024) e com as diretrizes da European Commission
(2022).

A comparagdo permite concluir que as competéncias requeridas pela escola contemporanea sao
multidimensionais: técnicas, pedagogicas, digitais, informacionais, relacionais e éticas. A tecnologia
aparece como objeto central em trés teses, mas ndo constitui o denominador comum do conjunto. O
elemento transversal ¢ a capacidade profissional e institucional de interpretar contextos, tomar decisoes e

adaptar praticas diante de problemas complexos.

3.2 INFRAESTRUTURA, ACESSO E CONDICOES DE PARTICIPACAO

A segunda categoria mostra que infraestrutura precisa ser entendida de forma ampliada. Em Souza
(2026), equipamentos, conectividade, suporte, qualidade dos dados e continuidade operacional
condicionaram o funcionamento do sistema de biblioteca. A experiéncia mostrou que a simples existéncia
do software ndo elimina problemas de rede, processamento, organizacdo cadastral ou capacidade de
atendimento.

Faria (2026) situa infraestrutura no campo da inclusdo digital e demonstra que acesso nao pode ser
reduzido a posse de dispositivos. Conexdo, acessibilidade, suporte, competéncias, condi¢des
socioeconomicas e oportunidades de uso educacional interferem na participag@o. Essa leitura converge com
o relatorio da UNESCO (2023a), que recomenda avaliar tecnologia segundo adequacgdo ao contexto e
equidade, e com a OECD (2023), que descreve um ecossistema digital dependente de infraestrutura e
governanga articuladas.

Henschel (2026) evidencia que as desigualdades do periodo pandémico e pos-pandémico se
expressaram também na auséncia de internet, equipamentos, espacos adequados e acompanhamento. A
insuficiéncia de recursos pedagogicos limita respostas individualizadas e refor¢a a necessidade de
compreender condigdes materiais como parte do problema da aprendizagem, e ndo como varidvel externa.

Oliveira (2026) adiciona uma dimensao relacional a infraestrutura: espagos permanentes de escuta,

didlogo, mediacdao e acolhimento. Essa contribuigdo amplia a categoria, pois demonstra que ambientes
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institucionais adequados ndo sdo apenas espacos fisicos, mas dispositivos organizacionais que permitem
participagdo segura e resolucdo colaborativa de problemas.

Em Amorim (2026), acesso a IA relaciona-se a plataformas, dados, acessibilidade e desigualdade
digital. A infraestrutura, portanto, passa a incorporar também segurancga, privacidade e condi¢des para uso
responsavel. A sintese mostra que recursos materiais, tecnologicos, informacionais, organizacionais e

relacionais constituem uma mesma base de participagdo educacional.

3.3 MEDIACAO PEDAGOGICA, INFORMACIONAL E RELACIONAL

A mediagdo ¢ a categoria que mais claramente impede uma interpretagdo automatizante das
mudangas educacionais. Na biblioteca escolar, a informatizacdo ampliou busca, localizacao e organizagao,
mas a frequéncia de uso e a apropria¢ao pedagodgica nao podem ser inferidas apenas da disponibilidade do
catdlogo. Campello (2009), Almeida Junior (2015) e Lankes (2016) ajudam a compreender que acesso
potencial precisa ser convertido em experiéncia de aprendizagem por praticas de mediacdo e formacao de
usuarios.

A tese de Faria (2026) chega a resultado conceitualmente semelhante no campo das TICs: o
professor precisa selecionar tecnologias a partir de objetivos pedagdgicos, e ndo ajustar o ensino a
ferramenta disponivel. Masetto (2012) oferece suporte a essa compreensdo ao situar a mediacdo pedagogica
como agdo que favorece participag@o e construcao do conhecimento.

Em Henschel (2026), mediacdo assume a forma de acompanhamento pedagogico, diagnostico,
escuta e adaptagdo. O professor permanece central, mas ndo pode ser responsabilizado isoladamente por
dificuldades produzidas por fatores sociais, emocionais, familiares e institucionais. Em termos freireanos,
o processo educativo requer criacdo de possibilidades e reconhecimento dos sujeitos, € ndo transferéncia
unilateral de conteudos (Freire, 2021).

Oliveira (2026) trabalha a mediacao de conflitos de maneira explicita. A educacdo entre pares pode
contribuir para pequenos conflitos quando ha formacao, supervisao e limites claros; situagdes de violéncia,
intimidacao ou desequilibrio de poder demandam intervencao dos adultos e protecao. A mediacao, portanto,
ndo ¢ neutralidade nem transferéncia de responsabilidade, mas pratica regulada por critérios éticos e
institucionais.

Amorim (2026) demonstra que a IA amplia, em vez de eliminar, a necessidade de mediagdo humana.
Verificar respostas, reconhecer vieses, preservar autoria e selecionar usos adequados sdo tarefas que exigem
julgamento. A UNESCO (2023b) refor¢a essa dire¢cdo ao recomendar regulacdo e desenho pedagogico
orientados por uma visdo humanocéntrica.

A sintese comparativa sustenta a proposi¢do de que, quanto maior a complexidade tecnoldgica,

pedagdgica ou relacional de uma intervengdo, maior tende a ser a necessidade de mediagdo qualificada.
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Nenhuma das cinco teses oferece suporte a ideia de que recursos, métodos ou algoritmos substituam o

trabalho interpretativo de profissionais e sujeitos educativos.

3.4 INCLUSAO, EQUIDADE E PROTECAO DE DIREITOS

A inclusdo aparece nas cinco pesquisas de formas distintas: acesso e autonomia informacional;
inclusdo digital e acessibilidade; desigualdades de aprendizagem; pertencimento e protecdo diante das
violéncias; e direitos digitais. A comparagdo evidencia que igualdade formal de oferta ndo garante
participacao equivalente.

Na biblioteca escolar, democratizar acesso envolve tornar o acervo localizavel, inteligivel e
utilizavel pela comunidade. A concep¢ao do Manifesto IFLA-UNESCO 2025 articula educagdo inclusiva e
equitativa a profissionais, cole¢des fisicas e digitais, equipamentos, servigos e colaboragdo (IFLA;
UNESCO, 2025). A presenca do sistema informatizado, portanto, ¢ apenas uma dimensao dessa arquitetura.

Faria (2026) demonstra que estudantes podem possuir dispositivos e ainda enfrentar conexao
instavel, equipamentos compartilhados, baixa competéncia digital ou barreiras de acessibilidade. A inclusdo
precisa abranger recursos, competéncias e oportunidades reais de uso educacional. A UNESCO (2023a)
também chama atencdo para o risco de tecnologias ampliarem desigualdades quando as condi¢des de acesso
e utilizacdo sdo assimétricas.

Henschel (2026) desloca a equidade para o campo das trajetérias de aprendizagem. As dificuldades
pos-pandemia ndo podem ser interpretadas como responsabilidade individual do estudante ou da familia.
Condigdes socioecondmicas, emocionais, tecnoldgicas e institucionais interferem no desenvolvimento e
exigem respostas proporcionais as necessidades identificadas.

Oliveira (2026) incorpora pertencimento, respeito e protecao. A distingdo entre conflito e violéncia
¢ crucial para a garantia de direitos: pequenos desacordos podem constituir oportunidades educativas, mas
bullying, ameaca, agressao e situagdes de risco exigem prote¢ado e atuacao adulta. A participacdo estudantil
ndo elimina o dever institucional de cuidado.

Amorim (2026) acrescenta privacidade, dados, autoria e vieses. O uso de IA em contextos escolares
produz novas assimetrias e exige critérios para que a inovagdo ndo comprometa direitos. A European
Commission (2022) e a UNESCO (2023b; 2024) convergem ao defender competéncias criticas e principios
de uso seguro, ético e responsavel.

Desse cruzamento emerge uma defini¢ao operacional de equidade composta por cinco elementos:
acesso, acessibilidade, aprendizagem, participagao e prote¢dao. A formulacao nao reduz as diferencas entre
as pesquisas, mas oferece uma linguagem comum para analisar se mudangas institucionais ampliam ou

restringem oportunidades educacionais.
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3.5 GOVERNANCA, GESTAO E APOIO INSTITUCIONAL

A governanga constitui a dimensdo que transforma iniciativas em processos institucionais. Em
Souza (2026), o MIRABE incorpora diagnostico, responsaveis, qualidade dos dados, implantagao por fases,
suporte € monitoramento. A experiéncia mostra que informatizagao sem governanga pode produzir bases
inconsistentes, retrabalho e instabilidade, mesmo quando a tecnologia ¢ funcional.

Faria (2026) evidencia que politicas digitais precisam combinar infraestrutura, formacao,
financiamento, acessibilidade, suporte e acompanhamento. A interpretacdo dialoga com Ball (1994) e
Mainardes (2006), segundo os quais politicas educacionais sdo reinterpretadas na pratica e dependem das
condigdes locais de implementagdao. A OECD (2023) também destaca governanga como componente central
dos ecossistemas digitais educacionais.

Na tese de Henschel (2026), gestao escolar e coordenacdo pedagogica aparecem como instancias
que organizam escuta, planejamento coletivo, acompanhamento, apoio aos professores e aproximagao com
familias. Essa estrutura impede que a recomposicao dependa apenas do esfor¢o individual de cada docente.

Oliveira (2026) demonstra que a¢des de convivéncia e preven¢do perdem for¢a quando dependem
de campanhas pontuais ou da iniciativa de poucos profissionais. Procedimentos claros, distribuicdo de
responsabilidades, espacos de escuta, articulagdo com familias e rede de prote¢do e integragdo ao
planejamento e ao Projeto Politico-Pedagogico sdo condi¢des para continuidade.

Em Amorim (2026), governanga assume também dimensao digital: regras de uso de IA, protegdo de
dados, autoria, responsabilidade e critérios de avaliagdo. As tecnologias generativas deslocam parte do
problema do nivel individual para o institucional, pois escolhas sobre dados e ferramentas tém efeitos que
ultrapassam a atuac¢do de um unico professor.

A comparacao permite distinguir gestdo operacional e governanca educacional. A gestao organiza
recursos, atividades e cronogramas; a governanga explicita principios, responsabilidades, limites, critérios

de decisdo e mecanismos de acompanhamento. A sustentabilidade depende da articulagdo entre ambas.

3.6 MONITORAMENTO, AVALIACAO E SUSTENTABILIDADE

A sexta categoria mostra que diagnostico, acompanhamento e avaliacdo ndao devem ser etapas
isoladas ao final das agdes. Em Souza (2026), o MIRABE prevé implantagdo por fases, critérios de avango,
indicadores operacionais, controle de qualidade e estabilizacdo. O éxito ndo ¢ inferido pela simples presenca
do sistema, mas observado em condic¢des de funcionamento e apropriacao.

O Programa Formar Digital, de Faria (2026), prevé diagnoéstico, desenvolvimento formativo,
aplicacdo, socializagdao e avaliagdo. Como a proposta ndo foi aplicada, esses componentes representam
desenho de sustentabilidade e ndo evidéncias de eficicia. Essa distingdo ¢ metodologicamente importante

e foi preservada na analise.
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Em Henschel (2026), o acompanhamento assume carater pedagodgico. A pesquisa identificou
fragilidades no monitoramento sistemdtico das dificuldades e refor¢a a necessidade de registros,
intervengoes, avaliagao diagndstica e planejamento coletivo. O achado evidencia que identificar defasagens
sem acompanhar progressos limita a capacidade de decisdo da escola.

Oliveira (2026) propde Indicadores de Convivéncia Escolar no ambito do Método CONVIVER,
também ainda ndo validado empiricamente. Amorim (2026), por sua vez, apresenta oficina formativa de [A
que requer implementagdo, adaptagdo e avaliagdo posterior. As trés propostas refor¢am a centralidade do
acompanhamento, mas ndo autorizam afirmagdes de efetividade antes de testes em contextos reais.

A sintese permite organizar um movimento comum: diagnostico, planejamento, implementagao,
acompanhamento, avaliagdo, ajuste e continuidade. A sustentabilidade deixa, assim, de significar simples
permanéncia temporal e passa a indicar capacidade institucional de aprender com evidéncias e revisar suas

proprias praticas.

3.7 SINTESE INTEGRATIVA: CICLO INSTITUCIONAL PARA RESPOSTAS EDUCACIONAIS
CONTEMPORANEAS

A articulagdo das seis categorias produz o principal resultado original deste artigo: um ciclo
institucional integrado de condi¢des para enfrentar desafios contemporaneos da Educagdo Bésica. A sintese
pode ser representada como: condigdes institucionais e infraestrutura — formacao e desenvolvimento
profissional — media¢do pedagogica, informacional e relacional — inclusdo, equidade e prote¢cdo —
governanga e coordenagdo — monitoramento e avaliagdo — reajuste das agdes e novo diagnostico.

O ciclo nao constitui modelo universal nem protocolo de interven¢ao empiricamente validado. Sua
fungdo ¢ analitico-conceitual: tornar visiveis relagdes recorrentes identificadas na comparacao de pesquisas
sobre objetos diferentes. A primeira dimensdo assegura recursos e condi¢des; a segunda desenvolve
competéncias; a terceira transforma recursos em pratica educativa; a quarta estabelece critérios de justica e
protecdo; a quinta institucionaliza responsabilidades; e a sexta produz informag¢ao para continuidade ou
mudanca.

A interdependéncia ¢ decisiva. Infraestrutura sem formagao pode gerar subutiliza¢do; formacao sem
condi¢des institucionais pode limitar a aplicagcdo de competéncias; mediacdo sem equidade pode reproduzir
desigualdades; inovagdo sem governanga pode depender excessivamente de individuos; e implementacao
sem monitoramento impede distinguir permanéncia administrativa de resultado educacional.

Essa sintese também redefine a inovagao presente no corpus. Automacao, TICs e IA sdo tecnologias
distintas, enquanto recomposicdo das aprendizagens e cultura de paz constituem desafios pedagdgicos e
relacionais. Ainda assim, todas as pesquisas mostram que inovagdo significativa ocorre quando ha

transformagdo coordenada das condic¢des de trabalho, participacao, aprendizagem, mediacao e gestao.
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O fator humano, portanto, ndo perde importancia diante da transformacao digital. Ao contrario,
sistemas mais complexos aumentam a demanda por profissionais capazes de interpretar, decidir, mediar e
responder eticamente. Essa conclusdo aproxima Freire (2021), Tardif (2014), Masetto (2012), Lankes
(2016) e os marcos recentes da UNESCO (2023b; 2024) em torno de uma ideia comum: tecnologias e
estruturas ganham significado educativo por meio da agao humana situada.

O Quadro 1 resume as seis dimensdes, seus sentidos € os riscos de trata-las isoladamente.

Quadro 1 — Dimensdes do ciclo institucional integrado

Dimenséo Sintese transversal Risco quando isolada
Condicdes institucionais e Recursos, conectividade, Disponibilizacdo de recursos sem
infraestrutura informacdo, espacos, suporte e uso efetivo ou continuidade.
acessibilidade condicionam as
acoes.
Formagéo profissional Competéncias técnicas, Capacitacdo pontual sem mudanca
pedagdgicas, digitais, sustentavel das praticas.
informacionais, relacionais e éticas.
Mediacdo humana Profissionais e sujeitos atribuem Automatizacdo ou intervengéo
intencionalidade educativa a descontextualizada.
tecnologias, informacoes e relagdes.

Inclusdo, equidade e protecdo Acesso, acessibilidade, Reproducdo ou ampliacéo de

aprendizagem, participacéo, desigualdades e riscos.

pertencimento e direitos.
Governanca e apoio institucional Responsabilidades, politicas, Dependéncia de iniciativas
planejamento, articulagéo, individuais e descontinuidade.
qualidade e suporte.
Monitoramento e sustentabilidade Diagndstico, indicadores, Manutencdo de a¢des sem
acompanhamento, avaliacéo e evidéncias suficientes de
reajuste. funcionamento.

Fonte: elaboracdo das autoras a partir da analise comparativa das cinco teses (2026).

4 CONCLUSAO

O estudo analisou comparativamente cinco pesquisas doutorais sobre desafios contemporaneos da
Educagdao Basica e identificou seis dimensdes transversais: formagdo continuada e competéncias
profissionais; infraestrutura, acesso e condigdes de participagcdo; mediacao pedagdgica, informacional e
relacional; inclusdo, equidade e protecdo de direitos; governanga, gestdo e apoio institucional; e
monitoramento, avaliagdo e sustentabilidade.

A resposta ao problema de pesquisa indica que essas dimensdes contribuem para compreender por
que intervengdes isoladas apresentam alcance limitado. Os resultados ndo sustentam que uma mesma
solugdo possa ser aplicada a biblioteca escolar, TICs, dificuldades de aprendizagem, convivéncia e [A;
sustentam, contudo, que respostas consistentes dependem de uma arquitetura institucional capaz de articular
recursos, competéncias, mediagdo, direitos, coordenacao e aprendizagem organizacional.

A formacao continuada revelou-se uma convergéncia particularmente forte. As competéncias

necessarias variam conforme o objeto, mas em todas as pesquisas a mudanga sustentavel depende de
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profissionais capazes de aprender, interpretar e reorganizar praticas. A infraestrutura também se mostrou
multidimensional, incluindo conectividade, recursos informacionais, espacos, acessibilidade, suporte e
condigdes de participagao.

A mediagdo humana constitui outro achado central. Sistemas de biblioteca, TICs, 1A, estratégias de
recomposi¢ao e praticas de convivéncia somente adquirem sentido educativo quando integrados a decisoes
pedagogicas e institucionais. A andlise refor¢a que maior complexidade tecnoldgica ou relacional ndo reduz
a necessidade de mediagdo; ao contrario, eleva a importancia do julgamento profissional, da ética e da
contextualizagao.

A equidade conecta os cinco campos ao deslocar o foco da oferta formal para as condigdes efetivas
de participagdo. Acesso, acessibilidade, aprendizagem, pertencimento, privacidade e prote¢do tornam-se
critérios para avaliar a qualidade das transformagdes. Governanca e monitoramento completam essa
arquitetura, pois permitem converter iniciativas individuais em processos compartilhados, acompanhados
e revisaveis.

Como contribui¢do original, o artigo propde o ciclo institucional integrado, organizado em
condi¢des institucionais e infraestrutura, formagdo profissional, media¢do, inclusdo e equidade,
governanga, monitoramento e reajuste. O ciclo ndo ¢ apresentado como modelo empiricamente validado;
trata-se de uma sintese analitico-conceitual derivada de comparacdo documental. Seu valor esta em oferecer
uma linguagem comum para investigar condi¢des de sustentabilidade sem apagar as especificidades dos
objetos.

O estudo possui limitagdes. O corpus € intencional e composto por apenas cinco teses; os desenhos
metodoldgicos sdo heterogéneos; trés pesquisas incluem trabalho de campo, enquanto duas sdo
bibliograficas/documentais; e diferentes produtos propositivos ainda ndo foram implementados ou
validados. As amostras das pesquisas originais ndo foram somadas, e os resultados ndo permitem
generalizagdo estatistica para a Educagao Bésica brasileira.

Também € necessario reconhecer limites de transferibilidade das evidéncias de cada tese. Resultados
produzidos em estudos de caso ou em contextos regionais especificos precisam ser interpretados segundo
suas condicoes de origem. Da mesma forma, programas, oficinas e modelos propostos nas pesquisas devem
ser submetidos a testes antes de qualquer afirmacdo de eficacia.

Pesquisas futuras poderdo testar o ciclo institucional integrado em diferentes redes e niveis de
ensino, ampliar o corpus para outras teses, dissertagdes e estudos internacionais e desenvolver indicadores
para observar relacdes entre as seis dimensdes. Recomenda-se ainda implementar e avaliar os produtos
propostos nas pesquisas de origem, preservando desenhos de avaliagdo capazes de distinguir processo,

resultado e contexto.
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Conclui-se que os desafios contemporaneos da Educacdo Bésica exigem respostas menos
fragmentadas e mais institucionalmente articuladas. Tecnologias, praticas pedagodgicas, servicos de
informagdo e estratégias de convivéncia podem produzir avangos, mas sua sustentabilidade depende de
como recursos, pessoas, direitos, gestao e avaliacao sao combinados. A principal contribui¢do do artigo esta
em tornar essa arquitetura visivel e disponibiliza-la como hipodtese conceitual para investigacao, adaptacao

e aperfeigoamento em contextos educacionais diversos.
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