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Resumo
Este trabalho aborda a importancia da contabilidade gerencial e do benchmarking na gestdo de uma fabrica
de racdo para suinos, localizada na regido Centro-Sul do Parand, setor com grande importancia para o
agronegdcio brasileiro. O principal objetivo € identificar e analisar as técnicas contabeis que sao utilizadas
no controle e na producdo da fabrica, gerando eficiéncia operacional e controle eficaz dos estoques. Com a
metodologia descritiva, realizou-se uma pesquisa bibliogréfica e a coleta de dados em campo, por meio de
entrevistas e observacdes diretas. Os resultados indicam que a contabilidade gerencial auxilia para o
planejamento estratégico e o controle dos estoques, j& o benchmarking permite avaliar e introduzir
melhorias nos processos. A pesquisa identificou deficiéncias nos processos de rastreabilidade e controle de
insumos, que impactam a eficiéncia e os custos, e recomendou automatizacdes para agilizar o fluxo de
producdo. A implementacdo dessas praticas contabeis tem potencial para reduzir o desperdicio de recursos,
aumentando assim a competitividade da fabrica. O estudo conclui que a gestéo voltada para a identificacéo
antecipada de problemas, com base na contabilidade gerencial e no benchmarking, € indispensavel para a

1 O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Brasil
(CAPES) — Codigo de Financiamento 001.
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melhoria continua no setor de producéo de racao para suinos.

Palavras-chave: Benchmarking; Contabilidade gerencial; Controle de estoques; Eficiéncia operacional;

Gestao de produgao.

1 INTRODUCAO

O agronegocio destaca-se na economia global, sendo um dos pilares da seguranga alimentar e do
desenvolvimento econdémico. No Brasil, a relevancia do agronegdcio é ainda maior, pois o pais é o terceiro
maior exportador de produtos agropecuarios (CNA, 2023).

Entre os segmentos do agronegdcio, a suinocultura destaca-se pela sua contribuicdo significativa
para 0 mercado interno e também pela sua expressiva presenca no cenario internacional. Com recordes
alcancados em 2023, o Brasil consolidou-se como o quarto maior produtor global de suinos, evidenciando
a forca do agronegocio nacional no mercado global (ABPA, 2024).

O Parana tem grande importancia no agronegécio, sendo um dos principais estados produtores e o
maior produtor nacional de frangos e suinos, além de ser o segundo maior na producéo de soja e milho,
fundamentais para a alimentacdo. (AEN, 2023).

A producéo de racdo nas industrias aumentam constantemente, devido ao crescimento de cada ano
na demanda da suinocultura. Segundo a Associac¢ao Brasileira de Producdo Animal (ABPA), a producgéo
nacional apresentou recorde em 2023, com 5,16 milhdes de toneladas (4% do total mundial), posicionando
0 Brasil como o 4° maior produtor global, apds China, Unido Européia e Estados Unidos. Em setembro de
2024, foram exportadas 120,4 mil toneladas de carne suina, superando as expectativas e posicionando-se
favoravelmente para continuar crescendo no ranking.

Do total produzido no Brasil, 75% sdo consumidos internamente, e o restante exportado. Com
crescimento constantemente, na demanda da suinocultura, gera-se maior necessidade da producao de racéo,
destinadas para a alimentacdo desses animais. Nesta perspectiva, uma grande aliada para estes controles e
gestdo destas unidades, encontra-se a contabilidade gerencial e o benchmarking (Agéncia Estadual de
Noticias,2023)

De acordo com Garrison (2013), a contabilidade gerencial estabelece relagdo com as atividades,
como: controle, planejamento e tomada de decisdes, envolve objetivos especificos a serem alcangados,
porém, o controle envolve garantir a execucao das a¢fes de forma adequada ao modificar positivamente a
medida que as circunstancias mudam.

Inseridos nesta realidade e com os constantes avancos, tais fabricas devem buscar continuamente
aprimorar seus métodos de controle e gestdo. Almejando principalmente, aumentar a producdo e manter

um controle adequado das areas envolvidas.
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E fundamental destacar a importancia da mensuracdo dos estoques, considerando que o
investimento é significativo e representa uma parte substancial dos custos. Portanto, é essencial planejar
adequadamente, para realizar as compras de forma eficiente e mensurar a adequagéo para um gerenciamento
eficiente dos estoques (Martins, 2000)

Diante dos exemplos acima, é possivel identificar que este segmento de atividade vem passando por
grandes mudancas e alteragBes até mesmo importantes adequagdes em seus processos internos, sejam em
seus controles de planejamento, gestdo, mensuracdo e interpretagéo de resultados.

Neste contexto, adota-se a seguinte questdo de estudo: como a contabilidade gerencial e a pratica
contabil de benchmarking podem ser utilizadas no processo de gestdo de uma fabrica de ragdo e o impacto
positivo na implantag&o.

A justificativa do presente estudo esta pautada na crescente necessidade de desenvolvimento dos
métodos de controles e gestdo eficaz, que podem ser adotados em uma fabrica de médio porte, na producéo
de racdo de suinos, que enfrentam desafios intensos devido a busca por maior retorno financeiro e pautados
para se evitar as perdas que podem ser evitadas durante o processo de producéo.

Nessa perspectiva ainda, tal investigacéo justifica-se pela crescente necessidade de um controle de
gestdo eficiente, capaz de permitir uma analise mais detalhada, especificando os custos e despesas do
periodo analisado. Sendo essencial para eficiéncia financeira e também operacional, assim permitindo a
que estejam bem-sucedidas no mercado. Além disto a gestdo com mais eficacia proporciona uma base solida
para as tomadas de decisdes estratégicas, minimizando os desperdicios e maximizando a utilizagdo dos
recursos. Este estudo por sua vez fornece informacgdes de melhoria que possam ser aplicados buscando
aprimoramentos na gestdo, particularmente na producdo de racdo para suinos, enfrentando os desafios
voltados a este setor.

Com base no objetivo geral deste trabalho, identificou e analisou as principais técnicas e praticas da
contabilidade gerencial utilizadas no processo de gestdo e producdo na fabrica de racdo de suinos situada
na regido Centro Sul do Parana.

Especificamente, este estudo identificou as ferramentas e praticas contabeis empregadas na gestdo
da fabrica, evidenciou a anélise de benchmarking na contabilidade gerencial para apresentar informacgdes
mais relevantes e acessiveis, e verificou, sob a perspectiva do gestor, a correta aplicacdo dessas praticas no
controle e gestdo da fabrica.

Para alcangar os objetivos, foram utilizados métodos e procedimentos na analise da gestdo e controle
na producdo de racdo de suinos em uma fabrica situada na regido Centro Sul do Parana.

Est4 pesquisa foi classificada como descritiva, com o intuito de observar, registrar e analisar os
dados em profundidade, contribuindo para uma compreensdo mais clara do assunto. Em relagcdo aos

procedimentos, a pesquisa foi bibliogréafica, utilizando fontes renomadas e confiaveis para proporcionar
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uma perspectiva adequada. (Marconi; Lakatos, 2017)

A populacdo do estudo abrangeu todas as fabricas de ragdo para suinos localizadas na regido Centro
Sul do Parana. A amostra selecionada consistiu em uma fabrica especifica de racao para suinos nessa regiao,
escolhida pela disponibilidade de informacdes e pela aplicacdo de técnicas de contabilidade gerencial em
Seus processos.

A coleta de dados foi realizada com entrevistas semiestruturadas, observacdes nos setores de
producéo e estoque, além da andlise das ferramentas de controle de estoque da fabrica.

2 DESENVOLVIMENTO

Neste topico buscou-se evidenciar e explorar os métodos e procedimentos para analise da gestéo e
controle na producédo de racdo de suinos nesta fabrica situada na regido Centro — Sul do Parana. Seréo
abordadas revisdes das literaturas que se relacionam com o tema do estudo, apresenta-se a descricdo da
metodologia e os dados coletados. Em seguida, serdo analisados os resultados, com foco nas principais
técnicas e praticas identificas na pesquisa. Por fim seré feita uma analise critica dos achados relacionando-
0s aos objetivos do estudo propondo recomendacfes para futuras praticas gerenciais na fabrica.

Para a obtencdo de dados, destaca-se a forma como a fabrica se organiza em relacdo aos seus
processos internos. E vélido ressaltar que a fabrica esta passando por grandes mudancas desde julho de
2024, devido as sugestdes de melhorias feitas pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria, que colaboraram
para uma reorganizacao significativa. (Ministério da Agricultura e Pecuéria, 2024)

No fluxograma de producao, é possivel observar a situacdo atual dos processos, também contando
com as mudancas implementadas para facilitar o posicionamento e compreensao dos colaboradores. Esses
processos estdo em constantes atualizacfes e novos métodos estdo sendo implementados para aprimora a
eficiéncia e o desempenho. Deste modo € possivel observar na figura 01 a onde evidencia os processos de

recebimentos até o carregamento que seguira ao seu destino.

Multidisciplinary Research and Innovation - ISBN: 978-65-6223-004-8



Alisson Renan Scheidt | Mdnica Aparecida Bortolotti | Maricléia Aparecida Leite Novak | Alessandra Nos

Figura 01 — Fluxograma atual do processo produtivo da fabrica analisada.
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Fonte: (Autores, 2024)

Com base neste mapeamento dos trabalhos evidenciou a dificuldade em manter um controle de
estoque eficaz devido as mdltiplas interacdes e mudancas entre a logistica de pedidos, recebimento e
producdo. A falta de mensuracdo adequada de estoque pode resultar em gastos elevados e desnecessarios.

Esses problemas comecam inicialmente no sistema interno (software de controle), onde erros fisicos
ndo registrados podem causar discrepancias entre o estoque virtual e o fisico. Ressalta-se também que, em
varias situacdes, os produtos sao recebidos e destinados diretamente para a producdo, provocando erro, 0
que compromete a qualidade do produto final.

A contabilidade gerencial é fundamental para o controle e a gestdo de empresas de varios segmentos,
e inclusive neste caso, uma fabrica de racdo, ao oferecer informac6es detalhadas e relevantes permitindo
gue os gestores tomem decisdes para otimizar 0s processos produtivos.

A utilizacdo de ferramentas contabeis pode auxiliar a identificar e eliminar as ineficiéncias,
melhorando o controle de estoque e garantido a qualidade dos produtos finais. Sendo possivel incorporar
juntamente com o sistema j& existente uma rastreabilidade mais eficaz, monitoramento de lotes de
producdes e realizar as corre¢des de discrepancias entre estoque virtual e fisico.

Devido a intensa movimentacdo no recebimento de diversas matérias-primas, conforme pode ser

observado na figura 02, que s@o majoritariamente micro ingredientes, destacam-se o 0leo vegetal, o farelo
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de soja, o milho e outros itens, cuja disponibilidade varia conforme as estacOes e as safras. Estes

componentes, como 0 sorgo, podem aprimorar a eficiéncia da racao.

Figura 02 - Qualidade das Matéria Primas Recebidas - outubro 2024.

VITAGROW SC 25KG - 32000

VALINE FEED GRADE 25KG - 3265

TRYPTOPHAN 20KG - 115088411

TOX FREE STANDARD SN - 39002

SULFATO DE COBRE - 121904103
SORGO - 1403

PX CHOQUE CRESCIMENTO TILVALOSINA - 12829
PREMIX COMP MED ALOJAMENTO TILMICOSINA - 12828
PLASMA SANGUINEO 25KG - 115088408

OLEO DE SOJA DEGOMADO GRANEL - 9101
NUCLEO TERMINACAO OT 24 - 82834

NUCLEO CRESCIMENTO OT - 24 AGRIFIRME - 82833
NOTOX REPRUDUCTION 25 KG - 21101831

MT. X+ ADESORVENTE DE MICROTXINAS 25 KG - 798
MILHO EM GRAOS TIPO1 - 1401

MIG THOMS TERMI 2 % 12,5 KG - 16718

MIG THOMS CRESCI. 2% 12.5 KG - 16717

MIG RE PORKIS 20KG - 167

MIG MARRA PORKIS 4% 20 KG - 1050

MIG MAMY 10 - 20 KG - 2258

MIG LEITE 20KG - 6194

MIG INI PORKI'S 4 % 20 KG - 175

MIG GESTA 15KG - 1414

MIG BAYBI 15 - SC 15KG SEM MEDICAMENTO - 2257
METHIONINE 25KG - 70174

L-THREONINE-FEED GRADE 25KG - 3213

L-LYSINE HL FEED GRADE (SACO 25) - 3255
FARELO DE SOJA 46%MOIDO GR - 9351
ENDOPOWER BETA BIO (SC 20KG) - 10029

C-VITA SC 20KG - 30

CASCA DE SOJA PELETIZADA - 9302

AVAILA ZN/CR - 121904098

AVAILA SOW 5 25 KG - 10922

AROMABIOTIC PIG 20 KG - 32103

ANCOFIT SC 25KG - 200400165

ACUCAR VHP 25 KG - 2890

ACIDCM DRY 20KG SC - 39001

22376158

0 1.000.000 2.000.000 3.000 000
Fonte: (Siga Fran, 2024)

O benchmarking é uma técnica empregada no mercado para comparar as praticas e tendéncias das
empresas mais desenvolvidas. Essa comparacdo permite identificar areas que podem ser revisadas para
melhorar o desempenho de todos os setores. Segundo Belo (2022), ao aprender com as melhores praticas
do setor, as empresas podem aumentar sua competitividade e inovacgdo por meio do benchmarking.
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A racdo a granel envolve um conjunto de especificacdes e diferencas. Antes do carregamento, passa
por varios processos, muitos dos quais apresentam lentiddo, resultando em uma producdo menos eficaz e
insuficiente para um dia. A producao opera com uma margem de seguran¢a minima de meio dia, ajustando
a programacao de acordo com a necessidade dos principais produtores.

As areas mais lentas nos processos sdo a separacdo e pesagem de micronutrientes, atualmente
realizadas manualmente. Ressalta-se a possibilidade de implantar silos e balangas automatizados no mesmo
sistema, 0 que agilizaria o processo, diminuiria a margem de erro e melhoraria a qualidade do trabalho para
0s colaboradores.

Além das alteracOes sugeridas, é possivel mencionar e destacar a dosagem dos macronutrientes e
dos liquidos que compdem o produto final. Atualmente, a fabrica conta com balan¢as automatizadas que
realizam as dosagens para duas linhas. Baseando-se em estudos de estimativas j& realizados, observa-se
que, ao aumentar o nimero de balancas para que cada linha possua sua propria dosagem, a producéo poderia
ser otimizada e elevada em mais de 50%.

Na figura 03 a seguir, observa-se que as duas linhas permanecem distintas apenas apds a moagem,
embora estejam interligadas na balanga de dosagem de liquidos antes da finalizac&o do processo. Esta figura

permite compreender o processo completo por meio das funcionalidades oferecidas pelo sistema.
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Figura 03 — Sistema Interno.
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Fonte: (Siga Fran, 2024)
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Nos critérios de qualidade das racGes, enfrenta-se a dificuldade de controle, pois a rastreabilidade
ndo ¢ eficaz sem a supervisao necessaria. Devido as discrepancias entre os estoques, os lotes utilizados nos
processos ndo sao corretamente monitorados.

A constante falta da atualizacdo de valores também representa uma dificuldade na precificacdo da
racdo. Embora os valores de energia, mao de obra e outros processos sejam fixados, ndo ha atualizacao para
aminoacidos, nucleos, suplementos e vitaminas, que, apesar de representarem uma pequena parte da
composic¢do da ragdo, sdo 0s componentes mais onerosos, chegando a custar até cem reais por quilograma.

Evidenciou-se que o sistema utilizado pela fabrica possui funcionalidades que estdo sendo
subutilizadas, o que gera ineficiéncias em processos que poderiam ser mais simples e ageis. Também
identificamos deficiéncias na producédo que poderiam ser solucionadas, resultando em uma maior eficiéncia
e utilizacdo dos recursos disponiveis.

Algumas das poucas praticas da contabilidade gerencial ja utilizadas, tem ajudado a maximizar o
uso das funcionalidades existentes, ao passo que o benchmarking analisa e introduz novas funcionalidades
de forma eficaz dentro do sistema atual, com o objetivo € identificar e solucionar deficiéncias na producao,
resultando em maior eficiéncia e melhor utilizagdo dos recursos disponiveis

Do ponto de vista do gestor, a contabilidade gerencial e o benchmarking sdo fundamentais para
otimizar os processos e identificar areas de melhoria. Sob esta perspectiva, a fabrica enfrenta desafios no
controle de estoque e no setor operacional para a fabricacdo da racdo a granel, devido ao uso superficial das
funcionalidades do sistema, 0 que contribui para a desatualizagdo do valor dos insumos.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo demonstrou a importancia da contabilidade gerencial e do benchmarking no
aprimoramento dos processos internos de uma fabrica de racdo de suinos. Através destas analises
evidenciou que a aplicacdo destas praticas adequadas pode levar a uma otimizacdo significativa da producao
e controle eficiente dos estoques.

A contabilidade gerencial mostrou-se essencial para fornecer informacfes precisas e relevantes,
assim tornando a tomada de decisdes pelos gestores assertivas e com melhoramento estratégico
significativos. A integracdo com o sistema potencializou a utilizagdo das técnicas de rastreabilidades dos
lotes de producdo, corrigindo as diferencas dos estoques.

As préticas de benchmarking sdo fundamentais para o aprimoramento continuo das organizacoes,
permitindo a identificacdo e implementacdo de melhorias com base em comparacfes sistematicas e
criteriosas. Aqui estdo algumas das principais préaticas de benchmarking e suas descricoes:

¢ Indicadores de Desempenho: envolvem a medi¢do e comparagdo dos processos internos para

avaliar a eficécia das operagdes e identificar areas de melhoria;
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Analise de Processos: consiste na revisao e comparagdo dos processos operacionais, visando
detectar possiveis melhorias e otimizagdes que possam ser adotadas;

¢ Pesquisa de Mercado: refere-se a analise da concorréncia e das tendéncias de mercado, sempre
buscando novos métodos e aprimoramentos dos métodos ja existentes para se manter
competitivo;

¢ Mapeamento de Melhores Praticas: Implica a identificacdo das praticas mais eficazes
utilizadas por outras empresas, com o intuito de adaptd-las e implementéd-las na propria
organizacao;

e  Balanced Scorecard: Envolve a utilizagdo de um conjunto de indicadores balanceados para
avaliagdo dos desempenhos organizacionais, permitindo uma visdo ampla e equilibrada dos
resultados;

o  Benchmarking Funcional: Foca na comparagdo de processos e fungdes dentro da propria
empresa, buscando aprimoramento continuo e eficiéncia operacional.

O benchmarking destacou-se como uma metodologia essencial para identificar e implantar as
melhores préticas adequadas para cada setor, identificando areas de melhoria que aumentaram a
competitividade e a eficiéncia operacional.

Os desafios enfrentados no controle de estoque e na producdo foram abordados com melhorias
internas e revisdo dos processos, resultando em uma producdo com mais eficiéncia e aproveitamento dos
recursos existentes.

Este estudo afirma a necessidade de uma gestdo proativa e bem-informada, onde utilize a
contabilidade gerencial e o benchmarking como pilares para crescimento e exceléncia operacional desta

fabrica de racdo para suinos localizada na regido Centro Sul do Parana.
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