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Resumo
A construgdo de uma educagdo inclusiva representa um dos maiores desafios das politicas educacionais
contemporaneas, especialmente diante da necessidade de garantir o direito a aprendizagem de todos os
estudantes sem desconsiderar as condi¢des de trabalho dos docentes. Este capitulo tem como objetivo
analisar o paradoxo existente entre a ampliagcdo das praticas inclusivas e a preservagao da saude mental dos
professores, discutindo os fatores que influenciam esse processo e as estratégias capazes de promover maior
equilibrio entre inclusdo, qualidade do ensino e bem-estar profissional. A metodologia adotada consiste em
uma revisdo narrativa da literatura, fundamentada em produgdes cientificas nacionais e internacionais
publicadas nos ultimos anos, além da andlise de documentos legais e politicas publicas relacionadas a
educagdo inclusiva e a valorizagdo docente. Os resultados evidenciam que a auséncia de formagao
continuada especifica, a sobrecarga de trabalho, a escassez de recursos pedagogicos, o aumento das
demandas burocraticas e o insuficiente suporte institucional favorecem o desenvolvimento de estresse
ocupacional, ansiedade e esgotamento emocional entre os professores. Conclui-se que a efetivagdo da
inclusdo escolar depende de politicas integradas que articulem investimentos em infraestrutura, equipes
multiprofissionais, formagao permanente, gestao escolar participativa e agdes voltadas a promocao da satide

mental docente, possibilitando uma educacdo inclusiva sustentavel e socialmente comprometida.
Palavras-chave: Educacdo inclusiva; Formacgao continuada; Politicas educacionais; Saude mental docente.
1 INTRODUCAO

A educacio inclusiva consolidou-se, nas ltimas décadas, como um dos principais compromissos

das politicas educacionais contemporaneas, fundamentada no principio de que todos os estudantes,
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independentemente de suas condicdes fisicas, intelectuais, sensoriais, sociais ou culturais, possuem o direito
de aprender em ambientes escolares comuns, com equidade, respeito a diversidade e oportunidades de
participacao. No Brasil, esse paradigma ganhou maior for¢a a partir da promulgag¢dao da Constituigao
Federal de 1988, da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdao Nacional (Lei n® 9.394/1996), da Politica
Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva (BRASIL, 2008) e da Lei Brasileira
de Inclusdo (Lei n° 13.146/2015), que reforcam a responsabilidade do Estado e das institui¢des escolares
na garantia de uma educacao para todos.

Entretanto, embora os avancos legislativos tenham ampliado significativamente o acesso de
estudantes publico-alvo da educagdo especial ao ensino regular, sua efetivacdo ainda enfrenta inimeros
desafios relacionados as condi¢des de trabalho docente. A inclusdo escolar exige adaptagdes curriculares,
metodoldgicas e avaliativas, além da construg¢ao de praticas pedagdgicas colaborativas, capazes de atender
as necessidades especificas dos estudantes sem comprometer a qualidade do ensino. Nesse contexto, os
professores passaram a assumir novas atribuigdes, frequentemente sem o suporte institucional, a formacgao
continuada e os recursos necessarios para desempenha-las de maneira satisfatoria.

Segundo Maria Teresa Eglér Mantoan (2015), a inclusdo escolar ndo consiste apenas na matricula
do estudante com deficiéncia na escola regular, mas na transformacao da cultura, das praticas pedagogicas
e da organizacdo institucional, de modo que todos possam aprender em igualdade de oportunidades. Para a
autora, a inclusdo demanda mudangas estruturais que ultrapassam a atuacdo individual do professor,
exigindo politicas publicas consistentes e investimentos permanentes.

Sob essa perspectiva, emerge um importante paradoxo: ao mesmo tempo em que a sociedade
reivindica uma escola cada vez mais inclusiva, muitos professores vivenciam intensificacdo do trabalho,
aumento das responsabilidades, sobrecarga emocional e sentimentos de inseguranga diante das demandas
impostas pelo cotidiano escolar. Esse cenario favorece o desenvolvimento de estresse ocupacional,
ansiedade, exaustdo emocional e outras formas de sofrimento psiquico, comprometendo tanto a satde dos
profissionais quanto a qualidade do processo educativo.

Conforme Michael Fullan (2007), reformas educacionais somente alcancam resultados duradouros
quando consideram as condigdes reais de trabalho dos professores, oferecendo suporte institucional,
lideranca colaborativa e desenvolvimento profissional continuo. De forma semelhante, Andy Hargreaves e
Michael Fullan (2012) afirmam que a valorizagdo docente constitui elemento indispensavel para a melhoria
da qualidade da educagdo e para a sustentabilidade das politicas educacionais.

No campo da saude ocupacional, Christina Maslach e Michael P. Leiter (2016) demonstram que
profissdes caracterizadas por intensa interagdo humana, como a docéncia, apresentam maior
vulnerabilidade ao desenvolvimento da Sindrome de Burnout quando submetidas a elevados niveis de

demanda e baixos indices de apoio organizacional. Os autores destacam que o esgotamento profissional
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reduz a motivagdo, compromete o desempenho pedagogico e interfere diretamente na qualidade das
relacdes estabelecidas no ambiente escolar.

No contexto brasileiro, estudos de José Carlos Libaneo (2013) evidenciam que a democratizagdo do
acesso a educagao precisa ser acompanhada da valorizag¢ao do trabalho docente, da melhoria das condigdes
institucionais e da implementacao de politicas que favoregam o exercicio da profissao com qualidade. Da
mesma forma, Dermeval Saviani (2019) ressalta que a efetivagdo do direito a educacao depende ndo apenas
da expansdo das matriculas, mas também da garantia de condi¢des concretas para que o ensino ocorra com
qualidade social.

Diante dessa realidade, delimita-se como problema de pesquisa a seguinte questao: como promover
uma educagdo inclusiva efetiva sem comprometer a saide mental dos professores responsaveis pela
implementagdo das praticas inclusivas?

Com base nesse problema, este capitulo tem como objetivo geral analisar os desafios enfrentados
pelos docentes na implementacao da educacao inclusiva, discutindo estratégias que favoregam a conciliag@o
entre a garantia do direito a educagdo e a preservacao da saude mental dos profissionais da educagao.

Como objetivos especificos, busca-se: compreender os fundamentos da educacdo inclusiva nas
politicas publicas brasileiras; identificar os principais fatores associados ao adoecimento mental de
professores inseridos em contextos inclusivos; analisar a relagdo entre condi¢des de trabalho, formagao
docente e saude mental; e discutir estratégias institucionais e politicas publicas voltadas a promocao do
bem-estar docente e ao fortalecimento de praticas inclusivas sustentaveis.

A relevancia deste estudo justifica-se pela crescente ampliacdo das politicas de inclusdo escolar e
pelo aumento das discussdes relacionadas ao adoecimento mental dos profissionais da educagdo. Embora a
literatura reconheca a importancia da inclusdo como direito humano fundamental, ainda sdo necessarios
estudos que abordem, de forma integrada, os impactos dessas politicas sobre as condi¢des de trabalho
docente. Assim, compreender esse paradoxo contribui para o fortalecimento de praticas educacionais mais
sustentaveis, favorecendo tanto a aprendizagem dos estudantes quanto a valoriza¢ao dos professores.

Do ponto de vista tedrico, este capitulo fundamenta-se principalmente nas contribui¢cdes de Mantoan
(2015), Libaneo (2013), Saviani (2019), Fullan (2007), Hargreaves e Fullan (2012), Maslach e Leiter
(2016), além dos documentos legais brasileiros que orientam a educagdo inclusiva. Esses referenciais
permitem compreender que a inclusdo escolar somente se efetiva quando acompanhada de investimentos
em formacdo docente, apoio multiprofissional, gestdo escolar democratica, politicas publicas de valorizacao
profissional e acdes sistematicas voltadas a promogao da satide mental dos educadores, assegurando que o

direito a educacao seja garantido sem comprometer aqueles responsaveis por sua concretizagao.
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2 METODOLOGIA
2.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O presente capitulo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa, de carater descritivo
e exploratério, desenvolvida por meio de uma revisao narrativa da literatura. Essa abordagem foi escolhida
por possibilitar uma compreensao ampla e critica da producao cientifica acerca da relacao entre educacao
inclusiva e saide mental dos professores, permitindo a integragdo de diferentes perspectivas tedricas e
evidéncias produzidas no campo da Educagdo, Psicologia e Saude Coletiva.

Segundo Antonio Carlos Gil (2022), a pesquisa descritiva busca identificar e analisar caracteristicas,
relagdes e fendmenos presentes em determinada realidade, enquanto a pesquisa exploratoria favorece maior
familiaridade com o problema investigado, contribuindo para o aprofundamento das discussdes cientificas.
Nesse sentido, a combinagdo dessas modalidades mostrou-se adequada para compreender os desafios
enfrentados pelos docentes na implementagao das politicas de educagdo inclusiva.

Quanto aos procedimentos técnicos, adotou-se a revisao narrativa da literatura, modalidade que
permite analisar criticamente diferentes estudos sobre determinado tema sem a obrigatoriedade de
protocolos rigidos de selecdo, favorecendo uma discussdo contextualizada e interdisciplinar. Conforme
destacam Marina de Andrade Marconi e Eva Maria Lakatos (2021), a pesquisa bibliografica constitui
importante estratégia para reunir conhecimentos produzidos anteriormente, identificar lacunas cientificas e

subsidiar novas interpretacdes acerca do fendmeno estudado.

2.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA DAS INFORMACOES

A construgdo do referencial tedrico foi realizada mediante levantamento bibliografico em bases de
dados cientificas nacionais e internacionais reconhecidas pela comunidade académica, incluindo SciELO,
Biblioteca Virtual em Saude (BVS), Google Scholar, ERIC e Portal de Periédicos CAPES. Também foram
consultados documentos oficiais do Ministério da Educagao, legislacdes brasileiras relacionadas a educagao
inclusiva e publicagdes de organismos internacionais.

Foram utilizados descritores em portugués e inglés combinados por operadores booleanos, tais
como: "educacao inclusiva", "satide mental docente", "burnout em professores", "teacher mental health",
"inclusive education", "teacher well-being" e "inclusive policies".

Os critérios de inclusdo contemplaram artigos cientificos, livros, capitulos de livros, dissertacoes,
teses € documentos oficiais publicados, prioritariamente, entre 2015 e 2025, disponiveis integralmente e
relacionados ao objetivo da pesquisa. Foram excluidos estudos duplicados, trabalhos sem fundamentacao
cientifica consistente, publicagdes que abordavam exclusivamente inclusdo escolar sob perspectiva clinica

ou que ndo discutiam aspectos relacionados ao trabalho docente e a satide mental.
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2.3 TECNICA DE ANALISE DOS DADOS

As informagdes obtidas foram examinadas por meio da analise tematica da literatura, identificando
convergéncias, divergéncias e principais categorias presentes nos estudos selecionados. A organiza¢ao do
material ocorreu em etapas sucessivas: leitura exploratoria, leitura analitica, categorizacao das informagdes
e sintese interpretativa dos resultados.

A interpretacdo dos dados foi fundamentada em referenciais da educagdo inclusiva, das politicas
educacionais e da satide ocupacional docente, possibilitando estabelecer relagdes entre os desafios da
inclusdo escolar, as condigdes de trabalho dos professores e os impactos sobre sua saide mental.

Segundo Laurence Bardin (2016), a analise de contetido permite organizar e interpretar informagdes
de maneira sistematica, favorecendo a constru¢do de inferéncias consistentes acerca dos fendmenos
investigados. Embora este estudo ndo realize uma analise de contetdo classica, os principios propostos pela

autora orientaram a sistematizacgao e interpretacao das evidéncias encontradas.

2.4 FUNDAMENTACAO METODOLOGICA

A opgdo pela abordagem qualitativa justifica-se pela complexidade do fendmeno estudado, uma vez
que os impactos da educacdo inclusiva sobre a sailde mental docente envolvem dimensdes pedagogicas,
sociais, emocionais ¢ institucionais que ndo podem ser compreendidas exclusivamente por indicadores
quantitativos.

Autores como Jos¢ Carlos Libaneo (2013) ressaltam que a qualidade da educag¢do depende
diretamente das condigdes concretas de trabalho oferecidas aos professores, enquanto Maria Teresa Eglér
Mantoan (2015) destaca que a inclusdo escolar exige mudancas estruturais na organizacdo da escola,
ultrapassando a simples inser¢do do estudante na sala de aula regular. Paralelamente, estudos de Christina
Maslach e Michael P. Leiter (2016) evidenciam que ambientes laborais marcados por elevadas demandas e
baixo suporte institucional favorecem o desenvolvimento do estresse ocupacional e da Sindrome de
Burnout entre professores.

Assim, a metodologia adotada possibilita integrar diferentes perspectivas cientificas,
proporcionando uma discussdo fundamentada acerca do paradoxo da inclusdo escolar: a necessidade de
assegurar uma educac¢do verdadeiramente inclusiva sem negligenciar as condig¢des de trabalho e a saude
mental dos profissionais responsaveis por concretizar esse direito. A articulacdo entre referenciais da
Educacdo, Psicologia e Saude Coletiva amplia a compreensdo do tema e oferece subsidios para o
desenvolvimento de politicas publicas e praticas institucionais que promovam tanto a inclusdo dos

estudantes quanto a valorizacdo e o bem-estar docente.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise da literatura demonstra que a consolidacdo da educacdo inclusiva representa um
importante avango na garantia do direito a educagao, favorecendo o acesso, a permanéncia e a participacao
dos estudantes com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento e altas habilidades/superdotagdao no
ensino regular. Contudo, os estudos evidenciam que a ampliagdo das politicas inclusivas nao foi
acompanhada, na mesma intensidade, por investimentos em infraestrutura escolar, formacao continuada,
equipes multiprofissionais e acgdes voltadas a promocdo da saude mental dos professores. Como
consequéncia, observa-se um aumento significativo das demandas profissionais e da sobrecarga de trabalho
docente.

Segundo Maria Teresa Eglér Mantoan (2015), a inclusdo escolar ndo pode ser compreendida apenas
como o acesso do estudante a escola regular, mas como um processo de transformagdo das praticas
pedagdgicas, da cultura escolar e das relacdes institucionais. Dessa forma, o €xito da inclusdo depende da
reorganizacdo do ambiente escolar e da valorizagdo dos profissionais envolvidos no processo educativo.

Os estudos revisados revelam que os principais desafios enfrentados pelos professores estdo
relacionados a insuficiéncia de formacgao especifica para atuagdo em contextos inclusivos, a escassez de
recursos didaticos, ao elevado numero de estudantes por turma, a auséncia de profissionais de apoio e ao
crescimento das demandas administrativas. Esses fatores aumentam a complexidade da pratica docente e

favorecem o desenvolvimento de estresse ocupacional, ansiedade e esgotamento emocional.

Tabela 1 — Principais fatores associados ao comprometimento da satide mental dos professores

| Fatores identificados || Repercussdes no trabalho docente |
| Sobrecarga de trabalho || Exaustio fisica e emocional |
| Formagdo continuada insuficiente || Inseguranga pedagogica |
| Escassez de recursos pedagogicos || Dificuldades na adaptag@do curricular |

|Auséncia de equipes multiproﬁssionais”Maior responsabilidade atribuida ao professor|

| Demandas burocraticas excessivas ||Redu9€10 do tempo destinado ao planejamento|

| Baixo apoio institucional || Estresse ocupacional e desmotivagao |
Fonte: Elaborado pela autora com base em Mantoan (2015), Libaneo (2013), Maslach e Leiter (2016).

Os resultados apresentados na Tabela 1 demonstram que a sobrecarga de trabalho constitui o fator
mais frequentemente relacionado ao sofrimento psiquico dos professores. Além das atividades pedagdgicas
tradicionais, muitos docentes assumem responsabilidades referentes ao planejamento individualizado,
elaboracdo de adaptagdes curriculares, registros administrativos, reunides com familias e acompanhamento
de estudantes com diferentes necessidades educacionais, sem reducdo proporcional da carga horaria ou

suporte técnico especializado.
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Esses achados corroboram as pesquisas desenvolvidas por Christina Maslach e Michael P. Leiter
(2016), que demonstram que ambientes laborais caracterizados por altas demandas e baixo apoio
organizacional favorecem o desenvolvimento da Sindrome de Burnout. Os autores ressaltam que a exaustao
emocional reduz a motivacao profissional, compromete a qualidade do ensino e interfere negativamente
nas relagdes estabelecidas entre professores e estudantes.

Outro aspecto amplamente identificado na literatura refere-se a importancia da formagao continuada
como elemento fundamental para o fortalecimento das praticas inclusivas. Os estudos indicam que
professores que recebem formagdo permanente apresentam maior seguranga para elaborar adaptagdes
curriculares, utilizar metodologias ativas e desenvolver estratégias pedagogicas capazes de atender a

diversidade presente nas salas de aula.

Tabela 2 — Beneficios da formagdo continuada para a educacéo inclusiva

| Aspectos fortalecidos || Contribuic¢des para a pratica docente |
| Atualizagdo pedagogica || Ampliacdo dos conhecimentos sobre inclusdo |
| Planejamento colaborativo || Melhoria das estratégias de ensino |
| Adaptagdo curricular ||Atendimento as diferentes necessidades educacionais|
|Desenv01viment0 proﬁssional” Maior confianga na pratica docente |
| Trabalho interdisciplinar || Integragdo entre diferentes profissionais |
| Bem-estar docente || Reducio da inseguranga profissional |

Fonte: Elaborado pela autora com base em Saviani (2019), Libaneo (2013) ¢ Mantoan (2015).

A literatura também evidencia que a valoriza¢do docente constitui condi¢ao indispensavel para a
efetivacao da inclusao escolar. Conforme afirma José Carlos Libaneo (2013), a qualidade da educagado esta
diretamente relacionada as condi¢des objetivas de trabalho dos professores, incluindo remuneragdo
adequada, formacdo continuada, infraestrutura escolar e apoio institucional. Na mesma perspectiva,
Dermeval Saviani (2019) destaca que a democratizagdo do ensino exige investimentos permanentes na
formacdo dos educadores e na construgdao de politicas publicas capazes de garantir uma educagdo
socialmente referenciada.

Além disso, os estudos demonstram que a presenca de equipes multiprofissionais, compostas por
psicélogos, psicopedagogos, terapeutas ocupacionais, assistentes sociais e profissionais do atendimento
educacional especializado, reduz significativamente a sobrecarga do professor e favorece a construgao de

estratégias pedagdgicas mais eficazes.

Education Insights - ISBN: 978-65-6223-003-1



Erica Souza da Silva | Juliana Gomes Rodrigues | Ismael Chaves Faustino de Araujo | Elaine Carvalho Santana | Liliane Alves
da Paixdo | Maico Dantibio Duarte Abreu | Marcela Cristina Silva | Simone Lima de Macedo | Rejane Macedo Martins

Tabela 3 — Estratégias institucionais para promover inclusdo escolar e saide mental docente

I Estratégias propostas H Impactos esperados |
| Formacdo continuada permanente || Melhoria da pratica pedagogica |
I Equipes multiprofissionais H Compartilhamento das responsabilidades |
| Apoio psicolédgico institucional || Prevengdo do adoecimento mental |
| Gestdo escolar participativa || Fortalecimento do trabalho colaborativo |
IInvestimentos em recursos pedagégicos” Ampliacdo da qualidade da inclusao |
| Valorizagdo profissional ||Maior satisfacdo e permanéncia na carreira|

Fonte: Elaborado pela autora com base em Hargreaves e Fullan (2012), Fullan (2007), Libaneo (2013) e Mantoan (2015).

A discussao dos resultados demonstra que ndo existe incompatibilidade entre educagao inclusiva e
saude mental dos professores. O que compromete o bem-estar docente ¢ a implementagao de politicas
inclusivas sem o devido suporte institucional. Conforme defendem Andy Hargreaves e Michael Fullan
(2012), reformas educacionais somente alcangam resultados sustentaveis quando conciliam inovagdo
pedagdbgica, valorizagao profissional e fortalecimento das condi¢des de trabalho.

Dessa forma, os resultados desta revisao evidenciam que a efetivagao da educagao inclusiva depende
da articulag@o entre politicas publicas, formacao continuada, infraestrutura escolar, apoio multiprofissional
e programas voltados a promog¢ao da saude mental docente. Somente por meio dessa abordagem integrada
sera possivel garantir uma educagdo inclusiva de qualidade, assegurando o direito a aprendizagem dos
estudantes sem comprometer a sade e o bem-estar dos professores responsaveis pela concretizagao desse

Pprocesso.

4 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo analisar o paradoxo existente entre a efetivagdo da educacdo
inclusiva e a preservacdo da satide mental dos professores, buscando compreender os principais desafios
enfrentados pelos docentes e identificar estratégias capazes de promover uma inclusdo escolar de qualidade
sem comprometer o bem-estar dos profissionais da educagdo. A partir da revisao da literatura, foi possivel
verificar que a inclusdo constitui um direito fundamental dos estudantes e representa um importante avango
das politicas educacionais brasileiras, porém sua implementacdo ainda enfrenta obstaculos relacionados as
condicoes de trabalho docente.

Os resultados evidenciaram que a sobrecarga de trabalho, a insuficiéncia de formagdo continuada,
a escassez de recursos pedagogicos, a auséncia de equipes multiprofissionais e o baixo apoio institucional
figuram entre os principais fatores associados ao aumento do estresse ocupacional, da ansiedade e do
esgotamento emocional dos professores. Ao mesmo tempo, os estudos analisados demonstraram que
escolas que investem na valorizacdo docente, no trabalho colaborativo e na formag¢dao permanente

apresentam melhores condi¢des para desenvolver praticas inclusivas efetivas e sustentaveis.
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A pesquisa também permitiu compreender que o sucesso da educacdo inclusiva nao depende
exclusivamente do compromisso individual dos professores, mas da construgdo de politicas publicas que
assegurem infraestrutura adequada, gestdo democratica, suporte especializado e condigdes dignas de
trabalho. Nesse sentido, a promocao da satide mental docente deve ser compreendida como elemento
estratégico para a qualidade da educagdo, considerando que professores emocionalmente saudaveis
apresentam maior capacidade de desenvolver praticas pedagogicas inovadoras, estabelecer relagdes mais
positivas com os estudantes e contribuir para a constru¢do de ambientes escolares inclusivos.

As contribuic¢des deste capitulo consistem na integragao de conhecimentos provenientes dos campos
da Educacao, da Psicologia e das politicas publicas, evidenciando que inclusdo escolar e valorizagao
docente sdao processos indissociaveis. Ao reunir evidéncias cientificas atualizadas, o estudo oferece
subsidios para gestores educacionais, formuladores de politicas publicas, pesquisadores e profissionais da
educacdo na elaboracao de estratégias que conciliem o direito a educagdo inclusiva com a protecao da saude
mental dos professores.

Por fim, recomenda-se que futuras pesquisas desenvolvam estudos empiricos envolvendo diferentes
redes de ensino e niveis educacionais, investigando a percep¢do dos docentes sobre as condigdes de
trabalho, a efetividade das politicas de inclusdo e os impactos de programas institucionais voltados a
promocao da saide mental. Também sdo necessarios estudos que avaliem intervengdes relacionadas a
formagao continuada, ao apoio multiprofissional e as praticas de cuidado com os educadores, contribuindo
para o fortalecimento de uma educagao inclusiva que seja, ao mesmo tempo, equitativa, sustentavel e

socialmente comprometida.
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