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Resumo
A pesquisa analisa a reorganizagdo pedagogica como elemento estruturante da efetivagcdo da aprendizagem
no contexto da Educacdo Integral na Educacgdo Bésica brasileira. Parte do pressuposto de que a ampliacdo
da jornada escolar, quando desvinculada de mudangas institucionais e pedagogicas, revela-se insuficiente
para promover uma formag¢ao humana integral. O estudo teve como objetivo compreender de que maneira
a reorganizagao do curriculo, das praticas pedagogicas, da gestdo escolar, dos processos avaliativos e da
formag¢do docente potencializa a consolidacio dessa politica educacional. Metodologicamente,
desenvolveu-se uma pesquisa qualitativa, fundamentada em revisdo bibliografica e analise documental de
referenciais cientificos € marcos normativos nacionais. Os resultados evidenciam que a efetividade da
Educagao Integral depende da articulag@o entre planejamento pedagdgico, curriculo integrado, valorizacao

profissional, gestdo democratica, financiamento continuo e acompanhamento sistematico das politicas

publicas. Conclui-se que a reorganizagdo pedagdgica constitui o principal fundamento para transformar
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diretrizes legais em experiéncias educativas significativas, fortalecendo a aprendizagem, a equidade e o

desenvolvimento integral dos estudantes.

Palavras-chave: Aprendizagem; Educagao Integral; Reorganiza¢ao Pedagogica.

Abstract
This study examines pedagogical reorganization as the structural foundation for effective learning within
the context of Comprehensive Education in Brazilian Basic Education. It is based on the premise that
extending the school day, when disconnected from institutional and pedagogical transformations, is
insufficient to promote holistic human development. The study aimed to understand how the reorganization
of curriculum, teaching practices, school management, assessment processes, and teacher professional
development strengthens the implementation of this educational policy. A qualitative approach was adopted
through a bibliographic review and documentary analysis of scientific literature and Brazilian educational
regulations. The findings indicate that the effectiveness of Comprehensive Education depends on the
articulation of pedagogical planning, an integrated curriculum, teacher appreciation, democratic
management, continuous funding, and systematic monitoring of public policies. The study concludes that
pedagogical reorganization is the essential condition for transforming legal principles into meaningful
educational experiences, promoting learning, educational equity, and the comprehensive development of

students.

Keywords: Comprehensive Education; Learning; Pedagogical Reorganization.

1 INTRODUCAO

A Educagao Integral firmou-se como uma das mais relevantes diretrizes das politicas educacionais
brasileiras voltadas a qualificacdo das aprendizagens e ao enfrentamento das desigualdades que permeiam
a Educacao Basica. Contudo, sua concretizagdo transcende a ampliagdo da jornada escolar, requerendo uma
reestruturacao pedagdgica capaz de articular curriculo, praticas docentes, gestdo educacional e
desenvolvimento humano sob uma perspectiva integrada, critica e emancipadora. Nessa l6gica, a escola
deixa de restringir-se a difusdo de conhecimentos e passa a constituir-se como um espaco de formagao
plena, comprometido com o desenvolvimento intelectual, social, ético, cultural, fisico e emocional dos
estudantes (Moll, 2012; Gadotti, 2009).

A génese da Educacdo Integral inscreve-se na defesa de uma escola publica concebida como

patrimonio democratico e instrumento de transformagdo social, perspectiva amplamente delineada por
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Anisio Teixeira (1994), para quem a educagdo deveria assegurar oportunidades equanimes de
desenvolvimento e de participacdo para todos os estudantes. Em continuidade a esse horizonte, Darcy
Ribeiro (1986) projetou uma escola capaz de congregar ensino, cultura, esporte, alimentagdo e protecao
social, compreendendo essas dimensdes como elementos indissociaveis na superagdo das desigualdades
historicamente sedimentadas no pais. A permanéncia dessas concepgdes revela que a ampliacao da jornada
escolar somente adquire sentido quando acompanhada por uma reconfigura¢do qualitativa das praticas
pedagogicas e da propria organizacao da escola.

O arcabougo juridico brasileiro confere sélida sustentagdo a Educacdo Integral ao reconhecer a
educagao como direito social indispensavel ao pleno desenvolvimento humano, ao exercicio da cidadania
e a preparagdo para o mundo do trabalho, conforme estabelece a Constituicdo Federal de 1988 (Brasil,
1988). Essa compreensao ¢ aprofundada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB (Lei
n°® 9.394/1996), ao atribuir a Educacdo Basica a responsabilidade de promover a formacao integral dos
estudantes (Brasil, 1996). Em consonancia com esse percurso normativo, o Plano Nacional de Educagao
(Lein® 13.005/2014), por meio da Meta 6, impulsionou a expansao da educacdo em tempo integral, diretriz
posteriormente fortalecida pela Lei n® 14.640/2023, que instituiu o Programa Escola em Tempo Integral
(Brasil, 2014; Brasil, 2023).

A Base Nacional Comum Curricular projeta essa compreensdo ao reconhecer que a Educagao Bésica
deve promover o desenvolvimento integral por meio da convergéncia entre conhecimentos, competéncias,
valores e atitudes essenciais a formacao cidada no mundo contemporaneo (Brasil, 2018). Todavia, a mera
ampliacdo do tempo de permanéncia na escola ndo assegura, por si, aprendizagens significativas nem a
constituicdo plena dos estudantes. A materializagdo desse compromisso requer uma reconfiguracao
curricular sustentada pela integragdo dos saberes, pela valorizagdo do trabalho docente, pela gestao
democratica e pela edificagdo de praticas pedagogicas contextualizadas, inclusivas e interdisciplinares
(Libaneo, 2012; Arroyo, 2012).

Sob essa perspectiva, a reorganizagao pedagogica emerge como o alicerce que confere concretude
aos principios da Educacao Integral, uma vez que pressupde a ressignificacao dos tempos, dos espacos, das
metodologias, dos processos avaliativos e das interagdes que estruturam o cotidiano escolar. Nessa
compreensdo, ensinar ultrapassa a simples media¢do de contetidos e passa a representar a criagdo de
experiéncias capazes de mobilizar os estudantes a construgdo critica, participativa e significativa do
conhecimento, rompendo com praticas centradas na reproducdo do saber (Freire, 1996). De igual modo, a
valorizac¢do dos saberes profissionais e da formagdo continuada constitui requisito imprescindivel para que
os docentes respondam, com competéncia e sensibilidade, as novas exigéncias impostas pelas politicas de

Educacao Integral (N6voa, 1992; Tardif, 2014).
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Para além das questdes estritamente pedagdgicas, a efetivagdo da Educacao Integral encontra-se
condicionada a fatores estruturais que envolvem infraestrutura, financiamento, gestdo educacional e o
enfrentamento das assimetrias sociais que ainda marcam as redes publicas de ensino. Na perspectiva de
Morin (2000), educar no século XXI pressupde reconhecer a complexidade da condi¢do humana,
promovendo a interlocugdo entre diferentes campos do saber e uma formagao alicer¢ada na cidadania, na
¢tica e na democracia. Sob esse prisma, a reorganizacdo pedagdgica extrapola o ambito das estratégias
metodologicas, configurando-se como um movimento de renovagao institucional voltado a consolidacdo
de uma escola inclusiva, socialmente comprometida e orientada pelo desenvolvimento integral dos
estudantes.

As transformagdes que atravessam a Educacgdo Basica evidenciam que a efetivagdo da Educagdo
Integral ndo depende exclusivamente da ampliacdo do tempo escolar, mas da capacidade da escola de
reinventar suas praticas e ressignificar sua fungio social. E nesse horizonte que se insere a questio central
desta investigacdo: de que maneira a reorganizagao pedagogica potencializa a efetivagdo da aprendizagem
no contexto da Educagdo Integral? A partir dessa problematizagdo, o estudo dedica-se a examinar como a
reorganizacao dos processos pedagdgicos pode consolidar os principios da Educacao Integral, desvelando
seus fundamentos tedricos, os entraves que desafiam sua materializagdo e as possibilidades que se abrem
para a construcdo de politicas educacionais comprometidas com aprendizagens mais consistentes € com o
desenvolvimento pleno dos estudantes. Para sustentar essa reflexdo, recorre-se a uma pesquisa bibliografica
e documental, de natureza qualitativa, alicercada em producdes cientificas e dispositivos normativos que

conformam o campo da Educacdo Bésica brasileira.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 EDUCACAO INTEGRAL COMO POLITICA PUBLICA DE TRANSFORMACAO DA ESCOLA

A trajetoria da Educacdo Integral inscreve-se em um movimento historico de ressignificacdo da
escola publica como espaco de garantia de direitos, justica social e formacdo humana. Longe de constituir
um desdobramento restrito da ampliacdo da jornada escolar ou da implementacdo de programas
governamentais, sua consolidacdo emerge das permanentes disputas em torno das finalidades da educacéo
e do papel do Estado na promocéo do direito a aprendizagem. Sob essa compreensdo, a Educacédo Integral
projeta-se como uma politica publica vocacionada a ampliacdo das oportunidades educativas e a formacéo
multidimensional dos estudantes, integrando curriculo, cultura, cidadania e participacdo social em um
horizonte de desenvolvimento humano pleno (Moll, 2012).

A institucionalizacdo da Educacéo Integral evidencia que sua poténcia transformadora nao reside

na ampliacdo da jornada escolar em si, mas na capacidade de reconfigurar as bases que sustentam o
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funcionamento da escola publica. Trata-se de uma politica de natureza estrutural, cuja efetividade demanda
a convergéncia entre reorganizacdo curricular, fortalecimento da gestdo educacional, financiamento
adequado, desenvolvimento profissional docente e articulacdo intersetorial. Como assinala Cavaliere
(2009), a expansdo do tempo escolar somente se converte em experiéncia educativa qualificada quando
acompanhada por mudancas substantivas na organizacdo do trabalho pedagdgico, pois a permanéncia
estendida do estudante, isoladamente, revela-se insuficiente para elevar a aprendizagem ou mitigar as
desigualdades educacionais historicamente produzidas.

As diretrizes formuladas pela UNESCO (2021) reforcam a necessidade de uma inflexdo
paradigmatica nos sistemas educacionais contemporaneos, ao defenderem a superacdo de modelos
centrados na simples circulacdo de conteGdos em favor de experiéncias formativas que cultivem o
pensamento critico, a participacdo democratica, a aprendizagem ao longo da vida e o desenvolvimento de
competéncias indispensaveis a contextos sociais cada vez mais complexos. Nesse horizonte, a Educacéo
Integral deixa de ocupar o lugar de resposta circunstancial as desigualdades educacionais para consolidar-
se como um projeto permanente de qualificacdo da escola publica, orientado pela formacao integral e pela
ampliacéo das possibilidades de desenvolvimento humano.

Um marco decisivo na consolidacdo dessa agenda ocorreu com a instituicdo do Programa Mais
Educacao, criado pela Portaria Interministerial n® 17, de 24 de abril de 2007, e regulamentado pelo Decreto
n°7.083, de 27 de janeiro de 2010. Mais do que ampliar a permanéncia dos estudantes na escola, a iniciativa
buscou redefinir a experiéncia educativa nas redes publicas ao integrar tempos, espacos e oportunidades
formativas em uma proposta alicercada na cultura, no esporte, no acompanhamento pedagdgico, na
educacdo ambiental, nos direitos humanos e na inclusdo digital, conferindo maior amplitude as praticas
educacionais (Brasil, 2007; Brasil, 2010).

A expansdo do Programa Mais Educagdo conferiu inédita visibilidade a Educacdo Integral no
cenario nacional, mas também exp0s os limites que permeiam a concretizacdo das politicas educacionais
em contextos marcados por profundas desigualdades. Em parcela significativa das redes publicas,
fragilidades estruturais, insuficiéncia de profissionais, descontinuidade do financiamento e reduzida
articulacdo entre as agdes do programa e o curriculo escolar restringiram sua capacidade de promover
mudancas consistentes. Coelho (2014) evidencia que inumeras experiéncias mantiveram as atividades do
contraturno a margem do projeto politico-pedagogico, preservando uma Idgica fragmentada que dificultou
a constituicdo de praticas verdadeiramente integradas.

A experiéncia das politicas educacionais brasileiras evidencia que a promulgagdo de avangos
normativos, por si s0, ndo assegura sua traducao em transformagdes concretas no cotidiano das escolas. Em
um cenario marcado por persistentes desigualdades territoriais, sociais e econdmicas, a efetividade das

politicas publicas depende da convergéncia entre planejamento estratégico, financiamento continuo e
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fortalecimento da capacidade institucional das redes de ensino. Quando esses pilares se mostram frageis, a
Educacéo Integral corre o risco de reproduzir as mesmas assimetrias que pretende enfrentar, ampliando as
disparidades entre sistemas educacionais com diferentes condic¢des de gestdo e implementacao.

O cenario pos-pandémico reposicionou a Educacéo Integral no centro das discussdes sobre o futuro
da Educacdo Baésica brasileira. As evidéncias produzidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e por organismos internacionais revelaram que a interrupcao das
atividades presenciais ndo apenas interrompeu percursos de aprendizagem, mas aprofundou desigualdades
educacionais historicamente cristalizadas, sobretudo entre estudantes submetidos a condi¢cdes de maior
vulnerabilidade socioecondmica (INEP, 2022; UNESCO, 2022). Nesse contexto, a ampliacdo da jornada
escolar deixou de representar apenas uma estratégia de expansdo do tempo educativo para assumir a
condicdo de instrumento voltado a recomposicdo das aprendizagens, ao fortalecimento dos vinculos
escolares e a ampliacdo das possibilidades de desenvolvimento humano.

Confinar a Educacdo Integral ao papel de resposta emergencial as lacunas de aprendizagem significa
esvaziar a densidade politica, pedag6gica e humanizadora que sustenta sua concep¢do. Gadotti (2009) e
Moll (2012) assinalam que sua finalidade néo se encerra na melhoria de indicadores educacionais, mas na
tessitura de experiéncias formativas em que conhecimentos cientificos, expressdes culturais,
desenvolvimento socioemocional, participacdo cidadad e autonomia intelectual se articulam de maneira
indissociavel. Nessa perspectiva, a qualidade da educacdo deixa de ser mensurada apenas pela I6gica do
desempenho e passa a ser compreendida como expressao de um processo formativo comprometido com a
equidade, a inclusdo, a participacdo democratica e o desenvolvimento pleno dos sujeitos.

Os referenciais internacionais destinados a promocao do direito a educacdo caminham em dire¢édo
convergente aos fundamentos que sustentam a Educacéo Integral. Nesse horizonte, a Agenda Educacgéo
2030, vinculada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas, reconhece que os
sistemas educacionais devem assegurar uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, capaz de
fomentar oportunidades de aprendizagem ao longo de toda a vida (UNESCO, 2016). Embora utilize
referenciais conceituais distintos daqueles consolidados na literatura brasileira, o0 documento compartilha
principios que privilegiam o desenvolvimento humano, a inclusdo, a cidadania global e a aprendizagem
significativa, reafirmando a escola como espaco de formacdo ampla e de emancipacao dos sujeitos.

Compreendida em sua amplitude, a Educacgéo Integral insere-se em um projeto mais abrangente de
fortalecimento da escola publica, afastando-se da condi¢do de politica fragmentada ou de intervencéo
circunstancial. Sua consisténcia depende da convergéncia entre financiamento adequado, gestdo
democratica, valorizacdo dos profissionais da educacao, planejamento curricular, infraestrutura qualificada

e participacéo efetiva da comunidade escolar. Quando essa engrenagem institucional perde sua articulagéo,
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a ampliacdo da jornada escolar tende a restringir-se a um rearranjo administrativo, incapaz de produzir

transformacdes substantivas na aprendizagem e na formacao integral dos estudantes.

2.2 REORGANIZACAO PEDAGOGICA E EFETIVACAO DA APRENDIZAGEM NA EDUCACAO
BASICA

A materializacdo da Educacdo Integral ndo se revela na extensdo do tempo de permanéncia na
escola, mas na poténcia de reconfigurar o proprio sentido da agio pedagdgica. E na reinvencéo das préticas
educativas, em didlogo com as transformacdes sociais, culturais e educacionais do tempo presente, que essa
politica encontra sua maior expressao. Sob esse entendimento, ampliar a jornada escolar constitui apenas
uma condicdo inicial; sua efetividade nasce da ressignificacdo das formas de ensinar, aprender, avaliar e
organizar o curriculo. Somente quando essas dimens@es se articulam em uma légica integrada, o tempo
escolar deixa de representar uma variavel quantitativa e passa a constituir um territério fecundo de
experiéncias formativas capazes de conferir significado as aprendizagens e de responder as realidades
vividas pelos estudantes.

A reorganizacdo pedagodgica constitui um processo de reinvencdo continua das matrizes que
sustentam a acdo educativa, instaurando novas formas de compreender, organizar e vivenciar a experiéncia
escolar. Seu alcance extrapola alteracdes na distribuicdo do tempo ou na disposicdo dos componentes
curriculares, pois implica reconfigurar as conexdes entre curriculo, metodologias, espagos de aprendizagem
e as relagdes construidas entre professores, estudantes e comunidade. Em consonancia com essa
compreensdo, Libaneo (2013) assinala que as profundas transformacGes sociais convocam a escola a
renovar, de maneira permanente, suas praticas pedagogicas, sem abdicar da socializa¢do do conhecimento
cientifico nem da formacéo de sujeitos criticos e intelectualmente autbnomos.

O curriculo ocupa lugar estratégico na reconfiguracdo pedagdgica por constituir o eixo a partir do
qual se materializam as concepcdes de ensino, aprendizagem e formag¢do humana. Durante décadas, a
Educacdo Baésica brasileira estruturou sua organizacdo curricular sob uma ldégica disciplinar
compartimentalizada, em que os diferentes campos do conhecimento se desenvolviam de forma pouco
articulada entre si. Embora esse modelo tenha favorecido a sistematizagdo dos saberes escolares, também
restringiu a compreensdo integrada das dinamicas sociais, cientificas e culturais. Sacristan (2013) afirma
que o curriculo extrapola a condigdo de simples ordenamento de contetdos, traduzindo opcdes politicas,
culturais e pedagdgicas que expressam distintos projetos de sociedade e de formag&o dos sujeitos.

No horizonte da Educagdo Integral, o curriculo integrado deixa de representar uma simples
organizacdo dos contetidos para constituir-se como uma tessitura de saberes que aproxima conhecimento
escolar, experiéncia humana e realidade social. Longe de enfraquecer a singularidade das disciplinas, essa

arquitetura curricular favorece interlocucdes capazes de ampliar a compreensdo de fenbmenos cuja
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complexidade extrapola os limites de um Unico campo cientifico. Sob essa compreensdo, Zabala (1998)
assinala que a aprendizagem se fortalece quando os novos conhecimentos encontram ressonancia nas
experiéncias previamente constituidas pelos estudantes, transformando a apropriagdo do saber em um
processo de atribuicdo de sentidos, e ndo em um exercicio de memorizagéo.

A interdisciplinaridade revela-se como a forca articuladora de um curriculo comprometido com a
integralidade da formacdo humana, desde que alicergada em planejamento compartilhado e na convergéncia
de propdsitos educativos. Longe de representar uma simples aproximacao entre disciplinas, ela configura,
segundo Fazenda (2011), uma atitude epistemologica fundada no dialogo, na cooperacao e na compreensao
da complexidade que caracteriza os fendbmenos educacionais. Essa perspectiva desloca o trabalho docente
de praticas isoladas para uma dindmica de corresponsabilidade pedagogica, na qual o curriculo passa a ser
concebido como uma construcgdo coletiva e permanentemente compartilhada.

A renovacao das metodologias de ensino constitui um dos eixos mais expressivos da Educacao
Integral, ao reposicionar o estudante como sujeito ativo na producdo do conhecimento. Essa concepcao
rompe com praticas centradas na transmissao unilateral do saber e privilegia experiéncias investigativas,
colaborativas e reflexivas, nas quais teoria e pratica se entrelacam de forma indissociavel. Em consonancia
com essa perspectiva, Perrenoud (2000) defende que ensinar significa criar situacdes de aprendizagem que
mobilizem os estudantes a interpretar, problematizar e enfrentar desafios concretos, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias intelectuais e sociais.

A diversidade metodoldgica amplia as possibilidades de concretizacdo da Educagdo Integral ao
aproximar o curriculo das demandas que emergem da realidade contemporanea. Estratégias como projetos
investigativos, resolucdo de problemas, estudos de caso, oficinas tematicas e praticas colaborativas
adquirem sentido quando incorporadas de forma intencional ao projeto pedagdgico da escola. Sua poténcia
educativa, contudo, ndo decorre da metodologia em si, mas da coeréncia entre as escolhas didaticas, a
formacdo dos docentes e os objetivos formativos. Hattie (2017) demonstra que 0s maiores impactos sobre
a aprendizagem resultam da qualidade das interacdes pedagogicas, do feedback oferecido aos estudantes e
da clareza das metas de aprendizagem.

Reduzir a inovagéo pedagogica a incorporacdo de tecnologias digitais ou a adocao de metodologias
em evidéncia significa limitar um processo que alcanca dimensdes muito mais amplas da vida escolar. A
reorganizacdo pedagdgica pressupde a ressignificacdo da cultura institucional, das relacdes educativas e
das concepgdes que orientam o ensino e a aprendizagem. Sob essa perspectiva, inovar ndo consiste em
substituir praticas consolidadas por novos recursos, mas em edificar experiéncias formativas capazes de
ampliar o protagonismo dos estudantes, estimular a reflexdo critica e conferir maior permanéncia e

significado as aprendizagens.
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Entre os pilares que sustentam a reorganizacdo pedagogica, a avaliagdo da aprendizagem ocupa
lugar singular por materializar a propria concepcao de educacdo assumida pela escola. Ainda permanece
disseminada, em grande parte da Educacdo Baésica brasileira, uma cultura avaliativa orientada pela
classificacdo dos estudantes, na qual provas e notas sdo frequentemente convertidas em mecanismos de
controle e hierarquizacdo do desempenho. Essa logica contrasta com os fundamentos da Educacéo Integral,
que reconhece a aprendizagem como um processo continuo, plural e atravessado pelas diferentes formas e
ritmos de aprender. Sob essa compreensdo, Luckesi (2011) afirma que avaliar consiste em interpretar
criticamente o percurso formativo dos estudantes para qualificar as intervencdes pedagogicas, € ndo em
restringir a avaliacdo a verificacdo de resultados ao final do processo educativo.

Nessa perspectiva, a avaliagdo formativa assume centralidade na reorganizagdo do trabalho
pedagogico por transformar o acompanhamento da aprendizagem em um processo continuo de leitura,
intervencdo e reconstrucdo das praticas educativas. Black e Wiliam (1998), em estudo amplamente
reconhecido no campo educacional, evidenciam que praticas avaliativas formativas produzem efeitos
significativos sobre a aprendizagem ao oferecerem subsidios para que professores ajustem suas mediagdes
e estudantes compreendam com maior clareza seus proprios percursos. Assim, a avaliacdo deixa de ocupar
o lugar de verificacdo episddica e passa a integrar, de modo organico, o planejamento pedagogico,
favorecendo intervencgdes mais precisas, responsivas e comprometidas com o desenvolvimento integral dos

estudantes.

3 METODOLOGIA

A complexidade que envolve a Educacdo Integral e a reorganizagdo pedagogica exigiu um percurso
metodoldgico capaz de apreender as multiplas dimensdes que conformam esse objeto de investigagdo. Em
razdo dessa natureza, adotou-se uma abordagem qualitativa, desenvolvida por meio de pesquisa
bibliografica e documental, orientada pela interpretacdo critica dos referenciais tedricos e dos marcos
normativos que sustentam a Educagdo Basica brasileira. Tal op¢do metodologica permitiu examinar nao
apenas a ampliagdo do tempo escolar, mas as concep¢des que alicercam o curriculo, a organizagdo do
trabalho pedagogico, a gestdo educacional, os processos de avaliagdo da aprendizagem e a formagao
integral dos estudantes, compreendendo esses elementos como categorias articuladas na constru¢do de uma
educacdo comprometida com o desenvolvimento humano.

A opcao pela abordagem qualitativa decorre do reconhecimento de que os fendmenos educacionais
se constituem em uma realidade multifacetada, cuja compreensdo exige ultrapassar a objetividade dos
indicadores numéricos para alcangar os significados produzidos nas praticas sociais. As dindmicas que

atravessam a Educacdo Bésica sdo conformadas por experiéncias, valores, disputas, concepgdes de sujeito
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e projetos educativos que ndo se deixam apreender por interpretagdes lineares ou exclusivamente

estatisticas. Nessa perspectiva, Minayo (2001, p. 21) afirma que:

A pesquisa qualitativa responde a questfes muito particulares. Ela se ocupa, nas Ciéncias Sociais,
com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com
o0 universo dos significados, dos motivos, das aspirac@es, das crencas, dos valores e das atitudes.

Esse entendimento sustenta a analise proposta neste estudo, uma vez que a Educagdo Integral nao
pode ser reduzida a dimensdo operacional do tempo escolar. Sua efetivacdo envolve concepgdes
pedagobgicas, reorganizagdo curricular, atuacdo docente, participacao da comunidade escolar e condigdes
institucionais capazes de assegurar aprendizagens mais consistentes e socialmente significativas. Assim, a
abordagem qualitativa possibilita examinar a Educagdo Integral como politica publica e como pratica
pedagdgica, observando as tensdes entre os marcos legais, os fundamentos teoricos e os desafios presentes
no cotidiano das redes de ensino.

O estudo também se caracteriza como pesquisa bibliografica, pois mobiliza produgdes cientificas
que discutem a Educacdo Integral, a reorganizacdo pedagogica, o curriculo, a interdisciplinaridade, as
metodologias de ensino, a avaliagdo da aprendizagem e a forma¢do humana. Foram considerados autores
que oferecem contribui¢des consolidadas para o debate educacional, entre os quais se destacam Moll
(2012), Gadotti (2009), Cavaliere (2009), Arroyo (2012), Libaneo (2013), Sacristan (2013), Zabala (1998),
Fazenda (2011), Perrenoud (2000), Hattie (2017), Luckesi (2011), Black e Wiliam (1998), Freire (1996),
Noévoa (1992), Tardif (2014) e Morin (2000). A selegao desses referenciais ocorreu em razao de sua
relevancia para a compreensao da escola como espaco de formacao integral, de produgdo de sentidos, de
democratizagdo do conhecimento e de enfrentamento das desigualdades educacionais.

O percurso bibliografico assumiu papel estruturante nesta investigacdo ao proporcionar a
interlocugdo critica com o conhecimento cientifico ja consolidado sobre a tematica estudada. Mais do que
reunir producdes académicas, essa etapa permitiu compreender o objeto de pesquisa a partir de diferentes
matrizes tedricas, ampliando a consisténcia analitica € o didlogo com o estado do conhecimento. Em

consonancia com essa compreensao, Gil (2002, p. 44) afirma que:

A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material j& elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os estudos seja exigido algum
tipo de trabalho dessa natureza, hd pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes
bibliograficas. Boa parte dos estudos exploratérios pode ser definida como pesquisas bibliogréficas,
assim como certo nimero de pesquisas desenvolvidas a partir da técnica de analise de contetdo.

Orientada por esse referencial metodoldgico, a investigacdo bibliografica privilegiou a selecao

criteriosa de livros, artigos cientificos e demais produgdes académicas capazes de iluminar as multiplas
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dimensdes politicas, pedagogicas e conceituais da Educacao Integral. Mais do que compilar contribuigdes
teoricas, esse percurso possibilitou estabelecer um didlogo analitico entre diferentes perspectivas,
evidenciando como a reorganizagdo dos tempos, dos espacos, do curriculo, das metodologias e dos
processos avaliativos pode fortalecer a efetivagao da aprendizagem na Educacao Basica.

A investigacao foi igualmente alicer¢ada em pesquisa documental, entendida como etapa essencial
para a interpretacdo dos marcos legais e das diretrizes normativas que conformam a politica de Educacdo
Integral no Brasil. O corpus documental reuniu dispositivos de reconhecida relevancia, entre eles a
Constituicao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (Lei n° 9.394/1996), o
Plano Nacional de Educacao (Lei n° 13.005/2014), a Base Nacional Comum Curricular, a Portaria
Interministerial n° 17/2007, o Decreto n® 7.083/2010, a Lei n°® 14.640/2023, instituidora do Programa Escola
em Tempo Integral, além dos referenciais internacionais da UNESCO e da Agenda Educacao 2030. A leitura
critica desses documentos permitiu identificar os fundamentos politicos, juridicos e pedagdgicos que
sustentam a consolidacdo da Educacdo Integral como direito de aprendizagem e como estratégia de
qualificacdo da Educagdo Basica.

A pesquisa documental integra o percurso metodologico desta investigagdo como estratégia analitica
voltada a interpretacdo de fontes primdrias que expressam fundamentos juridicos, institucionais e politicos
do fendmeno estudado. Embora compartilhe aproximagdes com a pesquisa bibliografica, diferencia-se pela
especificidade dos documentos examinados, os quais requerem tratamento analitico proprio e uma leitura
critica orientada pelos objetivos da investigacdo. Em consonadncia com essa compreensao, Gil (2002, p. 45)

afirma que:

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliogréfica. A diferenca essencial entre
ambas est4 na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente
das contribuicdes dos diversos autores sobre determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de
materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico.

Sob essa perspectiva analitica, os documentos normativos deixaram de ocupar a condig@o de simples
dispositivos regulatorios para serem compreendidos como manifestacdes historicas e institucionais das
concepgoes que orientam as politicas educacionais e a garantia do direito a aprendizagem. A leitura critica
desse acervo permitiu desvelar os fundamentos que estruturam a Educacdo Integral nos referenciais
brasileiros e internacionais, bem como reconhecer as exigéncias atribuidas aos sistemas de ensino para que
a ampliacao do tempo escolar esteja acompanhada de uma reorganizagao pedagogica capaz de conferir
efetividade as aprendizagens e consisténcia as agdes educativas.

A andlise do material empirico-documental foi conduzida por meio de uma leitura critica,

interpretativa e relacional das fontes selecionadas, privilegiando a identificacdo das convergéncias, das
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tensdes e das lacunas que permeiam o dialogo entre os referenciais tedricos € os marcos normativos da
Educacdo Bésica. Em consonancia com o problema investigado, os documentos e produgdes cientificas
foram sistematizados em eixos analiticos que abarcaram a Educacdo Integral como politica publica, a
reorganizacao pedagdgica, o curriculo integrado, a interdisciplinaridade, as metodologias de ensino ¢ a
avaliacdo formativa. Essa arquitetura interpretativa possibilitou apreender o objeto de pesquisa em sua
multidimensionalidade, fortalecendo uma andlise integrada e compativel com a complexidade que
caracteriza os processos educacionais (Gil, 2002; Minayo, 2001).

A proposta desta investigacao nao se orientou pela produgdo de generalizacdes estatisticas, mas pela
construgdo de uma compreensdo critica acerca das condi¢des que sustentam a efetivacdo da Educagao
Integral na Educacdo Bésica. A analise desenvolvida evidencia que a ampliacdo da jornada escolar, quando
desvinculada de planejamento curricular, formagao docente, gestdo democratica, praticas interdisciplinares
e acompanhamento sistematico da aprendizagem, tende a restringir-se a uma reorganizagdo de carater
administrativo. Em contrapartida, sua articulagdo com processos pedagodgicos consistentes amplia as
possibilidades de constru¢ao de aprendizagens significativas, fortalece a formacgao integral dos estudantes

e reafirma a escola publica como espaco de desenvolvimento humano e compromisso social.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 A REORGANIZACAO PEDAGOGICA COMO EIXO ESTRUTURANTE DA EFETIVACAO DA
APRENDIZAGEM

O exame critico das evidéncias reunidas ao longo desta investigacdo permite reconhecer que a
efetivacdo da Educacdo Integral se sustenta muito menos na ampliacdo da permanéncia dos estudantes na
escola do que na capacidade de ressignificar os processos que estruturam o fazer pedagdgico. A
interlocucdo entre a producao cientifica, os dispositivos legais e as diretrizes educacionais contemporaneas
demonstra que a aprendizagem alcanca maior consisténcia quando a expansdo do tempo escolar é
acompanhada pela reconfiguracédo do curriculo, das praticas docentes, dos processos avaliativos, da gestao
educacional e da formacao dos profissionais da educacao. Sob essa perspectiva, a reorganizacao pedagdgica
deixa de representar um componente complementar das politicas educacionais para consolidar-se como o
eixo estruturante que confere materialidade aos principios da Educacéo Integral e viabiliza aprendizagens
socialmente significativas.

A interpretacdo articulada do arcabougo normativo que orienta a Educacdo Bésica brasileira
evidencia uma convergéncia que transcende a dimensao juridico-formal e alcanca a propria concepcéo de
formagdo humana defendida pelas politicas educacionais contemporéaneas. Ainda que produzidos em

contextos historicos distintos, esses dispositivos compartilham o entendimento de que o direito & educagédo
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somente se concretiza quando promove o0 desenvolvimento integral dos estudantes e amplia suas
possibilidades de participacdo social. Nessa dire¢do, a Constituicdo Federal de 1988 estabelece os
fundamentos desse compromisso, posteriormente aprofundados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional e pela Base Nacional Comum Curricular, que reafirmam a indissociabilidade entre aprendizagem,
cidadania e desenvolvimento humano (Brasil, 1988; Brasil, 1996; Brasil, 2018). Sob essa oOtica, a
reorganizacdo pedagogica emerge ndo como uma opgao circunstancial de gestdo escolar, mas como uma
decorréncia necessaria da arquitetura normativa que sustenta a Educacao Basica brasileira.

As evidéncias analisadas indicam que as experiéncias de Educacdo Integral revelam maior
densidade formativa quando rompem com a logica restrita da redistribuicdo da carga horaria e passam a
instaurar uma reconfiguragdo mais profunda da vida institucional da escola. Moll (2012) destaca que o
alargamento do tempo educativo somente alcanca relevancia pedagdgica quando se articula ao curriculo,
as praticas docentes, a cultura, a participacao social e a percursos formativos plurais. Essa compreensdo
encontra correspondéncia nas formulacdes de Cavaliere (2009), ao assinalar que a permanéncia ampliada
do estudante no espaco escolar, isoladamente, ndo produz transformacdo substantiva, pois seus efeitos
dependem da qualidade, da intencionalidade e da poténcia educativa das experiéncias construidas nesse
tempo.

O percurso analitico desenvolvido nesta investigacdo revela que a implementacdo das politicas
publicas voltadas a Educacdo Integral esteve permeada por avangos expressivos, mas também por
fragilidades que limitaram sua capacidade de produzir transformacdes estruturantes no cotidiano escolar.
A leitura critica dos documentos e da producdo cientifica evidencia que, embora tais iniciativas tenham
ampliado as oportunidades educativas, persistiram obstaculos relacionados a fragmentacdo curricular, a
insuficiéncia dos processos de formacdo continuada, as limitacdes de infraestrutura e a fragil integracdo
entre as acOes desenvolvidas e o projeto politico-pedagdgico das instituicdes de ensino. Esse panorama
indica que a consisténcia da Educacdo Integral ndo decorre da expansdo quantitativa das politicas
implementadas, mas da solidez pedagdgica que orienta sua materializacdo, compreensdo igualmente
defendida por Coelho (2014), ao evidenciar que a efetividade dessa proposta depende da articulagéo entre
planejamento, curriculo e pratica educativa.

Entre os achados mais significativos desta investigacdo destaca-se a compreensdo de que a
efetividade da Educacéo Integral esta diretamente vinculada a ressignificacdo da arquitetura curricular da
escola. Mais do que organizar contetdos, o curriculo constitui o territério em que se materializam
concepcdes de conhecimento, projetos formativos e expectativas sociais acerca da educacdo. Sacristan
(2013) assinala que as escolhas curriculares jamais sdo neutras, pois traduzem opcées politicas e culturais
que orientam a formac&o dos sujeitos. A luz dessa compreensdo, verificou-se que propostas curriculares

construidas de forma integrada potencializam conexdes entre os diferentes campos do saber, aproximam a
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escola das experiéncias concretas dos estudantes e qualificam os processos de aprendizagem para além da
l6gica fragmentaria que historicamente marcou a Educacdo Bésica.

A materializacdo da reorganizacdo pedagdgica encontra na docéncia um de seus pilares mais
decisivos, uma vez que nenhuma transformacdo curricular alcanca efetividade quando permanece
dissociada do desenvolvimento profissional daqueles que a concretizam no cotidiano escolar. As producoes
cientificas examinadas convergem ao demonstrar que a Educacdo Integral exige educadores capazes de
interpretar criticamente seus fundamentos, reelaborar suas praticas e responder, com autonomia intelectual
e sensibilidade pedagdgica, as multiplas demandas que emergem da realidade educativa. Novoa (1992)
sustenta que o desenvolvimento profissional se consolida por meio de processos permanentes de reflexao
sobre a prépria prética, enquanto Tardif (2014) evidencia que os saberes docentes sdo continuamente
reconstruidos nas experiéncias vividas, nas interagdes estabelecidas e nos desafios cotidianos da profisséo.

O conjunto das evidéncias examinadas conduz a compreensao de que a reorganizacdo pedagdgica
constitui a expressao mais concreta da prépria concepcdo de Educacdo Integral. Distante de intervencgdes
fragmentadas ou de mudancas restritas ao plano organizacional, ela demanda uma arquitetura institucional
capaz de harmonizar curriculo, desenvolvimento profissional docente, avaliagdo, gestdo democrética,
planejamento compartilhado e participacdo coletiva em torno de um mesmo propésito formativo. E dessa
tessitura que emerge uma escola apta a produzir aprendizagens dotadas de significado, ampliar as
possibilidades de desenvolvimento dos estudantes e converter os principios normativos da Educagdo

Integral em experiéncias educativas efetivamente vividas.

42 LIMITES, DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA A CONSOLIDACAO DA EDUCACAO
INTEGRAL

A consolidacdo da Educacéo Integral evidencia desafios que ultrapassam a dimensao pedagogica e
alcancam aspectos estruturais das politicas publicas educacionais. As evidéncias reunidas nesta
investigacdo demonstram que, embora o Brasil disponha de um consistente conjunto de dispositivos legais
voltados a garantia da formacdo integral dos estudantes, sua efetivacdo permanece condicionada a
desigualdades econdmicas, territoriais e institucionais que limitam a capacidade das redes publicas de
ensino de transformar diretrizes normativas em préaticas educativas consistentes. Desse modo, verifica-se
que o fortalecimento do arcabouco legal, embora imprescindivel, ndo se mostra suficiente para assegurar,
por si s6, as mudancas estruturais requeridas para que a Educacdo Integral se consolide como politica
permanente de qualificacdo da Educacéo Basica.

A heterogeneidade que caracteriza as redes publicas de ensino constitui um dos fatores mais

determinantes para compreender os diferentes niveis de consolidacdo da Educagdo Integral no pais. A
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analise desenvolvida evidencia que a capacidade de transformar essa politica em experiéncias educativas
consistentes permanece profundamente condicionada as condicfes institucionais disponiveis em cada
sistema educacional. Enquanto determinadas redes retinem estrutura administrativa, recursos financeiros,
equipes técnicas e suporte pedagogico capazes de sustentar projetos integrados, outras convivem com
limitacGes relacionadas a infraestrutura, a insuficiéncia de profissionais qualificados, a descontinuidade dos
investimentos e a elevada rotatividade das equipes escolares. Essas assimetrias restringem a possibilidade
de converter os principios estabelecidos pela legislagdo em praticas pedagdgicas efetivamente consolidadas.
Como assinala Abrucio (2010), politicas educacionais alcancam maior consisténcia quando financiamento,
capacidade de gestdo e mecanismos permanentes de coordenacao federativa atuam de forma articulada.

A historia recente das politicas educacionais brasileiras demonstra que a permanéncia de uma
proposta pedagdgica depende menos de sua formulacdo normativa do que da capacidade institucional de
preserva-la diante das mudancas que atravessam a administracdo publica. A Educacdo Integral evidencia
esse desafio ao exigir estabilidade politica, sustentacdo financeira e planejamento continuo para consolidar
processos que ndo produzem resultados imediatos. Sempre que programas séo interrompidos, prioridades
sdo redefinidas ou recursos tornam-se instaveis, interrompe-se também a possibilidade de amadurecimento
das transformacdes iniciadas nas escolas. Cury (2002) adverte que a efetivacdo do direito a educacédo
somente se concretiza quando o ordenamento juridico € acompanhado por estruturas institucionais capazes
de garantir sua continuidade, sua equidade e seu compromisso social.

A diversidade territorial que caracteriza o sistema educacional brasileiro revela que a Educacéo
Integral assume contornos distintos conforme as condic¢des historicas, sociais e institucionais de cada
realidade. Longe de constituir uma politica de aplicacdo uniforme, sua consolidacdo sofre a influéncia direta
das capacidades locais de gestdo, da disponibilidade de recursos publicos e das oportunidades educativas
presentes em cada territorio. Nas areas socialmente mais vulneraveis, limitacdes de infraestrutura, reduzido
acesso a equipamentos culturais, esportivos e cientificos e a fragil articulacdo intersetorial restringem a
construcdo de percursos formativos mais amplos. Arroyo (2012) assinala que compreender o territorio em
sua diversidade representa condicdo essencial para que as politicas educacionais se afastem de respostas
padronizadas e reconhecam as multiplas realidades que constituem a escola publica brasileira.

Entre os elementos que condicionam a longevidade da Educacéo Integral, o financiamento ocupa
posicdo estratégica por conferir viabilidade as transformagdes requeridas por essa politica pablica. A
expansdo da jornada escolar pressupde muito mais do que o prolongamento do tempo de permanéncia dos
estudantes, exigindo investimentos capazes de sustentar a renovacdo dos ambientes educativos, a
valorizagédo das equipes escolares, a disponibilizacdo de recursos didaticos e a consolidacdo de processos
permanentes de desenvolvimento profissional. A auséncia dessas condi¢cGes compromete a estabilidade das

acOes e limita o alcance das mudancas pretendidas. Por essa razdo, a efetividade da Educacdo Integral
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depende de uma arquitetura financeira consistente, articulada a cooperacdo federativa e ao planejamento de
longo prazo. A OECD (2019) ressalta que os sistemas educacionais que alcancam melhores resultados em
equidade e aprendizagem mantém politicas continuas de investimento, acompanhamento e gestao,
assegurando maior estabilidade as reformas educacionais.

A permanéncia da Educacéo Integral como politica publica de qualidade exige que seus processos
de acompanhamento ultrapassem o controle da expansdo das matriculas e alcancem a analise dos efeitos
produzidos sobre a aprendizagem, a organizacao escolar e o desenvolvimento dos estudantes. O exame das
experiéncias nacionais revela que o crescimento quantitativo da oferta nem sempre foi acompanhado por
instrumentos capazes de interpretar a consisténcia das praticas pedagdgicas, a efetividade das acdes
implementadas e sua repercussdo sobre a formacédo integral. Sob esse prisma, indicadores restritos ao
numero de escolas participantes ou ao tempo de permanéncia dos estudantes mostram-se insuficientes para
aferir a robustez dessa politica educacional. Brooke e Cunha (2011) defendem que processos avaliativos
consistentes precisam incorporar evidéncias qualitativas que permitam compreender como as politicas
publicas se materializam no cotidiano escolar, influenciam o trabalho docente e repercutem nos percursos
formativos dos estudantes.

Nenhuma politica educacional alcanca maturidade apenas porque amplia sua cobertura ou
multiplica indicadores de desempenho. Sua verdadeira consisténcia manifesta-se na capacidade de
transformar a experiéncia escolar, produzir novos modos de ensinar, aprender e conviver e ampliar as
possibilidades de desenvolvimento humano. Sob esse entendimento, a avaliacdo deixa de ocupar um lugar
periférico na gestdo das politicas publicas para assumir a funcdo de interpretar criticamente seus efeitos,
revelar fragilidades invisiveis aos indicadores convencionais e orientar escolhas capazes de conferir
continuidade, coeréncia e legitimidade a Educacgdo Integral como projeto permanente de qualificacdo da
escola publica.

A luz das evidéncias analisadas, torna-se possivel afirmar que o futuro da Educacdo Integral
dependerd menos da criacdo de novos programas e mais da capacidade dos sistemas educacionais de
consolidar uma agenda permanente de fortalecimento da escola publica. Essa perspectiva pressupfe a
articulacdo entre financiamento estavel, cooperacéo federativa, valoriza¢ao dos profissionais da educacéo,
planejamento de longo prazo e mecanismos continuos de acompanhamento das politicas implementadas.
Somente a convergéncia desses elementos permitira que a reorganizacdo pedagogica deixe de representar
uma resposta circunstancial as demandas educacionais e se afirme como principio estruturante de uma

escola comprometida com a equidade, a aprendizagem e o desenvolvimento humano em sua integralidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As analises desenvolvidas ao longo desta investigagdo conduzem ao entendimento de que a
Educacdo Integral somente alcanga sua plena materialidade quando a ampliacdo da jornada escolar é
acompanhada por uma profunda reconfiguracdo das estruturas que sustentam o trabalho educativo. A
efetivacdo dessa politica revela-se indissociavel da capacidade das instituicGes escolares de reorganizar
curriculo, préticas pedagogicas, processos avaliativos, gestdo educacional e desenvolvimento profissional
docente em torno de um projeto formativo coerente com a complexidade da formagdo humana. A luz do
problema que orientou este estudo, verificou-se que a aprendizagem adquire maior densidade quando essas
dimens@es deixam de operar de maneira fragmentaria e passam a constituir uma arquitetura pedagogica
integrada, capaz de atribuir novos significados a experiéncia escolar e de responder, com maior
consisténcia, aos desafios contemporaneos da educagao publica.

Os propositos delineados para esta investigacdo foram plenamente alcangcados ao possibilitar uma
compreensdo critica dos fundamentos tedricos, normativos e politicos que sustentam a Educacdo Integral,
bem como das circunstancias que ainda condicionam sua consolidacdo no ambito da Educacdo Bésica. O
percurso analitico desenvolvido permitiu reconhecer que a reorganizacao pedagogica constitui o elemento
catalisador capaz de converter os referenciais legais em experiéncias educativas efetivamente incorporadas
ao cotidiano escolar. As evidéncias reunidas demonstram que a ampliacdo da permanéncia dos estudantes
na escola somente adquire relevancia formativa quando articulada a reconfiguracdo do curriculo, ao
fortalecimento do trabalho docente, a integracdo dos processos educativos e a constituicdo de praticas
avaliativas comprometidas com o desenvolvimento pleno dos sujeitos e com a qualificacdo permanente da
aprendizagem.

As reflexdes construidas ao longo deste estudo também evidenciam que a consolidacao da Educacao
Integral permanece vinculada a condicionantes estruturais que transcendem os limites da acdo pedagdgica
desenvolvida no interior da escola. Persistem assimetrias territoriais, fragilidades infraestruturais,
instabilidades no financiamento, descontinuidades na conducdo das politicas educacionais e distintas
capacidades institucionais entre os sistemas de ensino, fatores que dificultam a conversdo dos avangos
normativos em praticas educativas efetivamente consolidadas. Torna-se evidente, portanto, que a
perenidade dessa politica requer a articulacdo entre planejamento estratégico de longo alcance, cooperagédo
interfederativa, governanga democratica, monitoramento continuo das a¢des implementadas e garantia de
condi¢Ges materiais compativeis com a complexidade do projeto formativo que a Educacdo Integral se
propde a concretizar.

A principal contribuicdo desta investigacdo reside na reafirmacdo da reorganizacdo pedagdgica
como fundamento estruturante da Educacgdo Integral, concebida ndo como uma sucessdo de ajustes

metodoldgicos ou administrativos, mas como um movimento de renovacao institucional capaz de reordenar,
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de maneira organica, as relacdes entre curriculo, docéncia, aprendizagem, avaliacdo, gestdo e participacdo
coletiva. Ao evidenciar essa compreensdo, o estudo fortalece a concepgéo de que a exceléncia da escola
publica ndo decorre exclusivamente da ampliacdo do tempo escolar, mas da constru¢do de uma cultura
educativa que reconheca a aprendizagem como um processo historicamente situado, permeado por
maultiplas dimensdes do desenvolvimento humano e orientado pela formacéo de sujeitos criticos, autbnomos
e socialmente comprometidos.

Cumpre assinalar, contudo, que as conclusfes aqui construidas devem ser compreendidas a luz das
escolhas metodologicas que orientaram esta investigacdo. Por desenvolver-se a partir de pesquisa
bibliografica e documental, o estudo concentrou sua analise na interlocucédo critica entre a producgéo
cientifica e os referenciais juridicos e normativos que estruturam a Educacdo Integral, sem avancar para a
observacdo empirica de experiéncias desenvolvidas em redes ou instituicdes escolares especificas. Tal
delimitacdo metodoldgica ndo compromete a consisténcia das interpretacGes apresentadas; ao contrario,
define com precisdo o alcance analitico desta investigacdo e, simultaneamente, evidencia a fecundidade do
tema ao suscitar novas agendas de pesquisa capazes de aprofundar a compreensao das multiplas formas
pelas quais a reorganizacdo pedagdgica se materializa nos diferentes contextos da Educagéo Basica.

As delimitacbes assumidas nesta investigacdo também evidenciam um campo fértil para o
aprofundamento de novos estudos capazes de expandir o conhecimento produzido sobre a Educacéo
Integral. InvestigacGes de natureza empirica, desenvolvidas em distintos contextos educacionais, poderdo
revelar como as especificidades territoriais, as formas de reorganizacdo pedagdgica, os modelos de gestdo
escolar e as dindmicas institucionais influenciam a materializacdo dessa politica e seus desdobramentos
sobre a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes. Do mesmo modo, pesquisas que
articulem diferentes estratégias metodologicas, integrando abordagens qualitativas e quantitativas, tendem
a produzir evidéncias mais abrangentes acerca da efetividade das politicas publicas, oferecendo
fundamentos cientificos mais robustos para o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e para o
fortalecimento das decisdes que orientam 0s sistemas de ensino.

Ao término desta investigacdo, torna-se evidente que o maior desafio da Educacdo Integral ndo
reside em ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola, mas em ampliar o sentido da propria
experiéncia educativa. Quando a reorganizacdo pedagdgica passa a orientar as escolhas curriculares, a
pratica docente, 0s processos avaliativos e a gestdo escolar, a educacdo deixa de responder apenas as
exigéncias da escolarizacdo formal e assume a responsabilidade de formar sujeitos capazes de compreender,
transformar e participar criticamente da realidade em que vivem. Assim, a Educacdo Integral afirma-se

como um projeto permanente de qualificacdo da escola pablica, no qual aprender significa tambem construir
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autonomia, fortalecer a cidadania e reconhecer a educacdo como uma das expressées mais profundas do

compromisso coletivo com a justi¢a social e com a dignidade humana.
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