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RESUMO
O ensino superior contemporaneo passa por profundas transformagdes impulsionadas pelo avanco
tecnologico, pelas novas demandas formativas e pela necessidade de praticas pedagogicas mais dinamicas
e centradas no estudante. Nesse contexto, a formagdo docente assume papel estratégico na consolidacdo de
processos de ensino inovadores. Este estudo teve como objetivo analisar a relacdo entre formacao docente
e praticas pedagodgicas inovadoras no ensino superior. Trata-se de uma revisao integrativa da literatura,
realizada a partir da selecao de estudos publicados entre 2021 e 2026, nos idiomas portugués e inglés, nas
bases de dados SciELO, Scopus e Web of Science. A pergunta norteadora foi: como a formagdo docente
influencia a adogdo de praticas pedagogicas inovadoras no ensino superior contemporaneo? Apos aplicacdo
dos critérios de inclusao e exclusao, foram selecionados 18 estudos para analise. Os resultados evidenciam
que a formacao docente continua ¢ determinante para a implementagdo de metodologias ativas, uso de
tecnologias educacionais e inovagdo pedagdgica no ensino superior. Observou-se consenso entre 0s autores
quanto a relevancia do desenvolvimento profissional docente como fator essencial para a melhoria do

processo de ensino-aprendizagem. Entretanto, também foram identificados desafios importantes, como
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resisténcia as mudangas metodologicas, limitagdes estruturais e insuficiéncia de politicas institucionais de
formagao continuada. Conclui-se que a inovacao pedagogica no ensino superior depende de uma articulagdo
entre formagao docente, cultura institucional e politicas educacionais, sendo indispensavel o fortalecimento

de programas formativos consistentes e continuos.

Palavras-chave: Desenvolvimento docente; Desenvolvimento profissional; Formacdo continuada;

Metodologias ativas; Tecnologias educacionais.

ABSTRACT
Higher education is currently undergoing profound transformations driven by technological advances, new
educational demands, and the need for more dynamic and student-centered teaching practices. In this
context, faculty development plays a strategic role in consolidating innovative teaching processes. This
study aimed to analyze the relationship between faculty development and innovative pedagogical practices
in higher education. This is an integrative literature review conducted based on studies published between
2021 and 2026, in Portuguese and English, retrieved from SciELO, Scopus and Web of Science. The
guiding research question was: how does faculty development influence the adoption of innovative
pedagogical practices in contemporary higher education? After applying inclusion and exclusion criteria,
18 studies were selected for analysis. The findings indicate that continuous faculty development is essential
for the implementation of active learning methodologies, the use of educational technologies, and
pedagogical innovation in higher education. There is a strong consensus among authors regarding the
importance of professional development as a key factor in improving teaching and learning processes.
However, significant challenges were also identified, such as resistance to methodological changes,
structural limitations, and insufficient institutional policies for ongoing training. It is concluded that
pedagogical innovation in higher education depends on the integration of faculty development, institutional
culture, and educational policies, highlighting the need to strengthen consistent and continuous training

programs.

Keywords: Active learning methodologies; Continuing education; Educational technologies; Professional

development; Teacher professional development.

1 INTRODUCAO
O avanco das tecnologias digitais, a expansao do acesso a informagao e a intensificagdo da demanda

por profissionais criticos, colaborativos e capazes de se adaptar as dindmicas sociais e as exigéncias do
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mundo do trabalho tém provocado profundas reconfigura¢cdes no campo educacional. Nesse contexto, a
formagao docente assume papel central na consolidacao de praticas pedagdgicas inovadoras, capazes de
promover metodologias ativas e aprendizagens mais significativas. Estudos recentes destacam que a
inovagdo no ensino superior esta diretamente relacionada a adogao de estratégias centradas no estudante e
no desenvolvimento de competéncias (Gonzales-Zarpan; Pisfil-Benites, 2025).

Historicamente, o modelo tradicional de ensino superior baseou-se na transmissao unidirecional de
conteudos, com o professor ocupando o papel central no processo educativo. No entanto, esse modelo tem
sido progressivamente questionado diante das novas exigéncias formativas, que requerem maior autonomia
discente, pensamento critico e capacidade de resolucao de problemas. Evidéncias apontam que praticas
pedagogicas tradicionais ja ndo sdo suficientes para atender as complexas demandas do mundo
contemporaneo, exigindo mudangas estruturais na pratica docente (Mondragoén et al., 2024).

Nesse cendrio, as metodologias ativas emergem como estratégias fundamentais para promover
maior engajamento dos estudantes e favorecer aprendizagens significativas. Tais abordagens deslocam o
foco do ensino para a aprendizagem, incentivando a participacao ativa dos discentes no processo formativo.
Entre essas estratégias destacam-se a aprendizagem baseada em problemas, projetos colaborativos ¢ sala
de aula invertida, amplamente reconhecidas por seu potencial de promover competéncias cognitivas e
socioemocionais (Ree ef al., 2022).

A incorporacao dessas praticas inovadoras, entretanto, depende diretamente da formagdo docente e
do desenvolvimento continuo de competéncias pedagdgicas e tecnologicas. A literatura evidencia que
programas de capacitacdo docente influenciam positivamente a adog¢do de tecnologias educacionais e
metodologias inovadoras, embora ainda existam lacunas relacionadas a efetividade e a continuidade dessas
formagodes (Olaniyan; Uzorka, 2024; Laranjeiro et al., 2021).

Além disso, a formacdao docente contemporanea deve ir além do dominio técnico, envolvendo
também a constru¢do de uma identidade profissional reflexiva e colaborativa. A atuacdo em contextos
formativos dinamicos exige que o professor desenvolva competéncias para lidar com ambientes hibridos e
interdisciplinares, fortalecendo sua pratica pedagogica e sua inser¢cdo em comunidades académicas de
aprendizagem (Puhr, 2024).

Dessa forma, este estudo se justifica pela necessidade de compreender a relagdo entre formacgao
docente e praticas pedagdgicas inovadoras no ensino superior, considerando os desafios contemporaneos
enfrentados pelas instituigdes educacionais. O intuito ¢ analisar como a formag¢do docente contribui para a
implementa¢do de metodologias inovadoras no ensino superior, destacando seus impactos na qualidade do

processo de ensino-aprendizagem e no desenvolvimento de competéncias académicas e profissionais.
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2 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma revisdo integrativa da literatura, método que possibilita a
sintese, a andlise critica e a integragdo de evidéncias cientificas ja produzidas sobre determinado fenémeno.
Conforme Gil (2019), a pesquisa bibliografica constitui um procedimento essencial para a constru¢ao do
conhecimento cientifico, permitindo ao pesquisador reunir, analisar e interpretar contribui¢des teodricas
publicadas acerca de um tema especifico.

A pergunta norteadora que orientou o desenvolvimento desta revisao foi: “Como a formagao docente
influencia a adogao de praticas pedagogicas inovadoras no ensino superior no contexto contemporaneo?”.
Essa questao direcionou todo o processo de busca, selecao, analise e interpretagdo dos estudos, assegurando
coeréncia metodoldgica e foco na tematica investigada.

O percurso metodologico seguiu as etapas classicas da revisao integrativa: defini¢do da questao de
pesquisa, estabelecimento dos critérios de elegibilidade, busca nas bases de dados, selecdo dos estudos,
avaliagdo critica, categorizagdo dos achados e sintese dos resultados. Essas etapas garantem rigor cientifico,
transparéncia e reprodutibilidade do processo de investigagao.

A busca dos estudos foi realizada em bases de dados reconhecidas internacionalmente, como
Scientific Electronic Library Online (SciELO), Scopus e Web of Science. Utilizaram-se termos
relacionados ao tema, como: (formagdo docente), (ensino superior), (praticas pedagdgicas inovadoras),
metodologias ativas) e seus respectivos em inglés combinados por meio dos operadores booleanos AND e
OR, a fim de ampliar a sensibilidade da busca.

Os critérios de inclusao abrangeram artigos cientificos completos publicados entre 2021 e 2026, nos
idiomas portugués e inglés, que abordassem diretamente a relacdo entre formacdo docente e inovacao
pedagdgica no ensino superior. Foram incluidos estudos empiricos, revisdes sistematicas, revisoes
integrativas e estudos qualitativos ou quantitativos pertinentes ao objeto de investigacao.

Foram excluidos artigos duplicados, editoriais, cartas ao editor, resumos de eventos cientificos,
estudos indisponiveis na integra e publicacdes fora do recorte temporal estabelecido. Também foram
excluidos trabalhos que ndo apresentassem relacdo direta com a tematica proposta ou que nao estivessem
disponiveis nos idiomas definidos como elegiveis.

A selegao dos estudos ocorreu em duas etapas. Inicialmente, realizou-se a leitura de titulos e
resumos, com o objetivo de triagem preliminar dos estudos potencialmente relevantes. Em seguida, os
textos completos foram analisados para verificagdo de sua adequacdo aos critérios de inclusdo e exclusdo,
garantindo maior rigor metodoldgico na composi¢cao da amostra final.

Apos a selegdo, os dados foram organizados e submetidos a andlise tematica, permitindo a

categorizacdo dos achados em eixos analiticos relacionados a formacdo docente, inovagdo pedagogica,
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metodologias ativas e desafios institucionais no ensino superior. Esse processo favoreceu a identificagdo de
convergéncias, divergéncias e lacunas no conhecimento produzido.

Os resultados foram sistematizados de forma descritiva e analitica, possibilitando a construgdo de
uma sintese critica e integrada das evidéncias cientificas encontradas. A seguir, apresenta-se a Figura 1, que
ilustra o fluxograma do processo de identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos estudos que

compdem esta revisdo integrativa.

Figura 1 — Fluxograma do processo de selecdo dos estudos (identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusdo)

~
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Fonte: Elaborado pelos autores (2026).
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram selecionados dezoito estudos que compuseram a amostra final desta investigacdo, os
resultados estdo organizados e sistematizados a partir de categorias tematicas emergentes, contemplando
aspectos relacionados a formagdo docente, inovagdo pedagdgica, uso de tecnologias educacionais,

metodologias ativas e desafios institucionais. A sintese dos estudos incluidos esta apresentada na Tabela 1,

a seguir.
Tabela 1 — Caracterizagdo dos estudos incluidos nesta revisao.
Autores/Ano Objetivo do estudo Eixo do estudo Principais achados
Laranjeiro ef al. (2021) Analisar a formagao Formagao docente ¢ Evidencia que os MOOCs ampliam
docente em praticas inovagdo digital significativamente o acesso a
inovadoras por meio de formag@o continuada, promovendo
MOOC atualizacdo pedagodgica e favorecendo
a incorporagdo de metodologias
inovadoras no ensino superior.
Geertsema (2021) Investigar o Formagao docente ¢ Demonstra que o desenvolvimento
desenvolvimento contexto institucional docente ¢ fortemente condicionado
docente em pela cultura institucional, pelas
universidade de politicas académicas e pelas
pesquisa exigéncias de produtividade cientifica,
impactando diretamente as praticas
pedagdgicas.
Boichuk ef al. (2022) | Examinar a inovagdo na Formagao inicial e Indica que a integragdo de praticas
formacao pedagdgicade | inovacdo pedagdgica pedagdgicas inovadoras na formagao
futuros professores inicial fortalece a preparacdo docente
para responder as demandas
educacionais contemporaneas e
complexas.
Reoe et al. (2022) Analisar a Transformagao digital e | Evidencia que a transformagdo digital
transformagao digital no metodologias ativas reconfigura os processos de ensino-
ensino superior e aprendizagem, potencializando
aprendizagem ativa metodologias ativas e promovendo
maior protagonismo discente.
Sawant et al. (2023) Identificar desafios e Formagao docente e Aponta que a formagdo docente
oportunidades na desafios institucionais enfrenta barreiras estruturais
formagdo docente em relevantes, como sobrecarga de
instituicdes privadas trabalho, limitagdes de recursos e
insuficiéncia de suporte institucional
continuo.
Cherusheva et al. Investigar o uso de Tecnologias Demonstra que a incorporagado de
(2023) tecnologias inovadoras educacionais tecnologias educacionais inovadoras
na educagdo superior amplia a interatividade pedagogica,
melhora a experiéncia de
aprendizagem e fortalece o
engajamento estudantil.
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Mondragon et al.
(2024)

Analisar percepgdes

Metodologias ativas e
praticas docentes

docentes sobre
metodologias ativas

Revela que, embora reconhecidas
como pedagogicamente relevantes, as
metodologias ativas ainda enfrentam
resisténcia docente, associada a
concepcdes tradicionais de ensino.

Olaniyan; Uzorka
(2024)

Avaliar o impacto da
formacao docente no
uso de tecnologias
educacionais

Formagao docente e

tecnologia

Evidencia que programas estruturados

docente influenciam positivamente a

de desenvolvimento profissional

adocdo ¢ a integragdo de tecnologias
educacionais no ensino superior.

Sousa; Mangas (2024)

Analisar metodologias
ativas em projeto com a
comunidade

Metodologias ativas e

aprendizagem
experiencial

Demonstra que abordagens baseadas
em metodologias ativas promovem
aprendizagem significativa, maior

engajamento discente e articulagdo
entre teoria e pratica social.

Behera (2024)

Investigar praticas
pedagdgicas inovadoras
na formagdo docente

Inovacdo pedagdgica

Indica que a adogdo de praticas

pedagdgicas inovadoras ¢ essencial
para reconfigurar o ensino superior,
tornando-o mais centrado no estudante
e orientado por competéncias.

Bhuttah et al. (2024)

Analisar o papel de
abordagens inovadoras
no pensamento critico
discente

Aprendizagem e
competéncias
cognitivas

Evidencia que abordagens
pedagdgicas inovadoras contribuem
significativamente para o
desenvolvimento do pensamento
critico, da aprendizagem ativa e de
competéncias complexas.

Suyo-Vega et al. (2024)

Revisar praticas
pedagdgicas inovadoras
no ensino superior

Inovagao no ensino
superior

Conclui que praticas pedagogicas
inovadoras estdo associadas a
melhoria do desempenho académico,
ao aumento da participagdo discente e
a qualificacdo do processo formativo.

Puhr (2024)

Explorar a identidade
profissional docente no
ensino superior

Identidade e
desenvolvimento
docente

Destaca que o desenvolvimento
docente contribui para a construgdo de
identidades profissionais mais
reflexivas, colaborativas e alinhadas
as demandas contemporaneas da
educac@o superior.

Robertson;
Cofrancesco; Levine
(2025)

Avaliar a formagédo
docente baseada em
competéncias

Formacao por
competéncias

Evidencia que modelos de formagdo
docente baseados em competéncias
promovem transformagdes
significativas tanto no nivel individual
quanto institucional das praticas
pedagdgicas.

Gonzales-Zarpan;
Pisfil-Benites (2025)

Revisar estratégias de
ensino inovadoras no
ensino superior

Estratégias de ensino e
aprendizagem ativa

Indica que a aprendizagem ativa
constitui eixo central da inovagao
pedagogica, promovendo
desenvolvimento de competéncias e
maior engajamento discente.

Van Schalkwyk et al.
(2025)

Analisar o
desenvolvimento

Desenvolvimento
profissional docente

Revela que o desenvolvimento
docente € um processo complexo,
continuo e multidimensional,
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docente no ensino
superior

dependente de fatores institucionais,
individuais e culturais.

Ha et al. (2026)

Investigar desafios da
formacgao docente em

Formagao docente e
desafios estruturais

Evidencia que a formagao docente ¢
impactada por limita¢des estruturais e

pedagdgicas inovadoras
na formagao docente

educacionais

saude institucionais, como escassez de
recursos, falta de apoio organizacional
e necessidade de capacitacdo
continua.
Haldar (2026) Explorar praticas Inovagdo e praticas Indica que a efetivacdo de praticas

pedagogicas inovadoras depende de
transformagdes culturais e estruturais

profundas nas instituicdes de ensino
superior.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A andlise dos estudos incluidos nesta revisdo integrativa evidencia que a formagao docente e as
praticas pedagogicas inovadoras no ensino superior constituem um campo em constante transformagao,
fortemente influenciado por mudancas tecnologicas, institucionais e epistemologicas.

Os achados revelam convergéncias importantes entre os autores quanto a centralidade do
desenvolvimento profissional docente, a consolidagio de metodologias ativas e a necessidade de
reestruturacdo das praticas pedagogicas tradicionais. Nesse contexto, a discussdo foi organizada em trés
eixos tematicos: (1) formacgao docente e desenvolvimento profissional, (2) metodologias ativas e inovacao

pedagdgica, e (3) desafios institucionais e transformacao do ensino superior.

3.1 FORMACAO DOCENTE E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NO ENSINO SUPERIOR

A formacdo docente constitui um elemento estruturante para a inovac¢do pedagodgica no ensino
superior. Para Sawant et al. (2023), o desenvolvimento docente ¢ um processo complexo, diretamente
condicionado por fatores institucionais e pela disponibilidade de suporte organizacional, o que influencia a
capacidade de implementagdo de praticas inovadoras. Em consonancia, Van Schalkwyk et al. (2025)
reforcam que o desenvolvimento docente deve ser compreendido como um processo continuo,
multidimensional e integrado as dinamicas institucionais, envolvendo tanto aspectos individuais quanto
coletivos da pratica pedagogica.

Sob essa mesma perspectiva, Geertsema (2021) destaca que o desenvolvimento profissional docente
em universidades de pesquisa ¢ fortemente influenciado por culturas institucionais orientadas a
produtividade académica, o que pode limitar a dedicacdo a inovagado pedagogica. De forma complementar,
Puhr (2024) argumenta que os espagos de desenvolvimento docente contribuem para a construcdo de
identidades profissionais mais reflexivas, colaborativas e alinhadas as exigéncias contemporaneas da

educagdo superior.
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Além disso, Robertson, Cofrancesco e Levine (2025) evidenciam que modelos de formagao docente
baseados em competéncias promovem transformagdes significativas tanto no nivel individual quanto
institucional, ao favorecer maior alinhamento entre praticas pedagogicas e resultados de aprendizagem.
Essa abordagem ¢ reforcada por Olaniyan e Uzorka (2024), que demonstram que programas estruturados
de formagao docente impactam positivamente a adogao de tecnologias educacionais e praticas pedagdgicas
contemporaneas.

No contexto da formacao inicial, Boichuk et al. (2022) ressaltam que a incorporagdo de praticas
inovadoras na preparacdo de futuros docentes fortalece a capacidade de adaptacdo as demandas
educacionais complexas. De modo semelhante, Haldar (2026) enfatiza que a formacgdo docente
contemporanea deve integrar dimensdes pedagogicas, tecnoldgicas e reflexivas, visando preparar

educadores para ambientes educacionais em constante transformacao.

3.2 METODOLOGIAS ATIVAS E INOVACAO PEDAGOGICA NO ENSINO SUPERIOR

Os estudos analisados demonstram ampla concordancia quanto a relevancia das metodologias ativas
como eixo central da inovagdo pedagodgica no ensino superior. Ree et al. (2022) argumentam que a
transformagao digital tem impulsionado a adoc¢do de estratégias pedagogicas mais interativas, promovendo
o protagonismo discente e a reconfiguracao do papel do docente. De forma complementar, Gonzales-Zarpan
e Pisfil-Benites (2025) destacam que a aprendizagem ativa constitui um dos pilares fundamentais da
inovagdo educacional contemporanea, favorecendo o desenvolvimento de competéncias cognitivas e
socioemocionais.

Sousa e Mangas (2024) evidenciam que metodologias ativas aplicadas em contextos comunitarios
promovem aprendizagem significativa ao articular teoria e pratica social, ampliando o engajamento dos
estudantes. De maneira convergente, Behera (2024) ressalta que praticas pedagdgicas inovadoras sao
indispensaveis para a reestruturagdo do ensino superior, tornando-o mais centrado no estudante e orientado
por competéncias.

Além disso, Mondragon et al. (2024) identificam que, embora reconhecidas como eficazes, as
metodologias ativas ainda enfrentam resisténcia por parte de alguns docentes, especialmente devido a
persisténcia de modelos tradicionais de ensino. Essa resisténcia também ¢ indiretamente associada por
Sawant et al. (2023) as limitagdes institucionais e a falta de suporte para a implementacdo de novas
abordagens pedagogicas.

No ambito dos resultados de aprendizagem, Bhuttah et al. (2024) demonstram que abordagens
pedagogicas inovadoras contribuem significativamente para o desenvolvimento do pensamento critico e

para a melhoria do desempenho académico. De forma semelhante, Suyo-Vega et al. (2024) evidenciam que
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a adocdo de praticas inovadoras estd associada ao aumento da participagao discente e a qualificagdo dos
processos formativos.

Cherusheva et al. (2023) destacam que a integra¢do de tecnologias educacionais potencializa as
metodologias ativas, ampliando a interatividade e a qualidade da experiéncia de aprendizagem. Essa
integragdo ¢ reforcada por Olaniyan e Uzorka (2024), que apontam a formagdo docente como fator

determinante para a efetiva incorporacao dessas tecnologias no contexto educacional.

3.3 DESAFIOS INSTITUCIONAIS E TRANSFORMACAO DO ENSINO SUPERIOR

A implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras no ensino superior enfrenta desafios
institucionais significativos. Sawant et al. (2023) apontam que fatores como sobrecarga docente, limitagdo
de recursos e insuficiéncia de suporte institucional constituem barreiras relevantes a inovacao pedagogica.
Em consonancia, Ha et al. (2026) destacam que a formagao docente em contextos especificos, como o da
saude, ¢ impactada por restricdes estruturais e pela auséncia de politicas consistentes de desenvolvimento
profissional.

Geertsema (2021) ressalta que a cultura institucional das universidades pode restringir a inovacao
pedagdgica ao priorizar indicadores de produtividade académica em detrimento do ensino. Essa perspectiva
¢ ampliada por Van Schalkwyk et al. (2025), que enfatiza a complexidade do desenvolvimento docente em
ambientes institucionais heterogéneos, nos quais fatores organizacionais e culturais exercem influéncia
direta sobre as praticas pedagogicas.

Além disso, Mondragén et al. (2024) evidenciam que a resisténcia docente as metodologias ativas
constitui um obstaculo importante para a inovagdo no ensino superior, frequentemente associada a
concepgoes tradicionais de ensino e a inseguranga diante de novas abordagens pedagdgicas. Essa resisténcia
¢ também compreendida como reflexo de lacunas na formacao docente, conforme discutido por Boichuk et
al. (2022) e Haldar (2026).

No entanto, os estudos também apontam possibilidades de superacdo desses desafios. Robertson,
Cofrancesco e Levine (2025) defendem que modelos de formagdo por competéncias podem promover
mudangas institucionais estruturais, favorecendo maior alinhamento entre praticas pedagogicas e resultados
educacionais. De forma semelhante, Puhr (2024) destaca que o fortalecimento da identidade profissional
docente contribui para a criagdo de comunidades académicas mais colaborativas e inovadoras.

Adicionalmente, Roe et al. (2022) indicam que a transformacao digital do ensino superior pode
atuar como catalisador de mudangas institucionais, desde que acompanhada de formac¢ao docente adequada
e de politicas institucionais de apoio. Essa visao ¢ refor¢ada por Cherusheva et al. (2023), que destacam o

papel estratégico das tecnologias educacionais na modernizagdo do ensino.
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4 CONCLUSAO

Evidencia-se, que a formagdo docente ocupa posi¢do estratégica e determinante no processo de
transformagao das praticas pedagdgicas no ensino superior contemporaneo. Em um cenario marcado por
intensas mudancas tecnoldgicas, pedagogicas e institucionais, compreender essa relagdo torna-se
fundamental para qualificar o processo de ensino-aprendizagem e promover uma educagao superior mais
inovadora, critica e centrada no estudante.

Este estudo teve como intuito analisar a produg¢do cientifica recente sobre a formacao docente e as
praticas pedagogicas inovadoras no ensino superior, considerando o periodo de 2021 a 2026. A sintese dos
18 estudos selecionados permitiu uma compreensao ampliada de como os processos formativos influenciam
diretamente a ado¢do de metodologias ativas, o uso de tecnologias educacionais e a reconfiguragdo das
praticas pedagogicas universitarias.

A influéncia ¢ direta e estrutural e os programas de formagdo docente continua, especialmente
aqueles baseados em competéncias e integracdo tecnologica, favorecem significativamente a
implementagdo de praticas inovadoras no contexto académico. Os resultados demonstram que o
fortalecimento do desenvolvimento profissional docente contribui para a ampliagdo do uso de metodologias
ativas, para a melhoria da qualidade do ensino e para o engajamento discente. Os principais achados
também revelam que, embora haja consenso quanto a relevancia das praticas inovadoras, sua efetivagdo
ainda enfrenta desafios importantes, como resisténcia as mudangas metodologicas, limitagdes estruturais e
insuficiéncia de politicas institucionais consistentes de formagao continuada. Esses fatores demonstram que
a inovacdo pedagdgica depende de condigdes sistémicas e ndo apenas de iniciativas individuais.

Dessa forma, conclui-se que a transformagdo do ensino superior exige uma articulagdo entre
formagao docente, cultura institucional e politicas educacionais, de modo a sustentar praticas pedagogicas
inovadoras de forma continua e efetiva. Como sugestao para pesquisas futuras, recomenda-se a realiza¢ao
de estudos empiricos longitudinais que avaliem os impactos de programas de formagao docente baseados
em metodologias ativas e competéncias digitais sobre o desempenho académico discente e sobre a pratica

pedagdgica docente ao longo do tempo.
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