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RESUMO
O estudo analisa 0 SEDUC TEC como politica publica de educagdo profissional da rede estadual do Piaui,
com atenc¢do a relacdo entre formagao técnica, vocagdes produtivas territoriais, formag¢ao empreendedora e
atuacao institucional da FADEX. Trata-se de estudo de caso qualitativo, exploratério e documental,
fundamentado em literatura sobre educacdo profissional, territério, empreendedorismo educacional e
implementag¢ao de politicas publicas. A pesquisa examina publicagdes institucionais da Secretaria de Estado
da Educacdo do Piaui, atos administrativos do Diario Oficial do Estado, registros publicos da FADEX e
legislagao educacional pertinente, distinguindo discurso institucional, desenho programatico, formalizagado

contratual e evidéncias de execugdo. Os resultados indicam que o SEDUC TEC apresenta potencial para
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aproximar estudantes do ensino médio de areas associadas a economia digital, a transi¢do energética, a
comunica¢do mercadologica, ao turismo e a economia criativa. A analise também evidencia limites
importantes: a aderéncia territorial dos cursos ainda requer demonstracdo empirica mais robusta, € 0s
documentos disponiveis nao permitem inferir impactos sobre aprendizagem, permanéncia, certificagao,
empregabilidade ou empreendedorismo juvenil. Conclui-se que o principal valor analitico da experiéncia
estd em revelar uma politica promissora, porém ainda dependente de avaliacdo sistemdtica de

implementagao, resultados educacionais e efeitos territoriais.

Palavras-chave: Educacao profissional; SEDUC TEC; Vocagdes produtivas territoriais; Formacgao

empreendedora; FADEX.

ABSTRACT
The study analyzes SEDUC TEC as a public policy for professional education in the state school system of
Piaui, focusing on the relationship between technical training, territorial productive vocations,
entrepreneurial education and the institutional role of FADEX. It is a qualitative, exploratory and
documentary case study grounded in the literature on vocational education, territory, entrepreneurial
education and public policy implementation. The research examines institutional publications by the State
Department of Education of Piaui, administrative acts published in the State Official Gazette, public records
from FADEX and relevant educational legislation, distinguishing institutional discourse, policy design,
contractual formalization and evidence of implementation. The findings indicate that SEDUC TEC has the
potential to bring high school students closer to fields associated with the digital economy, energy transition,
marketing communication, tourism and the creative economy. The analysis also reveals important
limitations: the territorial relevance of the courses still requires stronger empirical evidence, and the
available documents do not allow conclusions about impacts on learning, retention, certification,
employability or youth entrepreneurship. The study concludes that the main analytical value of the
experience lies in revealing a promising policy that still depends on systematic evaluation of

implementation, educational outcomes and territorial effects.

Keywords: Professional education; SEDUC TEC; Territorial productive vocations; Entrepreneurial

education; FADEX.
1 INTRODUCAO

A educagdo profissional e tecnoldgica ocupa posicdo estratégica nas agendas contemporaneas de

desenvolvimento educacional porque articula escolarizagdo, trabalho, inovagdo produtiva e inclusdo
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socioterritorial. Essa centralidade, entretanto, ndo autoriza compreender a formagdo profissional como
resposta automatica aos problemas de desemprego juvenil, desigualdade educacional ou baixa
produtividade econdmica. A literatura internacional sobre vocational education and training demonstra que
os efeitos de programas profissionais dependem da qualidade institucional, da integragdo curricular, da
articulacdo com a formagdo geral, da relagdo com setores produtivos e da capacidade de atualizar
competéncias em contextos de mudanga tecnologica e ocupacional (Hanushek et al., 2017; McGrath;
Yamada, 2023).

No ensino médio, essa discussao assume relevancia particular porque envolve jovens em processo
de construgdo de trajetorias escolares, expectativas de futuro e aproximag¢ao com o mundo do trabalho. A
transicdo entre escola, formagdo profissional e inser¢do produtiva ndo ocorre de modo linear. Ela ¢
condicionada por desigualdades socioeconomicas, qualidade da escola, estrutura econdmica local, redes
institucionais, repertorios familiares, acesso a tecnologias e oportunidades efetivas de aprendizagem. Por
isso, politicas de educagdo profissional destinadas a estudantes da rede publica precisam combinar
formagdo técnica, formagdo geral, pensamento critico, letramento digital, capacidade de aprendizagem
continua e competéncias transferiveis.

No Brasil, a formagao técnica e profissional ganhou maior centralidade normativa com a Lei n°
13.415/2017, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e reorganizou o ensino médio
a partir da nocdo de itinerarios formativos. Posteriormente, a Lei n° 14.945/2024 redefiniu aspectos da
organizacao curricular dessa etapa e manteve a formacao técnica e profissional entre as possibilidades
formativas do ensino médio, em articulagdo com a formacao geral bésica (Brasil, 2017; Brasil, 2024). Essa
arquitetura legal ampliou o espago para que sistemas estaduais formulassem experiéncias de educagdo
profissional vinculadas as condigdes locais, as capacidades institucionais e as demandas sociais e produtivas
dos territorios.

E nesse campo de possibilidades e limites que se situa 0 SEDUC TEC, iniciativa desenvolvida pela
Secretaria de Estado da Educacdo do Piaui no ambito de uma estratégia de expansao da educagdo técnica
na rede estadual. Registros publicos da SEDUC-PI apresentam o SEDUC TEC como acdo integrada ao
Programa Acelera Seduc, voltada a formagao técnica de nivel médio com foco nas vocagdes dos territdrios
de desenvolvimento do Piaui, inicialmente associadas a turismo, tecnologia da informacdo, energias
renovaveis e agrotécnica (Piaui, 2023a; Piaui, 2023b). A publicacdo institucional que lancou agdes do
Acelera Seduc mencionou o curso de Desenvolvimento de Sistemas, com énfase em inteligéncia artificial,
como primeiro curso do projeto (Piaui, 2023a).

O extrato do 4° Termo Aditivo ao Contrato n° 023/2023, publicado no Diario Oficial do Estado do
Piaui em dezembro de 2025, registra a prorrogagao da vigéncia e da execugao contratual entre a SEDUC-

PI e a FADEX. O ato explicita que o objeto envolve a prestagdao de servicos de gerenciamento e execucao
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do projeto de ensino SEDUC-TEC, com vistas a expansao da educagao técnica e profissional por meio da
oferta de cinco cursos técnicos de nivel médio, com certificacdo intermediaria: Desenvolvimento de
Sistemas, Técnico em Energias Renovaveis, Técnico de Programagdo de Jogos Digitais, Técnico de
Marketing e Técnico em Guia de Turismo, na modalidade EaD (Piaui, 2025).

A presenca da Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensao e Inovagao - FADEX
- confere a0 SEDUC TEC uma dimensao institucional que precisa ser examinada com aten¢do. O projeto
ndo se limita a uma escolha curricular, pois envolve instrumentos contratuais, gestdo operacional, sele¢cdo
ou mobilizacdo de equipes, suporte administrativo e coordenacao de atividades em escala estadual. Em
politicas educacionais complexas, a capacidade de implementagao depende de mediagdes institucionais que
conectam formula¢do governamental, instrumentos administrativos, escolas, profissionais e estudantes
(Pires; Gomide, 2016; Lotta, 2019).

A escolha dos cursos ofertados sugere uma tentativa de aproximar a formacao técnica de campos
associados a digitalizacdo, a transi¢do energética, a economia criativa, aos servigos, a comunicagao
mercadoldgica e ao turismo. Essa aproximagdo, porém, precisa ser tratada como hipdtese analitica, ndo
como comprovacao imediata de aderéncia territorial. Em uma investiga¢do documental de politica publica,
expressoes como ‘“‘setores estratégicos”, “profissdes do futuro” e “vocacdes produtivas” devem ser
examinadas como categorias mobilizadas por agentes institucionais, e ndo como evidéncias empiricas
autossuficientes. A andlise precisa distinguir discurso institucional, desenho da politica, formaliza¢ao
administrativa e resultados efetivamente mensurados.

A nocdo de vocagdes produtivas territoriais ¢ empregada neste artigo como categoria analitica. Essa
opcdo evita tratar o territorio como simples localizagdo geografica ou como repositorio natural de
potencialidades econdmicas. O territorio € compreendido como construgdo social, historica, econdmica e
institucional, constituida por recursos, capacidades, infraestrutura, redes produtivas, politicas publicas,
dindmicas de mercado e disputas sobre projetos de desenvolvimento (Santos, 2006; Benko; Pecqueur, 2001;
Pecqueur, 2005). Nessa perspectiva, vocacdes produtivas ndo sdo atributos fixos de uma regido; elas
resultam de trajetorias historicas, capacidades acumuladas, decisdes politicas, diagnosticos econdmicos e
apostas publicas sobre setores considerados relevantes para o futuro do territorio.

A formacdo empreendedora também requer delimitagdo conceitual precisa. Ela ndo ¢ compreendida
como sindnimo de abertura de empresas, incentivo ao autoemprego ou adaptagdo individual dos jovens a
precarizacao do trabalho. Valerio, Parton e Robb (2014) distinguem educacdo empreendedora e treinamento
empreendedor, mostrando que programas dessa natureza podem atingir estudantes da educagdo secundaria
e pos-secundaria, empreendedores potenciais e empreendedores em atividade, com foco em capacidades
relacionadas a identificacdo de oportunidades, mobiliza¢dao de recursos, resolucao de problemas e criagdo

de valor. Sirelkhatim e Gangi (2015) demonstram que a educagdo empreendedora envolve métodos
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pedagbgicos ativos, criatividade, avaliagdo de oportunidades, planejamento, gestdo de riscos e
aprendizagem situada.

Diante desse enquadramento, o problema de pesquisa ¢ formulado nos seguintes termos: de que
modo o SEDUC TEC, em seu desenho institucional e em seus registros publicos de execugdo, articula
educagdo profissional, vocagdes produtivas territoriais € formacao empreendedora na rede estadual de
ensino do Piaui? O objetivo geral consiste em analisar o SEDUC TEC como politica publica de educacao
profissional orientada a formagdo técnica e empreendedora, considerando sua relacdo com vocagdes
produtivas territoriais e a atuagdo da FADEX na execucdo institucional da agdo. Os objetivos especificos
sao delimitar vocagdes produtivas territoriais como categoria analitica, examinar a relagao entre cursos
ofertados e setores mobilizados, caracterizar a formacdo empreendedora como dimensdo ampliada da
educacao profissional e analisar a FADEX como componente do arranjo institucional de implementagdo da
politica.

A contribui¢do da pesquisa reside em examinar uma experiéncia estadual recente de educagao
profissional sem confundir promessa institucional com resultado mensurado. Nao se pretende demonstrar
impacto causal sobre renda, empregabilidade, certificagdo, permanéncia escolar ou criagdo de
empreendimentos, pois tais conclusdes exigiriam bases de dados longitudinais, informagdes sobre egressos
e desenho avaliativo especifico. O foco recai sobre o desenho da politica, a l6gica de selecdo dos cursos, os
vinculos declarados entre formagao técnica ¢ territorio, a atuacdo da FADEX na execugao e as condigoes
necessarias para que futuras avaliagdes possam medir resultados educacionais, sociais € econdomicos de

modo mais robusto.

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 EDUCACAO PROFISSIONAL, JUVENTUDE E FORMAGCAO EMPREENDEDORA

A educagdo profissional e tecnoldgica deve ser compreendida como modalidade formativa situada
entre escolarizacdo geral, preparagdo para o trabalho e construcao de capacidades sociais mais amplas. Essa
posi¢do intermediaria impede que ela seja reduzida a treinamento ocupacional de curto prazo. A literatura
sobre vocational education and training indica que a qualidade da formagdo profissional depende da
combinagdo entre competéncias técnicas, competéncias cognitivas, formagdo geral, aprendizagem pratica
e capacidade de atualizacdo frente as transformagdes do trabalho (Hanushek et al., 2017; McGrath; Yamada,
2023). Quando essa combinacao nao ocorre, a educacao profissional pode oferecer inser¢ao inicial mais
rapida, mas produzir limitagdes posteriores em contextos de reestruturagao produtiva, inovagao tecnologica
e mobilidade ocupacional.

No ensino médio, o debate exige cuidado adicional porque se dirige a jovens em formagdo, € nao

apenas a trabalhadores em busca de requalificacdo. A juventude ndo constitui grupo homogéneo; suas
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trajetdrias sao atravessadas por origem social, género, raga, territorio, renda familiar, acesso a tecnologias,
redes de apoio e qualidade da escola. Politicas de educagdo profissional voltadas a estudantes da rede
publica podem ampliar repertérios formativos, sobretudo quando oferecem acesso a conhecimentos
técnicos, experi€éncias praticas, tecnologias digitais € campos ocupacionais que frequentemente
permanecem restritos a grupos com maior capital econdmico e cultural. Essa possibilidade, entretanto, nao
elimina o risco de a educacdo profissional ser usada como resposta simplificadora para desigualdades
estruturais que ultrapassam a escola (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005; Kuenzer, 2017).

A tensdo entre formagdo geral e formagao profissional € central para essa discussdo. Uma politica
de educagdo técnica no ensino médio ganha consisténcia quando preserva a formac¢ao humana ampla e evita
converter a escola em espago de adaptagdo imediata a demandas conjunturais do mercado. Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2005) argumentam que a integragdo entre trabalho, ci€ncia, tecnologia e cultura constitui
condicdo para uma formacdo que ndo fragmente o estudante entre competéncias instrumentais e
conhecimentos gerais. Kuenzer (2017) também adverte que modelos formativos orientados por
flexibilizagdo excessiva podem aprofundar desigualdades quando oferecem percursos distintos a grupos
sociais desiguais. A educagdo profissional, portanto, precisa ser avaliada pela qualidade de sua integracao
curricular, e ndo apenas pela quantidade de cursos ou vagas ofertadas.

A formacao empreendedora aproxima-se desse campo quando ¢ concebida como desenvolvimento
de capacidades para identificar problemas, reconhecer oportunidades, criar solu¢des, mobilizar recursos,
comunicar propostas de valor e agir em contextos de incerteza. Valerio, Parton e Robb (2014) demonstram
que programas de educagdo empreendedora ndo se restringem a criagdo formal de empresas, pois abrangem
dimensdes cognitivas, comportamentais e praticas associadas a iniciativa, resolucao de problemas e criagdo
de valor. Sirelkhatim e Gangi (2015), em revisdo sistematica, mostram que a educacdo empreendedora
envolve conteudos e métodos relacionados a criatividade, avaliagdao de oportunidades, planejamento, gestao
de riscos e aprendizagem ativa. Essa concep¢do permite analisar a formacdo empreendedora como
dimensao educativa, e ndo como simples estimulo ao autoemprego.

A literatura critica recomenda cautela diante de usos individualizantes do empreendedorismo. Em
contextos marcados por desigualdade social, informalidade e precarizacao, o discurso empreendedor pode
transferir ao individuo a responsabilidade por problemas estruturais do mercado de trabalho. A educacdo
empreendedora, quando desvinculada de politicas publicas, suporte institucional e andlise critica das
condi¢des econdmicas, corre o risco de transformar vulnerabilidades sociais em supostas falhas individuais
de iniciativa. Por essa razdo, sua incorporacao a educagao profissional deve ser acompanhada de formacao
critica, leitura territorial, acesso a tecnologias, orientagdo pedagodgica e oportunidades reais de

aprendizagem situada (Antunes, 2018; Kuenzer, 2017; Valerio; Parton; Robb, 2014).
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A formacdo empreendedora ganha maior densidade quando conectada ao territorio. O
empreendedorismo ndo emerge em um vazio social; depende de problemas concretos, mercados,
infraestrutura, redes institucionais, capacidades produtivas, repertorios culturais e oportunidades
historicamente situadas. Hagebakken, Svarva e Aspelund (2021) demonstram que programas de educagao
empreendedora em contextos regionais podem fortalecer ecossistemas locais quando se articulam a
organizagdes, governos, empresas, instituicdes de ensino e demandas produtivas especificas. Essa relacdo
entre educagdo empreendedora e ecossistemas territoriais permite deslocar o foco da iniciativa individual
para as condicdes coletivas que tornam possivel aprender, inovar e criar valor.

Aplicada ao SEDUC TEC, essa base tedrica permite compreender os cursos ofertados como
componentes de uma politica de formagdo técnica com potencial empreendedor, mas ndo como prova de
empreendedorismo juvenil produzido. Desenvolvimento de Sistemas, Programacao de Jogos Digitais e
Marketing aproximam-se de campos associados a digitaliza¢do, a economia criativa e a comunicagdo de
valor. Energias Renovaveis dialoga com a agenda da transi¢do energética e com novas demandas técnicas
em cadeias produtivas verdes. Guia de Turismo remete a valorizacdo cultural, territorial € economica de
servigos turisticos. Essas relacdes precisam ser verificadas por evidéncias documentais e territoriais, pois a

oferta de cursos indica uma orientacao formativa, nao um resultado socioecondémico demonstrado.

2.2 VOCACOES PRODUTIVAS TERRITORIAIS E PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

A expressdo vocagoes produtivas territoriais costuma aparecer em politicas publicas para indicar
atividades econdmicas, setores ou capacidades considerados relevantes para o desenvolvimento de
determinada regido. Seu uso exige cautela tedrica, porque pode funcionar tanto como diagndstico
socioecondmico quanto como retdrica institucional de legitimacdo de escolhas governamentais. A
economia territorial mostra que o desenvolvimento ndo resulta apenas da presenca de recursos naturais ou
da localizagdo geografica, mas da combinagdo entre capacidades produtivas, instituigdes, redes de
cooperagdo, conhecimento, infraestrutura, cultura econdmica e estratégias publicas de coordenacao (Benko;
Pecqueur, 2001; Pecqueur, 2005).

O territdrio, nessa perspectiva, ndo € suporte passivo da agdo econdmica. Santos (2006) compreende
o territério usado como espago produzido por relagdes sociais, técnicas, politicas e econdmicas. Benko e
Pecqueur (2001) destacam que recursos territoriais ndo estdo simplesmente disponiveis; eles precisam ser
revelados, organizados e ativados por atores locais, instituigdes e estratégias coletivas. Essa leitura permite
tratar vocagoes produtivas como construgdes historicas e institucionais, ndo como propriedades naturais de
uma regido. O que se chama de vocagdo pode expressar uma base produtiva existente, uma politica de
indugdo econdmica, uma expectativa de futuro ou uma narrativa governamental voltada a organizar

prioridades publicas.
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Para fins analiticos, vocagdes produtivas territoriais podem ser examinadas em quatro dimensoes.
A primeira refere-se ao discurso institucional, isto é, a forma como documentos publicos nomeiam
determinados setores como estratégicos, promissores ou associados ao futuro do trabalho. A segunda diz
respeito ao diagndstico socioeconOmico, que exige evidéncias sobre mercado de trabalho, cadeias
produtivas, arranjos produtivos locais, indicadores setoriais, infraestrutura e demanda por qualificacdo. A
terceira compreende as vocagdes como construgcdo politica e historica, reconhecendo que prioridades
produtivas resultam de escolhas governamentais, trajetorias regionais e disputas sobre desenvolvimento. A
quarta dimensdo relaciona vocagdes produtivas ao planejamento curricular, verificando como setores
priorizados sdo convertidos em cursos, competéncias, certificagdes, praticas pedagogicas e modalidades de
oferta.

Essa distingdo impede que a pesquisa assuma, sem exame critico, que toda oferta formativa
vinculada a determinado setor corresponda a uma vocagao territorial empiricamente consolidada. Um curso
de Energias Renovaveis pode estar relacionado a expansdo de investimentos em energia solar e edlica no
Nordeste, mas sua aderéncia territorial depende de evidéncias sobre demanda por técnicos, localizagao dos
empreendimentos, infraestrutura de formagdo e oportunidades de inser¢do produtiva. Um curso de
Programac¢ao de Jogos Digitais pode dialogar com a economia criativa digital, mas também pode
representar uma aposta publica em competéncias emergentes ainda pouco estruturadas no territorio. A
diferenga entre vocagdo consolidada e aposta formativa precisa ser explicitada para que a andlise nao
confunda potencialidade com comprovagao.

No planejamento educacional, a referéncia as vocacdes produtivas pode ser produtiva quando
orienta a oferta de cursos para demandas sociais e econdmicas concretas, aproxima escola e territorio e
amplia a pertinéncia da formacao. Também pode ser problematica quando reduz a educagdo a adaptagao
imediata a mercados locais, sobretudo em territdérios marcados por desigualdades, baixa diversificagao
econdmica ou empregos precarios. A educagao profissional territorializada precisa equilibrar pertinéncia
econdmica e formagdo ampla, evitando tanto o tecnicismo estreito quanto a abstracdo curricular
desconectada das condi¢des de vida dos estudantes (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005; Kuenzer, 2017).

No caso do SEDUC TEC, a categoria vocagdes produtivas territoriais permite examinar a relagao
entre cursos ofertados, justificativas institucionais e evidéncias disponiveis sobre o territdrio piauiense. A
andlise ndo parte da premissa de que tecnologia, energias renovaveis, jogos digitais, marketing e turismo
sejam automaticamente vocagdes produtivas consolidadas em todo o estado. O ponto central consiste em
verificar como esses campos sao mobilizados na formulagdo da politica, quais documentos sustentam sua
escolha, quais territdrios ou escolas foram priorizados e em que medida a atuagdo da FADEX contribui para

converter essa orientacdo em capacidade operacional.
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2.3 IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS E ARRANJOS INSTITUCIONAIS

A analise de politicas publicas contemporaneas exige aten¢do a implementa¢do. Entre a formulagao
normativa e os resultados sociais existe um processo atravessado por instrumentos, recursos, capacidades,
interpretagdes, coordenacgdo interorganizacional e praticas cotidianas. Hill e Hupe (2014) observam que a
implementag¢do ¢ um campo de mediacdo entre decisdo politica e acdo administrativa, no qual objetivos
formais sdo traduzidos em rotinas e entregas concretas. Lotta (2019) destaca que burocracias, gestores e
profissionais de linha de frente ndo apenas executam politicas, mas também interpretam, adaptam e
produzem efeitos sobre sua materializagao.

Pires ¢ Gomide (2016) contribuem para essa leitura ao discutir capacidades estatais em politicas
publicas. Para os autores, politicas complexas dependem tanto de capacidades técnico-administrativas
quanto de capacidades politico-relacionais. As primeiras envolvem planejamento, recursos humanos,
instrumentos, sistemas de informacdo e gestdo; as segundas dizem respeito a articulacdo entre atores,
instituicdes, interesses e arenas de coordenacdo. Aplicada ao SEDUC TEC, essa perspectiva permite
compreender que a politica ndo se esgota no antincio de cursos, pois sua efetividade depende da capacidade
de organizar oferta, equipes, plataformas, certificagdo, acompanhamento pedagdgico e integragdo com a
rede escolar.

A atuacdo da FADEX deve ser lida nesse horizonte. O contrato registrado no Diério Oficial do
Estado do Piaui atribui a fundagdo a prestagdo de servicos de gerenciamento e execu¢do do projeto de
ensino SEDUC-TEC, o que sugere uma mediag¢ao institucional relevante entre o 6rgao gestor e a realizacao
operacional da politica (Piaui, 2025). Essa mediacdo pode ampliar a capacidade de entrega, sobretudo
quando envolve coordenagao de equipes, apoio administrativo e suporte técnico. Ao mesmo tempo, exige
transparéncia, clareza de responsabilidades, acompanhamento de resultados e producao de evidéncias sobre

cobertura, regularidade da oferta, certificagdo e aprendizagem dos estudantes.

3METODOLOGIA

A pesquisa adota abordagem qualitativa, exploratoria e documental, organizada como estudo de
caso de uma politica publica educacional. A opcao pelo estudo de caso justifica-se pela possibilidade de
examinar, em profundidade, uma experiéncia subnacional recente de educacdo profissional vinculada a
formagao empreendedora e ao desenvolvimento territorial. Yin (2015) sustenta que o estudo de caso ¢
adequado quando se busca compreender fendmenos contemporaneos inseridos em contextos institucionais
especificos, especialmente quando as fronteiras entre fenomeno e contexto nao estao plenamente separadas.
No SEDUC TEC, a politica educacional, o territério, a execugdo contratual e a atuacdo da FADEX

constituem dimensdes interdependentes.
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O corpus empirico retne fontes publicas e institucionais produzidas entre 2023 e 2026. Foram
considerados registros da SEDUC-PI sobre o SEDUC TEC e o Programa Acelera Seduc, comunicados e
paginas publicas da FADEX relacionados a projetos institucionais, atos administrativos publicados no
Diario Oficial do Estado do Piaui, extratos contratuais, termos aditivos e legislagao educacional pertinente.
O recorte temporal foi definido em razao do periodo de formulagao, divulgagao, contratagao, execugdo e
prorrogacao do projeto.

Os critérios de inclusdo documental foram pertinéncia direta ao SEDUC TEC, disponibilidade
publica ou institucional verificavel, identificacdo de data e 6rgao ou entidade responsavel e capacidade de
informar pelo menos uma das dimensdes da pesquisa, como desenho da politica, cursos ofertados,
justificativa territorial, papel da FADEX, instrumentos administrativos, publico-alvo ou execugdo
operacional. Foram excluidos materiais duplicados, publica¢cdes meramente promocionais sem informagao
substantiva, conteidos sem data ou autoria identificaivel e documentos que mencionassem educagao
profissional de modo genérico, sem relagdo direta com o SEDUC TEC.

A analise documental foi organizada em trés etapas. A primeira consistiu em leitura exploratoria das
fontes primarias, com identifica¢do de informagdes sobre origem do projeto, objetivos institucionais, cursos
ofertados, modalidade de oferta, certificagdo, publico previsto, unidades escolares, vigéncia contratual e
agentes responsaveis. A segunda etapa envolveu codificacdo tematica, estruturada em seis categorias:
desenho institucional da politica; vocagdes produtivas e justificativas territoriais; formagdo técnica e
formagdo empreendedora; papel da FADEX no arranjo de implementacdo; evidéncias de execuc¢do; e limites
documentais da inferéncia. A terceira etapa realizou triangulacdo entre fontes da SEDUC-PI, FADEX,
legislacao federal e Diario Oficial do Estado do Piaui, buscando diferenciar declaragdes institucionais,
instrumentos administrativos e evidéncias de operacionalizacao.

A triangulagdo assume funcao critica porque as fontes primarias tém naturezas distintas. Publicagdes
da SEDUC-PI permitem compreender a narrativa publica da politica e suas justificativas institucionais.
Registros da FADEX informam o perfil institucional da fundagdo e sua atuagdo em projetos de apoio a
pesquisa, ensino, extensao e desenvolvimento institucional. Atos do Didrio Oficial registram formalizagao
administrativa, vigéncia, prorrogacao e objetos contratuais. Nenhuma dessas fontes, isoladamente, permite
concluir impacto educacional ou socioecondmico. A for¢a da andlise estd em cruzar esses registros para
compreender o desenho, a implementagdo formal e os limites de evidéncia da politica.

Por utilizar exclusivamente documentos publicos, legislagdo e registros institucionais disponiveis,
a pesquisa ndo envolveu coleta direta com seres humanos, interven¢do junto a estudantes, docentes ou
gestores, nem acesso a dados pessoais sensiveis. Assim, ndo se caracteriza, nesta etapa documental, como

pesquisa empirica com seres vivos que demande apreciacao por Comité de Etica em Pesquisa. Caso etapas
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futuras incluam entrevistas, questionarios, grupos focais ou acompanhamento de estudantes e profissionais,

sera necessario submeter o protocolo ao sistema CEP/Conep e obter os respectivos consentimentos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 O SEDUC TEC COMO DESENHO DE POLITICA PUBLICA EDUCACIONAL

O SEDUC TEC deve ser compreendido como iniciativa de educacdo profissional situada no
cruzamento entre reorganizagdo curricular do ensino médio, ampliagdo da formacao técnica, inducao de
competéncias empreendedoras e tentativa de aproximacao entre escola publica e dindmicas territoriais de
desenvolvimento. Essa caracterizagdao exige cautela analitica, pois politicas de educacao profissional nao
se explicam apenas pela quantidade de cursos ofertados ou pelo numero de estudantes potencialmente
atendidos. Seu alcance depende da coeréncia entre problema publico, desenho institucional, publico-alvo,
curriculo, capacidade de implementagdo e mecanismos de acompanhamento (Howlett; Ramesh; Perl, 2013;
Lotta, 2019; Pires; Gomide, 2016).

No caso piauiense, a formulagdo do SEDUC TEC vincula-se ao Programa Acelera Seduc, langado
em 2023 como estratégia de fortalecimento da rede estadual de ensino. A SEDUC-PI apresentou o programa
como conjunto de a¢des voltadas a expansao do ensino em tempo integral, a recomposi¢ao da aprendizagem
e a ampliacao da educagdo técnica. Entre essas agdes, o SEDUC TEC foi anunciado com a finalidade de
ofertar formacao técnica de nivel médio conectada as vocagoes dos territorios de desenvolvimento do Piaui,
inicialmente organizadas em eixos como turismo, tecnologia da informacdo, energias renovaveis e
agrotécnica (Piaui, 2023a; Piaui, 2023b).

Essa narrativa, embora relevante para compreender a formulagdo da politica, ndo pode ser
confundida com evidéncia conclusiva de aderéncia territorial ou de impacto educacional. O fato de uma
area ser apresentada como estratégica por fonte institucional ndo demonstra, por si so, que exista demanda
ocupacional mensurada, cadeia produtiva consolidada, infraestrutura formativa suficiente ou insercdo
profissional futura dos estudantes. Por isso, a pesquisa toma o SEDUC TEC como desenho de politica
publica educacional, € ndo como politica de impacto ja comprovado. A distingdo ¢ decisiva: o desenho
expressa escolhas, objetivos, instrumentos e arranjos de implementagdo; o impacto exigiria dados sobre
permanéncia, aprendizagem, certificagdo, egressos, insercdo profissional, renda ou criagdo de
empreendimentos (Rossi; Lipsey; Henry, 2019; Yin, 2015).

A literatura sobre educagdo profissional reforca essa cautela. Hanushek et al. (2017) demonstram
que percursos vocacionais podem favorecer transi¢des iniciais para o trabalho, mas também podem limitar
a adaptabilidade dos individuos quando a formagdo se concentra em competéncias estreitas e pouco
transferiveis. McGrath e Yamada (2023) ampliam esse debate ao argumentarem que a educagao profissional

precisa ser situada nas agendas de desenvolvimento, justica social e transformagdo produtiva, € nao
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reduzida a treinamento técnico imediato. Essa base tedrica permite examinar o SEDUC TEC a partir de
uma pergunta mais exigente: os cursos ofertados apenas respondem a demandas ocupacionais previamente
definidas ou procuram construir capacidades juvenis mais amplas para atuagdo em campos produtivos em
transformagao?

O extrato do 4° Termo Aditivo ao Contrato n® 023/2023 registra a prorrogacao da vigéncia e
execucao contratual para o periodo de 24 de novembro de 2025 a 24 de novembro de 2026 e explicita que
0 objeto envolve a prestacdo de servigos de gerenciamento e execu¢do do projeto de ensino SEDUC-TEC,
com oferta de cinco cursos técnicos de nivel médio e certificacao intermediaria. A certificacao intermediaria
¢ elemento importante porque sugere organizacdo formativa por etapas, potencialmente capaz de
reconhecer aprendizagens ao longo do percurso. Em termos curriculares, esse recurso pode favorecer
reconhecimento parcial de competéncias, desde que associado a critérios pedagdgicos claros, matriz de
competéncias, carga horaria compativel, acompanhamento da aprendizagem e integracdo com a formagao
geral.

A andlise do SEDUC TEC também exige aten¢do ao modo como a politica articula juventude,
trabalho e empreendedorismo. A formagao empreendedora, neste estudo, ndo é tomada como sindnimo de
abertura de empresas ou incentivo ao autoemprego. Com base em Valerio, Parton e Robb (2014) e
Sirelkhatim e Gangi (2015), ela ¢ compreendida como desenvolvimento de capacidades para identificar
oportunidades, mobilizar recursos, resolver problemas, planejar, criar valor e agir em contextos de
incerteza. Assim, o SEDUC TEC pode ser analisado como politica de formacao técnica com potencial
empreendedor, mas ndo como evidéncia de empreendedorismo juvenil produzido.

O desenho da politica publica precisa ser lido em trés planos articulados. O primeiro ¢ o plano da
formulacao, no qual a SEDUC-PI apresenta o SEDUC TEC como estratégia de ampliacdo da educagao
técnica associada as vocagoes territoriais. O segundo ¢ o plano dos instrumentos, no qual contratos, termos
aditivos e registros institucionais organizam responsabilidades, cursos, vigéncia e execug¢ado. O terceiro € o
plano das evidéncias de implementacdo, no qual se observa o que foi formalizado em atos publicos, sem
inferir resultados que ainda ndo foram mensurados. Essa separacao protege a analise de dois riscos: aderir
a narrativa oficial como comprovagado de eficacia ou desconsiderar a relevancia de uma politica ainda em

processo de consolidacdo.

4.2 CURSOS OFERTADOS, SETORES MOBILIZADOS E LIMITES DA ADERENCIA TERRITORIAL

A relagdo entre cursos técnicos e setores produtivos constitui o eixo mais sensivel da analise do
SEDUC TEC. A SEDUC-PI vinculou a iniciativa as vocagdes dos territorios de desenvolvimento do Piaui,
mencionando eixos como turismo, tecnologia da informacdo, energias renovaveis e agrotécnica. Em

publicacdo institucional de 2023, o primeiro curso anunciado foi Desenvolvimento de Sistemas, com énfase
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em inteligéncia artificial, previsto para atender estudantes da rede estadual (Piaui, 2023a). Essa informacao
indica que a politica foi apresentada ndo apenas como ampliacdo de vagas, mas como tentativa de alinhar
formacgao técnica, competéncias digitais e leitura governamental sobre setores considerados promissores
para o estado.

A aderéncia territorial dessa escolha, contudo, ndo pode ser presumida. A nogdo de vocacdes
produtivas territoriais precisa ser tratada como categoria analitica, e ndo como expressao autoevidente. O
territorio ndo € apenas delimitacdo administrativa; ele resulta da articulag@o entre recursos, infraestrutura,
redes produtivas, instituicdes, trajetorias historicas, capacidades locais e projetos politicos de
desenvolvimento (Santos, 2006; Benko; Pecqueur, 2001; Pecqueur, 2005). Assim, quando uma politica
educacional afirma estar conectada as vocagdes de um territorio, a analise precisa verificar se essa conexao
decorre de diagnoéstico socioecondmico, de demanda produtiva demonstrada, de planejamento regional, de
consulta a atores locais ou de aposta publica em setores emergentes.

A distin¢do entre vocagdo consolidada e aposta formativa ¢ particularmente importante no SEDUC
TEC. O curso de Energias Renovaveis pode dialogar com a expansao da transicdo energética no Nordeste
e com a necessidade de profissionais capazes de atuar em instalagdo, manutencio e operacao de sistemas
energéticos. Ainda assim, sua aderéncia ao territorio piauiense dependeria de evidéncias sobre localizacao
de empreendimentos, demanda por técnicos de nivel médio, politicas estaduais de energia, infraestrutura
laboratorial e articulagdo com empresas ou instituigdes do setor. Sem essas informacdes, a relagdo entre
curso e territorio permanece plausivel, mas ndo plenamente demonstrada.

O mesmo cuidado se aplica ao curso de Programacao de Jogos Digitais. A economia de jogos integra
a economia criativa digital e envolve competéncias de programacdo, design, narrativa, prototipagem,
trabalho por projeto e monetizacdo de produtos digitais. Contudo, a existéncia do curso ndo demonstra,
1soladamente, que o Piaui possua ecossistema local consolidado de jogos digitais. A oferta pode representar
estratégia de inducdo de competéncias emergentes, o que € legitimo como politica educacional, desde que
reconhecido como aposta formativa e ndo como resposta a uma vocacao produtiva ja comprovada.

No curso de Desenvolvimento de Sistemas, a aproximacao com a economia digital ¢ mais direta,
sobretudo pela centralidade crescente de competéncias de programacgao, automagao, inteligéncia artificial,
dados e solugdes digitais em diferentes setores econdmicos. Ainda assim, a andlise precisa considerar se a
politica estabelece mediagdes concretas entre escola e ecossistema tecnoldgico: acesso a equipamentos,
conectividade, formagao docente, projetos praticos, parcerias, laboratorios, certificagdes, orientagdo para
portfolio e possibilidades de continuidade formativa. A auséncia desses elementos nao invalida o curso,
mas limita a inferéncia sobre sua capacidade de gerar inser¢ao produtiva ou empreendedorismo digital.

O curso de Marketing mobiliza outro tipo de relagdo territorial. Diferentemente de areas

tecnologicas mais especializadas, o marketing pode se conectar a comércio, servigos, turismo, pequenos
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negdcios, comunicagdo digital e estratégias de valorizacdo de produtos locais. Sua pertinéncia para a
formagao empreendedora ¢ significativa porque envolve identificacdo de publico, comunicagdo de valor,
posicionamento, analise de mercado, planejamento e relacionamento com consumidores. Todavia, sua
densidade formativa dependera da forma como o curriculo articula teoria, pratica, tecnologias digitais,
estudos de caso locais e experiéncias aplicadas.

O curso de Guia de Turismo apresenta aderéncia territorial mais visivel, pois envolve cultura,
patrimonio, roteiros, hospitalidade, comunicagdo, memoria e servigos turisticos. Ainda assim, a relagdo com
vocagdes produtivas exige verificar quais territorios foram contemplados, quais atrativos turisticos foram
considerados, se houve conexao com politicas estaduais ou municipais de turismo, se hd demanda por guias
credenciados e se a formacgdo inclui leitura critica do territorio, patrimonio cultural, sustentabilidade e
atendimento qualificado. O turismo pode ser campo relevante para formagao empreendedora, mas também
pode reproduzir precariedades se a politica ndo articular formacao, regulagao profissional, oportunidades

locais e estratégias de desenvolvimento sustentavel.

Quadro 1 - Matriz analitica dos cursos ofertados pelo SEDUC TEC

Curso técnico

Campo produtivo
mobilizado

Evidéncia territorial
necessaria

Limite da inferéncia

Desenvolvimento de
Sistemas

Economia digital,
servicos tecnoldgicos,
inteligéncia artificial e
transformag@o digital.

Dados sobre mercado de
TI, conectividade,
infraestrutura escolar,
empresas, laboratorios e
demanda por servigos
digitais no Piaui.

A oferta indica orientagdo

formativa; ndo comprova

inser¢do profissional em
tecnologia.

Energias Renovaveis

Transi¢ao energética,
energia solar, cadeias
produtivas verdes e
servigos técnicos.

Localizagao de
empreendimentos,
politicas energéticas,
demanda por instalagéo e
manutengao e
infraestrutura formativa.

A conexdo setorial ¢
plausivel, mas depende de
demonstragao territorial.

Programac@o de Jogos

Economia criativa digital,

Dados sobre economia

Pode representar aposta

comunicagao
mercadolégica, turismo e
empreendedorismo local.

Servigos,
microempreendedorismo,
turismo, digitalizagdo de

negdcios € economia
local.

Digitais producdo de software, criativa, eventos, publica em setor
cultura digital e trabalho incubadoras, empresas, emergente, ndo
por projeto. coletivos digitais e redes | necessariamente vocagao
de inovagao. consolidada.
Marketing Comércio, servigos, Dados sobre comércio e A relacdo com

empreendedorismo ¢

forte, mas depende de

praticas pedagogicas
aplicadas.

Guia de Turismo

Turismo, cultura,
patrimdnio, hospitalidade
e servigos de base
territorial.

Fluxos turisticos,
atrativos regionais,
demanda por guias,

politicas de turismo e

A aderéncia depende da
localizagdo da oferta e da
demanda turistica efetiva.
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Campo produtivo Evidéncia territorial

o1 . . Limite da inferéncia
mobilizado necessaria

Curso técnico

distribuigdo territorial da
oferta.

Fonte: Elaborado com base em registros publicos da SEDUC-PI e no extrato do 4° Termo Aditivo ao Contrato n® 023/2023
(Piaui, 2023a; Piaui, 2023b; Piaui, 2025).

A matriz explicita que a consisténcia do SEDUC TEC ndo deve ser avaliada apenas pela
correspondéncia nominal entre curso e setor econdomico. A analise precisa observar se a politica oferece
uma ponte concreta entre formagao, territorio e oportunidades. Essa ponte pode assumir formas distintas:
diagnéstico de demanda, parcerias institucionais, praticas de aprendizagem situada, projetos integradores,
infraestrutura tecnologica, orientagdo profissional, acompanhamento de egressos e integracdo com politicas
de desenvolvimento regional. Sem esses elementos, a politica conserva relevincia como iniciativa de
ampliacdo da educagdo técnica, mas sua aderéncia territorial permanece parcialmente aberta.

A formagdo empreendedora, nesse arranjo, opera como eixo transversal. Desenvolvimento de
Sistemas e Programacgao de Jogos Digitais podem estimular criacdo de solucdes digitais, prototipagem e
inovacdo aplicada. Marketing pode favorecer comunicacdo de valor e leitura de mercado. Energias
Renovaveis pode aproximar estudantes de servigos técnicos vinculados a transi¢do energética. Guia de
Turismo pode articular patrimonio, cultura, hospitalidade e criacdo de roteiros. A forca analitica do estudo
estd em reconhecer essas possibilidades sem converté-las em resultados comprovados. O potencial

formativo existe no desenho; sua efetivagdo depende da implementacao e de evidéncias posteriores.

4.3 A FADEX COMO ARRANJO INSTITUCIONAL DE IMPLEMENTACAO

A atuacdo da FADEX ¢ componente central para compreender o SEDUC TEC como politica ptiblica
educacional. Em iniciativas de formagdo técnica executadas em escala estadual, a formulagao
governamental precisa ser acompanhada de capacidades administrativas, pedagogicas, tecnologicas e
operacionais capazes de transformar diretrizes em oferta concreta. A literatura sobre implementagdo de
politicas publicas mostra que a distancia entre formulagdo e resultado € atravessada por arranjos
institucionais, burocracias, coordena¢do interorganizacional, instrumentos de gestdo, recursos humanos e
capacidade de adaptagdo durante a execuc¢do (Hill; Hupe, 2014; Lotta, 2019; Pires; Gomide, 2016).

A FADEX se apresenta institucionalmente como fundacao cultural e de fomento a pesquisa, ensino,
extensdao e inovagdo. Esse perfil permite compreender sua presenca no SEDUC TEC como parte de um
arranjo de implementacdo que ultrapassa a fungcdo meramente burocratica. A gestdo de cursos técnicos de

nivel médio, especialmente quando associada a educag¢do a distancia, certificagdo intermediaria, selecdo de
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profissionais e atendimento a multiplas escolas, exige estrutura capaz de coordenar processos, mobilizar
equipes, organizar rotinas, apoiar a execucao pedagdgica e assegurar continuidade administrativa.

O ato publicado no Didrio Oficial do Estado do Piaui reforca essa leitura ao indicar que o Contrato
n°® 023/2023 tem por objeto a prestacdo de servicos de gerenciamento e execucdo do projeto de ensino
SEDUC-TEC. O 4° Termo Aditivo prorrogou a vigéncia e a execucao contratual para o periodo de 24 de
novembro de 2025 a 24 de novembro de 2026, sem acréscimo de valores ao contrato vigente (Piaui, 2025).
Essa informacao ¢ relevante porque demonstra a continuidade formal do arranjo institucional e evidencia
que a FADEX nao aparece apenas como participante eventual, mas como agente vinculado a sustentacao
operacional do projeto ao longo do tempo.

A presenca da FADEX também permite discutir capacidades estatais. Pires ¢ Gomide (2016)
argumentam que politicas publicas dependem de capacidades técnico-administrativas e politico-relacionais.
No SEDUC TEC, a SEDUC-PI mantém a responsabilidade publica pela politica educacional, mas a
execucdo por meio da FADEX sugere estratégia de ampliagdo da capacidade operacional do Estado,
especialmente em atividades que demandam gestdo de pessoal, contratacdo, organizagdo pedagodgica,
suporte administrativo e acompanhamento da oferta.

Esse arranjo deve ser analisado criticamente. A participagdo de uma fundagao de apoio pode ampliar
a capacidade de execucao, conferir maior flexibilidade administrativa e facilitar a mobilizacao de equipes
especializadas. Ao mesmo tempo, a literatura sobre implementagdo recomenda observar mecanismos de
transparéncia, controle publico, defini¢do de responsabilidades, acompanhamento de resultados e
integracdo entre executor, 6rgdo gestor e unidades escolares (Lotta, 2019; Pires; Gomide, 2016). A
qualidade da politica ndo depende apenas da existéncia de um executor institucional, mas da clareza do
arranjo, da capacidade de coordenagdo e da producao de evidéncias sobre o que foi entregue, a quem, em
que condigdes e com quais resultados educacionais.

No caso do SEDUC TEC, a FADEX pode ser examinada em quatro dimensdes. A primeira ¢ a
dimensdo contratual, relacionada a formalizacdo do objeto, vigéncia, prorrogacdo e responsabilidades
administrativas. A segunda ¢ a dimensao operacional, associada a selegdo ou mobilizacao de profissionais,
organizacao de equipes, gerenciamento de atividades e suporte a oferta dos cursos. A terceira ¢ a dimensao
pedagdgico-institucional, vinculada a capacidade de sustentar processos formativos coerentes com a
proposta dos cursos técnicos. A quarta ¢ a dimensdo avaliativa, ainda pouco visivel nas fontes publicas
disponiveis, que envolveria acompanhamento de frequéncia, aprendizagem, certificagdo, permanéncia,
conclusdo e trajetorias dos estudantes.

Essa leitura impede que a FADEX seja tratada apenas como entidade executora em sentido
administrativo. Sua participacdo revela uma mediagdo institucional entre a formulagdo da politica e sua

materializa¢do nas escolas. A politica publica, nesse caso, ndo se realiza somente por decisdo normativa da
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SEDUC-PI, mas por um conjunto de instrumentos que inclui contrato, termos aditivos, mobilizacdo de
profissionais e organizagao da execugdo. Essa mediagao € relevante porque politicas educacionais de grande
escala costumam enfrentar problemas de coordenacdo, assimetria de informacgdes, heterogeneidade

territorial e desigualdade de condigdes entre escolas.

4.4 POTENCIALIDADES, LIMITES E AGENDA FUTURA DE AVALIACAO

A leitura do caso permite sustentar que o SEDUC TEC reune trés potencialidades institucionais que
justificam seu interesse académico. A primeira ¢ a tentativa de reposicionar a educacao profissional da rede
estadual em direcdo a areas associadas a economia digital, a transi¢do energética, a comunicacao
mercadoldgica, aos servigos e ao turismo. Essa inflexao é coerente com a literatura que descreve a educagao
profissional como campo cada vez menos restrito ao treinamento ocupacional tradicional e cada vez mais
vinculado a ecossistemas produtivos, inovacao, transformagao tecnologica e aprendizagem ao longo da vida
(McGrath; Yamada, 2023).

A segunda potencialidade estd na tentativa de territorializar a oferta formativa. Ainda que a
documentacgao publica ndo apresente, com a nitidez desejavel, um diagnéstico socioecondmico detalhado
que ligue cada curso a cada territdrio, o projeto se ancora em uma logica que procura aproximar formagao
técnica e dindmicas regionais. Do ponto de vista analitico, isso ¢ relevante porque desloca a politica do
registro genérico da expansdo de vagas para o terreno mais exigente da pertinéncia territorial. A questao
decisiva, porém, ndo esta em enunciar vocagdes produtivas, mas em demonstrar como elas foram definidas,
por quais evidéncias e com que mediagdes institucionais.

A terceira potencialidade aparece no arranjo de implementagao. A presenca da FADEX sugere que
a politica ndo foi pensada apenas como diretriz curricular, mas como iniciativa que exige mediacao
institucional, coordenacdo administrativa e capacidade operacional para ganhar escala. Esse aspecto ¢
central porque a literatura sobre implementacdo insiste em um ponto que a andlise do caso confirma: a
qualidade de uma politica ndo depende apenas da pertinéncia de seus objetivos, mas da robustez dos
mecanismos que sustentam sua execucao (Hill; Hupe, 2014; Lotta, 2019).

Ao lado dessas potencialidades, a analise evidencia limites que precisam ser nomeados com clareza.
O primeiro limite é conceitual e empirico: a nogdo de vocagdes produtivas territoriais aparece como €ixo
organizador da politica, mas ainda ndo se mostra suficientemente operacionalizada nas evidéncias publicas
disponiveis. Nao se localizou, no estagio atual da investigacdo, um conjunto documental que permita
demonstrar de maneira inequivoca quais diagnosticos orientaram a escolha dos cursos, quais indicadores
socioeconomicos foram considerados, quais territdrios foram priorizados com base em critérios explicitos

e como se distinguiu demanda existente de aposta estratégica.
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O segundo limite ¢ informacional. As fontes publicas permitem reconstruir o desenho institucional
e parte da execucdo formal, mas ainda ndo oferecem dados consolidados sobre matriculas efetivas,
permanéncia, certificacdes, conclusdo, inser¢do profissional ou efeitos empreendedores. O terceiro limite €
interpretativo: a documentagao institucional tende, como € esperado, a enfatizar virtudes, potencialidades
e horizontes da politica. Por isso, uma analise académica rigorosa precisa separar continuamente discurso
oficial, desenho programatico, instrumentos de execucao e resultados propriamente ditos.

Ha ainda um limite de natureza curricular e formativa. A aproximagao entre educagdo técnica e
formagdo empreendedora ¢ promissora, mas pode produzir efeitos ambiguos. Quando bem ancorada
pedagogicamente, ela amplia repertérios, favorece iniciativa, resolucdo de problemas, criatividade, leitura
de oportunidades e atuagdo em ambientes tecnologicos. Quando formulada de modo genérico, corre o risco
de transformar o empreendedorismo em linguagem justificadora, pouco conectada as desigualdades
concretas do mercado de trabalho e as condigdes objetivas de inser¢do juvenil. A analise do SEDUC TEC
reforca esse diagnostico: o potencial formativo estd dado no desenho, mas sua densidade pedagogica
dependera da forma concreta como cursos, metodologias, certificagdes e apoio institucional se articularem
no cotidiano da politica.

Diante desse quadro, a agenda futura de avaliagdo precisa ser construida em etapas. A primeira deve
ser uma avaliagao de implementagdo, voltada a verificar cobertura territorial, perfil dos profissionais
mobilizados, infraestrutura tecnoldgica, aderéncia entre desenho e execucdo, regularidade da oferta,
funcionamento da certificagdo intermediaria € mecanismos de acompanhamento pedagdgico. A segunda
deve concentrar-se em resultados imediatos: matriculas confirmadas, frequéncia, evasdo, conclusdo,
certificagdes emitidas, desempenho em componentes praticos e percep¢ao de estudantes e docentes sobre
utilidade formativa. A terceira, mais exigente, deve buscar resultados intermedidrios e efeitos de médio
prazo, incluindo continuidade de estudos, inser¢ao ocupacional, transicdo para atividades produtivas,
desenvolvimento de competéncias digitais e empreendedoras e eventual criacdo de iniciativas econdmicas
ou sociais por parte dos egressos.

A quarta etapa deve ser propriamente territorial, cruzando distribuicdo dos cursos, caracteristicas
dos territorios atendidos, indicadores econdmicos locais, politicas setoriais e presenca de parceiros
produtivos ou institucionais. Sem esse quarto movimento, a aderéncia territorial permanecera mais
enunciada do que demonstrada. Também ¢é recomenddvel que futuras investigacdes avancem
metodologicamente para além da andlise documental. Entrevistas com gestores da SEDUC-PI, dirigentes
da FADEX, coordenadores, docentes, tutores e estudantes podem revelar os mecanismos efetivos de
implementagao, as adaptagdes locais da politica, as tensdes operacionais e os sentidos atribuidos a formacao
empreendedora. Estudos com egressos permitiriam verificar se os cursos ampliaram inser¢do laboral,

continuidade formativa ou capacidade de mobilizar repertdrios técnicos e digitais em seus territorios.
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5 CONCLUSAO

A investigacdo permite afirmar que o SEDUC TEC representa experiéncia relevante de politica
publica educacional por tentar articular trés dimensdes que raramente aparecem de forma integrada nas
redes estaduais: expansdao da educacdo profissional, aproximacao com dinamicas territoriais de
desenvolvimento e incorpora¢ao de uma formacao empreendedora associada a competéncias digitais e
técnicas. O interesse cientifico da experiéncia ndo decorre de resultados ja demonstrados, mas da densidade
dos problemas que ela coloca. Em vez de tomar a educacdo profissional como apéndice da escolarizagdo
ou como simples treinamento para ocupagdes de curto prazo, a politica sugere inflexdo mais ambiciosa,
conectada a transformacgodes produtivas recentes e a novos repertorios de formagao juvenil.

A analise também mostra que a robustez do caso depende de prudéncia interpretativa. A escolha dos
cursos ¢ plausivel e abre possibilidades formativas importantes, sobretudo em areas ligadas a digitalizagao,
ao turismo, a comunicacdo mercadoldgica, a economia criativa e a transicdo energética. Ainda assim, a
aderéncia territorial dessas escolhas nao pode ser simplesmente assumida. Falta demonstrar, com maior
transparéncia documental e maior densidade analitica, como cada curso se relaciona a diagndsticos
territoriais, cadeias produtivas, demandas regionais e oportunidades efetivamente disponiveis aos
estudantes. Do mesmo modo, a presenga da FADEX precisa ser lida para além de sua fungao formal: ela
revela que o sucesso de uma politica como essa depende de capacidades de implementagdo, coordenagao e
sustentacdo operacional.

Do ponto de vista da contribuicdo académica, a pesquisa oferece trés ganhos. O primeiro ¢
conceitual: transforma vocagdes produtivas territoriais em categoria de analise e ndo em simples expressao
retorica. O segundo ¢ metodologico: propde um protocolo de leitura documental capaz de distinguir
discurso institucional, desenho da politica, execugao formal e evidéncia de resultados. O terceiro € analitico:
recoloca a FADEX no centro da compreensao do caso, ndo como detalhe administrativo, mas como parte
constitutiva do arranjo de implementacdo. Esses ganhos ajudam a qualificar o debate sobre educacdo
profissional no ensino médio e sugerem caminhos para futuras pesquisas sobre politicas estaduais que
combinam inovagao curricular, territorializagao e mediagao institucional.

A continuidade da investigagdo deverd aprofundar a etapa empirica, incorporar novos documentos,
ampliar a triangulacdo com entrevistas e construir uma base de indicadores que permita avaliar
implementag¢do, resultados imediatos e efeitos de médio prazo. Esse passo serd decisivo para verificar se a
promessa de articular educacao profissional, territério e formacao empreendedora se converte, de fato, em
oportunidades formativas mais densas para estudantes da rede publica. Até aqui, o que se pode afirmar com
seguranga ¢ que o SEDUC TEC configura experiéncia promissora, ainda em processo de consolidacdo, cujo
valor analitico estd justamente em expor a distancia entre intencdo politica, arranjo institucional e

comprovagao de resultados.
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