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RESUMO
A governamentalidade algoritmica, longe de constituir um fendmeno meramente técnico ou econdmico,
opera como operador epistemopolitico que reorganiza formas de subjetivacdo, hierarquiza saberes e
reproduz, em chave digital, as estruturas histdricas da colonialidade do poder. Articulando Foucault, Zuboff,
Quijano, Maldonado-Torres, Lander e Fanon com a filosofia nietzschiana da transvaloragdo de valores, este
artigo investiga a colonialidade algoritmica como atualizagdo contemporanea de dispositivos historicos de
dominagao e hierarquizacao da vida. Argumenta-se que a logica algoritmica, ao privilegiar determinadas
epistemes, padroes de comportamento e formas de racionalidade, opera como um dispositivo de exclusao
e supressdo de saberes e subjetividades dissidentes, reproduzindo, em escala global e em tempo real, as
colonialidades do saber, do ser e do poder. A analise do capitalismo de vigilancia e da produgdo do animal
digitalis revela a massificacdo de uma subjetividade colonizada algoritmicamente, incapaz de transvalorar
os valores que a governam. Em resposta, o trabalho mobiliza a no¢ao de gesto hacker-fanoniano como
pratica de desobediéncia criadora inscrita na propria linguagem do sistema, propondo a reeducagdo nao-
maquinica como horizonte ético e politico da transvaloragdo: ndo a recusa da técnica, mas a superagao da
racionalidade colonial que a governa. Conclui-se que uma pedagogia da poténcia, orientada pela critica
nietzschiana e pela perspectiva decolonial, constitui a resposta filos6fica mais consistente a domesticagdo

algoritmica contemporanea.
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ABSTRACT
Algorithmic governmentality, far from constituting a merely technical or economic phenomenon, operates
as an epistemopolitical operator that reorganizes forms of subjectivation, hierarchizes knowledge, and
reproduces, in digital form, the historical structures of the coloniality of power. Articulating Foucault,
Zuboft, Quijano, Maldonado-Torres, Lander and Fanon with Nietzsche's philosophy of the transvaluation
of values, this article investigates algorithmic coloniality as a contemporary updating of historical devices
of domination and hierarchization of life. It is argued that algorithmic logic, by privileging certain
epistemes, behavioral patterns and forms of rationality, operates as a device of exclusion and suppression
of dissident knowledges and subjectivities, reproducing, on a global scale and in real time, the colonialities
of knowledge, being and power. The analysis of surveillance capitalism and the production of the animal
digitalis reveals the massification of an algorithmically colonized subjectivity, incapable of transvaluating
the values that govern it. In response, the work mobilizes the notion of the hacker-Fanonian gesture as a
practice of creative disobedience inscribed in the very language of the system, proposing non-machinic
reeducation as the ethical and political horizon of transvaluation: not the rejection of technique, but the
overcoming of the colonial rationality that governs it. It concludes that a pedagogy of potency, guided by
Nietzschean critique and the decolonial perspective, constitutes the most consistent philosophical response

to contemporary algorithmic domestication.

Keywords: Algorithmic coloniality; Digital governmentality; Non-machinic reeducation; Transvaluation

of values; Hacker-fanonian gesture.

1 INTRODUCAO

A incorporagdo massiva de sistemas algoritmicos as praticas sociais, econdmicas e politicas marca
uma inflexdo decisiva nas formas contemporineas de exercicio do poder. Diferentemente dos modelos
disciplinares cléssicos, centrados na vigildncia e na puni¢do, o poder digital opera de maneira difusa,
preventiva e indutiva, organizando campos de possibilidades antes mesmo que a agdo consciente se
manifeste. A Inteligéncia Artificial, nesse contexto, ndo constitui apenas uma ferramenta técnica, mas um
operador epistemopolitico que reorganiza a experiéncia do mundo, hierarquiza epistemes e produz formas
de subjetivagdo conformes as exigéncias de uma racionalidade que ndo ¢ neutra nem universal, mas
historicamente situada e politicamente interessada.

Essa racionalidade tem nome e tem histéria: ela ¢ a racionalidade colonial, que percorre, sob
diferentes roupagens e através de diferentes dispositivos, a modernidade ocidental desde pelo menos o
século XVI. A tese que orienta este trabalho ¢ que a governamentalidade algoritmica ndo constitui uma

ruptura com essa racionalidade, mas sua atualizagdo mais sofisticada. Os algoritmos ndo inventaram a
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hierarquizagdo de saberes, a supressao de subjetividades dissidentes ou a producao de corpos governaveis:
eles herdaram essas praticas da longa historia do colonialismo e as traduziram para a linguagem do cddigo,
do dado e da previsao estatistica.

Para desenvolver essa tese, o presente trabalho articula a analise foucaultiana da
governamentalidade e da biopolitica com o conceito de capitalismo de vigilancia formulado por Zuboff
(2019), as teorias decoloniais de Quijano (2009), Maldonado-Torres (2008) e Lander (2005), e a leitura
fanoniana do inconsciente colonizado (Fanon, 2005). Esse arco teérico permite compreender a
colonialidade algoritmica ndo apenas como fendmeno econdmico ou tecnoldgico, mas como dispositivo de
poder que incide sobre o corpo, o desejo, a percepcao e a autoimagem dos sujeitos em escala global.

A escolha de articular esse conjunto tedrico com a filosofia nietzschiana da transvaloragdo de valores
ndo ¢ arbitraria. Nietzsche, muito antes do advento da era digital, ja havia diagnosticado os mecanismos
pelos quais a domesticagao do humano opera: ndo pela forca bruta, mas pela internalizagao de valores que
se apresentam como naturais, universais € necessarios, mas que sao, na verdade, produtos historicos de
relagdes de poder. A convergéncia entre a critica nietzschiana a moral e a critica decolonial a colonialidade
revela que, em ambos o0s casos, 0 que estd em jogo ¢ a captura da capacidade humana de criar valores, de
experimentar modos de existéncia nao previstos pelo sistema dominante.

O trabalho se organiza em quatro secdes de desenvolvimento. A primeira reconstroi o percurso da
biopolitica foucaultiana a governamentalidade algoritmica, analisando como a gestao da vida se transforma
em colonizagdo do possivel. A segunda examina a colonialidade algoritmica em sua dimensdo especifica,
articulando as teorias decoloniais com a andlise do capitalismo de vigilancia e a producdo do animal
digitalis como sujeito massificado e colonizado algoritmicamente. A terceira se¢do apresenta o gesto
hacker-fanoniano como pratica de resisténcia imanente e a reeduca¢do ndo-maquinica como horizonte de
transvaloragdo. A quarta se¢do, antes das consideragdes finais, aprofunda a proposta pedagdgica da poténcia
como resposta filosofica e politica a domesticagdo algoritmica.

O método adotado € o genealdgico, tal como formulado por Nietzsche e reelaborado por Foucault.
Trata-se de rastrear as condigdes historicas de possibilidade dos dispositivos de poder contemporaneos, sem
pressupor esséncias ou origens puras, mas atentando para as contingéncias, os deslocamentos semanticos e
as relagdes de forca que tornam possivel o que hoje se apresenta como natural ou necessario. Nesse sentido,
a genealogia da colonialidade algoritmica ndo ¢ apenas uma descricao histérica, mas uma pratica filosofica
de desnaturalizagdo: ao mostrar que os algoritmos tém uma historia colonial, abre-se espago para pensar
sua transformacao.

Arelevancia desse debate € urgente. As tecnologias de inteligéncia artificial estao sendo implantadas
em todos os setores da vida social, desde a educacdo e a saude até a seguranca publica e os processos

eleitorais, em escala global e a velocidade sem precedentes. Sem uma andlise critica rigorosa de suas
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implicacgdes filosoficas, politicas e decoloniais, corremos o risco de normalizar formas de dominagao que
se apresentam como inovacao, reproduzindo e aprofundando desigualdades historicas sob o verniz da
eficiéncia técnica. A filosofia tem, aqui, uma responsabilidade que nio pode delegar.

A Quarta Revolugdo Industrial (Schwab, 2016), marcada pelo desenvolvimento de novas
tecnologias nas areas de genética, inteligéncia artificial, robotica, realidade aumentada, nanotecnologia e
biotecnologia, especialmente com a expansdo acelerada da Inteligéncia Artificial e a crescente
automatizacao das esferas da vida cotidiana, configura uma mutacao qualitativa nas formas contemporaneas
de exercicio do poder, cujos artefatos técnicos nao sao neutros, mas incorporam valores, interesses e
relagdes de poder, podendo produzir efeitos politicos duradouros, independentemente da intengao
consciente de seus criadores (Winner, 1980). Nao se trata mais, prioritariamente, de um poder que opera
pela interdi¢do, pela repressdo ou pela negatividade da lei, mas de uma racionalidade que captura, antecipa
e modula as condutas a partir da produgdo continua de dados, previsdes e incentivos comportamentais.
Nesse horizonte, consolida-se uma nova forma de governamentalidade, caracterizada pela integrag¢do entre
dispositivos técnicos, regimes de saber e economias afetivas, que atravessam a subjetividade em seu nivel
mais intimo.

Cumpre esclarecer, desde o inicio, o que se entende por colonialidade algoritmica e por que esse
conceito ¢ filosoficamente necessario. A colonialidade algoritmica ndo ¢ simplesmente a utilizacdo de
algoritmos por parte de poténcias coloniais historicas, embora isso seja parte do fendmeno. E, mais
precisamente, a inscri¢do da logica colonial — com suas hierarquias de raca, género, saber e territorio —
na estrutura mesma dos sistemas algoritmicos, de modo que estes reproduzem e amplificam essa logica
mesmo quando seus operadores ndo tém consciéncia disso. Trata-se de uma forma de colonialidade que
opera, por assim dizer, no cddigo: nas escolhas de design, nos dados de treinamento, nos critérios de
otimizagao, nas defini¢des do que conta como resultado desejavel. Compreender isso ¢ fundamental para

qualquer projeto de reeducagdo ndo-maquinica.

2 DA BIOPOLITICA A GOVERNAMENTALIDADE ALGORITMICA: DA GESTAO DA VIDA A
COLONIZACAO DO POSSIiVEL

A partir da modernidade, conforme demonstrado por Foucault (1978; 2003; 2008), o exercicio do
poder desloca-se progressivamente do modelo soberano centrado no direito de morte para formas de gestao
da vida, inaugurando o paradigma da biopolitica. Nesse novo regime, o poder deixa de operar
prioritariamente pela repressao e pela interdicao, passando a incidir sobre os processos vitais, 0s corpos, as
populagdes e os modos de existéncia. O objetivo ndo ¢ mais matar ou excluir, mas administrar, normalizar,

otimizar. A vida torna-se, simultaneamente, objeto e instrumento do poder.
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Essa transi¢ao ¢ de importancia capital para compreender a governamentalidade algoritmica. A
biopolitica foucaultiana, ao descrever o poder moderno como gestao da vida, antecipa os mecanismos pelos
quais a inteligéncia artificial incide hoje sobre os corpos, as populagdes e os comportamentos. O que muda,
na era digital, ndo ¢ a l6gica fundamental desse poder, mas sua extensao, sua velocidade e sua profundidade:
o poder algoritmico alcanca camadas da subjetividade que o poder disciplinar classico nao podia atingir,
operando ndo apenas sobre 0s corpos visiveis, mas sobre os dados invisiveis, os padrdes inconscientes, as
correlagdes estatisticas entre comportamentos.

No neoliberalismo, essa racionalidade biopolitica assume a forma da governamentalidade,
entendida como o conjunto de técnicas, saberes e dispositivos destinados a conduzir a conduta dos
individuos, incitando-os a governar a si mesmos segundo métricas de eficiéncia, produtividade e
desempenho. Foucault (2008) analisa essa transformag¢ao em detalhe no curso "Nascimento da biopolitica":
a passagem do governo dos outros para o governo de si, do sujeito obediente ao sujeito empresario de si
mesmo, que investe em seu proprio capital humano e maximiza seu retorno. O neoliberalismo ndo ¢ apenas
uma politica econdmica; ¢ uma racionalidade que redefine a subjetividade em termos de mercado.

A governamentalidade algoritmica radicaliza esse processo ao introduzir formas de governo que
operam de maneira preditiva, automatizada e infra-consciente. Conforme argumentam Rouvroy e Berns
(2013), os dispositivos algoritmicos ja ndo se dirigem a sujeitos reflexivos, deliberativos ou autonomos,
mas a perfis estatisticos, padroes de correlagdo e probabilidades de comportamento. O poder deixa de
interpelar consciéncias e passa a modular condutas antes mesmo que estas se tornem conscientes, atuando
diretamente sobre o campo do possivel. Nesse regime, a norma ndo se apresenta como lei ou comando
explicito, mas ¢ incorporada ao cddigo, as arquiteturas digitais, as interfaces, aos sistemas de recomendagado
e aos mecanismos de ranqueamento, produzindo uma forma de governo que organiza antecipadamente os
horizontes de agao.

Essa mutagdo tem consequéncias filosoficas profundas. O poder disciplinar classico, ao interpelar
consciéncias, ainda reconhecia no sujeito uma instancia reflexiva capaz de resistir, negociar ou transgredir.
O poder algoritmico, ao operar sobre correlacdes estatisticas e padrdoes comportamentais pré-reflexivos,
contorna essa instancia: ele ndo precisa convencer o sujeito, ndo precisa que o sujeito entenda ou aceite.
Basta que o sujeito use a plataforma, que seus dados fluam para os servidores, que suas preferéncias sejam
capturadas e modeladas. A resisténcia consciente torna-se progressivamente irrelevante quando o poder
opera abaixo do limiar da consciéncia.

Essa racionalidade encontra sua expressdao econOmica no capitalismo de vigilancia, conceito
formulado por Zuboff (2019) para designar um regime de acumulacdo baseado na extragdo, andlise e
monetiza¢ao de dados comportamentais. A experiéncia humana é convertida em matéria-prima gratuita para

processos de previsao, induc¢do e modificacdo de condutas futuras. Diferentemente das formas classicas de
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exploracdo, o capitalismo de vigilancia ndo se limita a apropriacao do tempo ou da for¢a de trabalho, mas
captura afetos, desejos, padrdes cognitivos e disposi¢cdes inconscientes, transformando-os em ativos
econdmicos e instrumentos de controle social.

Para compreender a profundidade dessa transformagdo, ¢ necessario retomar a distingdo
foucaultiana entre poder soberano, poder disciplinar e biopoder, e adicionar a ela uma quarta modalidade
que a governamentalidade algoritmica inaugura: o poder preditivo. O poder soberano opera pelo direito de
matar ou deixar viver; o poder disciplinar opera pela normatizagdo e vigilancia dos corpos; o biopoder opera
pela gestao das populagdes e dos processos vitais; o poder preditivo opera pela antecipagdo e modulagao
dos comportamentos antes mesmo que eles se manifestem. Essa sequéncia nao € linear nem substitutiva: as
formas mais antigas de poder persistem e se articulam com as mais recentes. O que muda ¢ o foco ¢ a
eficacia: cada novo regime de poder alcanca camadas da vida humana que os anteriores nao podiam atingir.

O poder preditivo da governamentalidade algoritmica opera por meio do que Rouvroy (2013)
denomina "estatistica dos comportamentos": em vez de interpelar sujeitos individuais com base em normas
explicitas, os sistemas algoritmicos agregam dados de populagdes inteiras para produzir perfis
probabilisticos que orientam intervencdes dirigidas a individuos antes mesmo que estes manifestem
qualquer intenc¢do consciente. O resultado ¢ uma forma de governo que ndo precisa de sujeitos reflexivos:
ela funciona tanto melhor quanto menos os sujeitos perceberem que estdo sendo governados. A
transparéncia, nesse regime, ¢ um obstaculo ao poder, ndo um instrumento dele.

Essa opacidade estrutural da governamentalidade algoritmica ¢ filosoficamente significativa porque
ela torna invisivel o proprio exercicio do poder. O sujeito que usa uma plataforma de busca, uma rede social
ou um sistema de recomendacao ndo percebe que estd sendo governado: ele percebe que estd buscando
informacgdes, compartilhando experiéncias ou descobrindo novos produtos. A interface, projetada para ser
amigavel e intuitiva, oculta a maquinaria de captura e modulagdo que opera por baixo. Nesse sentido, a
governamentalidade algoritmica ¢ uma forma de poder que se torna tanto mais eficaz quanto mais invisivel:
quanto menos 0s sujeitos a percebem como poder, mais completamente ela os governa.

A articulacdo dessa analise com a biopolitica foucaultiana revela uma continuidade e uma ruptura.
A continuidade estd na logica de gestao da vida: o poder algoritmico, como o biopoder, ndo mata nem
exclui, mas produz, normaliza e otimiza. A ruptura esta na escala e na velocidade: o biopoder classico
incidia sobre popula¢des identificaveis em territorios definidos; o poder algoritmico incide sobre a
totalidade da populagdo global conectada, em tempo real, de maneira invisivel e personalizada. A
biopolitica da era digital ¢ uma biopolitica planetaria, e sua eficacia € proporcional a sua ubiquidade.

O capitalismo de vigilancia representa, para Zuboff, uma mutagao qualitativa do capitalismo: nao
mais apenas a exploragdo do trabalho humano, mas a explora¢do da experiéncia humana como tal. As

plataformas digitais ndo vendem produtos a seus usudrios; elas vendem os usuarios como produtos a seus
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anunciantes. O comportamento humano torna-se a matéria-prima de um novo tipo de mercado: o mercado
de futuros comportamentais, no qual empresas compram e vendem previsdes sobre o que os usuarios fardo,
comprardo, votardo ou desejardo. A vida, em sua totalidade, torna-se capital.

Contudo, ¢ fundamental ndo compreender a governamentalidade algoritmica como um fendmeno
exclusivamente economico ou tecnoldgico. Ela se inscreve em uma matriz histérica muito mais ampla, que
¢ a matriz da colonialidade do poder. Como argumenta Quijano (2000, apud Vangan, 2022), a colonialidade
do poder organiza-se nos dominios do controle da economia, da autoridade, do género e da sexualidade,
bem como do conhecimento e da subjetividade. Os algoritmos ndo inventaram essa organizacgdo: eles a
herdaram e a reproduzem, com uma eficacia sem precedentes, em escala planetaria.

A nogao de colonizagdo do possivel, que emerge da articulagdo entre Rouvroy e Berns (2013) e as
teorias decoloniais, designa precisamente esse processo: os algoritmos ndo apenas descrevem o que existe,
mas definem o que € possivel, o que ¢ reconhecivel, o que pode ser desejado e o que pode ser dito. Ao
privilegiar determinadas epistemes, padrdes de comportamento e formas de racionalidade, a logica
algoritmica opera como um filtro colonial que invisibiliza, marginaliza ou suprime modos outros de existir,
conhecer e desejar. O possivel algoritmico ¢ um possivel colonizado: expandido em certas dimensdes
(consumo, entretenimento, produtividade), contraido em outras (criagdo, dissidéncia, diferenca radical).

De fato, a IA contemporanea depende estruturalmente da captura de capacidades cognitivas, afetivas
e sociais dos usudrios, configurando "tecnologias de captura" que moldam subjetividades, trabalho e
interacao cotidiana (Miihlhoff, 2020). Processos de dataficacdo, algoritmizacdo e automacao funcionam
como formas de governo da vida, produzindo ordens globais de classificagdo que reorganizam modos de
sentir, conhecer e agir, e geram subjetividades colonizadas e uma administracdo eletronica da vida
(Ricaurte, 2022; Tao, 2025; Cambraia e Pyrrho, 2025). Nesse horizonte, o que se produz nao ¢ apenas um
novo tipo de exploragdo econdmica, mas uma nova forma de colonizacdo ontoldgica: a colonizacdo do ser,
do sentir e do imaginar.

Conforme Tao (2025), revisdes teoricas mostram que sistemas de A penetram a interioridade,
reconfigurando identidades em subjetividades algoritmicas, hiper-relacionadas e artificializadas, com riscos
de heteronomia coletiva, datificagdo e substituicdo do eu. Nas interacdes cotidianas com assistentes,
chatbots e companheiros de A, emergem vinculos afetivos € novos espacos de confissdo, o que torna os
sistemas lugares privilegiados de captura do desejo e experimentacdo identitaria (Miihlhoff, 2020; Kouros
e Papa, 2024; Pentina et al., 2023). A subjetividade que antes se constituia na relacdo com o outro humano
— com sua alteridade irredutivel, sua resisténcia, seu imprevisivel — passa a se constituir na relagdo com
o algoritmo, que ¢ projetado para ser sempre responsivo, sempre agradavel, sempre funcional.

Diante desse quadro, torna-se evidente que a governamentalidade algoritmica ndo pode ser

compreendida apenas como um fenémeno técnico ou econdmico, mas como a atualizacdo de uma
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racionalidade colonial que rearticula, em chave digital, os mesmos dispositivos historicos de hierarquizagao
da vida. A captura algoritmica da subjetividade, a exploragdo diferencial do trabalho e a apropriagdo
massiva de dados configuram um regime de poder que prolonga a colonialidade para além do territério,
incidindo diretamente sobre o corpo, o tempo e a interioridade dos sujeitos. Nesse sentido, a gestao
computacional da vida opera como uma biopolitica colonial avangada, na qual o governo das populagdes
se realiza por meio da normalizagdo afetiva, da modulacao do desejo e da internalizacdo de métricas de

desempenho.

3 COLONIALIDADE ALGORITMICA, FANON E A MASSIFICACAO DO ANIMAL DIGITALIS

A colonialidade do poder, conforme Quijano (2009), articula o controle da economia, da autoridade,
do género e da sexualidade, bem como do conhecimento e da subjetividade. Essa estrutura prolonga-se, no
presente, nas colonialidades do saber (Lander, 2005) e do ser (Maldonado-Torres, 2008), que rejeitam a
pluralidade epistémica e reprimem modos outros de existir. O que Quijano demonstra, em sua andlise
historica da colonialidade, ¢ que o colonialismo ndo é apenas uma relagdo de dominagdo econdmica e
politica entre nagdes: ¢ uma classificagao social global, uma hierarquizacao dos seres humanos segundo
categorias de raca, género, saber e lugar geografico, que persiste muito além do fim formal do colonialismo.

Essa classificacdo social global encontra, no contexto digital, uma nova expressdo € uma nova
eficacia. A colonialidade algoritmica designa, nesse sentido, o conjunto de mecanismos pelos quais os
sistemas digitais reproduzem, naturalizam e aprofundam as hierarquias historicas da colonialidade, ao
mesmo tempo em que se apresentam como neutros, objetivos e universais. Os vieses nos dados de
treinamento, os preconceitos codificados nos sistemas de reconhecimento facial, as assimetrias no acesso a
infraestrutura digital, a concentracdo da producdo de IA no Norte Global: todos esses fenomenos sao
expressoes da colonialidade algoritmica, e nenhum deles pode ser compreendido adequadamente sem
referéncia a longa histdria do colonialismo.

A ideia de "data colonialism", elaborada por Tacheva e Ramasubramanian (2023), descreve a
apropriacao sistematica da vida social como recurso bruto para acumulagao, configurando um "império de
IA" enraizado em supremacia branca, capitalismo racial e colonialidade. Na periferia global, isso se traduz
em tecnocolonialismo: concentra¢do de poder em Big Tech, explorag¢do de trabalho barato e naturalizagdo
de assimetrias ambientais e sociais (Cambraia e Pyrrho, 2025; Ricaurte, 2022). Muldoon ¢ Wu (2023)
demonstram que a produc¢do global de IA se ancora em uma cadeia colonial de exploracdo de trabalho e
extracdo de dados que prolonga a matriz colonial de poder, com trabalhadores do Sul Global realizando o
trabalho invisivel e desvalorizado que torna possivel a "inteligéncia" aparentemente autdnoma dos sistemas

do Norte.
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A leitura fanoniana do inconsciente colonizado permite compreender esse processo em sua
dimensdo mais profunda: ndo apenas como dominag¢ao econdmica ou epistemoldgica, mas como violéncia
ontolégica que incide sobre o desejo, a percepgdo e a autoimagem dos sujeitos colonizados. Para Fanon
(2005), em Os condenados da Terra, a violéncia colonial ndo se limita a ocupagao territorial e a exploragao
econOmica: ela destrodi as culturas, as linguas e as identidades dos colonizados, implantando no lugar uma
imagem de si mesmo que ¢ sempre ja inferior, sempre ja deficiente em relacdo ao padrdo colonial. O
colonizado aprende a se ver com os olhos do colonizador.

A perspectiva fanoniana sobre o inconsciente colonizado oferece, assim, uma chave hermenéutica
poderosa para compreender a colonialidade algoritmica em sua dimensao subjetiva mais profunda. Fanon
descreve, em Pele Negra, Mascaras Brancas, como o colonizado aprende a desejar o que o colonizador
deseja, a se valorar segundo os padrdes do colonizador, a sonhar com a pele branca e rejeitar a pele negra.
Na era digital, esse processo se reedita com precisao inquietante: o colonizado algoritmico aprende a desejar
o0 que o algoritmo recomenda, a se valorar segundo as métricas de engajamento e visibilidade, a sonhar com
a viralizagdo e a rejeitar a invisibilidade. A coloniza¢do do inconsciente torna-se colonizacdo do desejo
digital.

Mas Fanon também aponta para a saida: a descoloniza¢ao nao € apenas uma tarefa politica externa,
mas uma reinven¢do do sujeito colonizado a partir de si mesmo. Para Fanon, o colonizado precisa recusar
a identidade que o colonizador lhe atribuiu e reinventar sua humanidade a partir de suas proprias referéncias
culturais, histéricas e existenciais. Essa recusa e reinvengdao ¢, ao mesmo tempo, um ato de violéncia
simbolica e um ato de cria¢do: destrdi a imagem colonizada de si mesmo e cria uma imagem nova, que nao
é nem a do colonizado nem a do colonizador, mas a de um sujeito que inventou sua propria liberdade. E
esse gesto que o hacker-fanoniano reatualiza na era digital: recusar a identidade algoritmica atribuida pelo
sistema e reinventar a subjetividade a partir de outros pardmetros.

Na era digital, essa dinamica se reatualiza com precisdo inquietante. O algoritmo ¢ o novo
colonizador: ele define o que € belo, o que ¢ inteligente, o que ¢ desejavel, o que € normal. E ele faz isso a
partir de dados que refletem as hierarquias histéricas do colonialismo: dados produzidos majoritariamente
por populacdes do Norte Global, em linguas europeias, segundo padrdes culturais ocidentais. O sujeito que
interage com esses sistemas aprende, progressivamente, a se ver e a se valorar segundo esses parametros,
internalizando uma imagem de si que ¢ sempre j& deficiente em relacdo ao padrdo algoritmico. O
inconsciente colonizado de Fanon encontra, na era digital, sua expressao mais difusa e mais eficaz.

A colonialidade do saber, por sua vez, opera através do que Lander (2005) denomina eurocentrismo
epistémico: a tendéncia de apresentar o conhecimento produzido na Europa e nos Estados Unidos como
universal e neutro, enquanto os saberes produzidos no Sul Global sdo classificados como locais, tradicionais

ou pré-cientificos. Na era algoritmica, essa hierarquia epistémica € reproduzida e amplificada: os sistemas
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de IA sdo treinados com dados que refletem essa hierarquia, e suas saidas a reproduzem e naturalizam. O
que o algoritmo apresenta como "conhecimento", "fato" ou "recomendacgdo" €, na pratica, a perspectiva do
Norte Global elevada a condigao de verdade universal.

A colonialidade do ser, analisada por Maldonado-Torres (2008), incide sobre a existéncia como tal:
ela nega a humanidade plena dos colonizados, produzindo o que o autor denomina "o lado sombrio do ser
colonial", a zona de ndo-ser na qual certos sujeitos sdo sistematicamente descartados, invisibilizados ou
desumanizados. Na governamentalidade algoritmica, essa zona de ndo-ser ¢ reproduzida em escala global:
populagdes inteiras sdo invisiveis para os algoritmos por falta de dados, ou sdo visiveis apenas como alvos
de vigilancia e controle. A TA que ndo reconhece rostos negros, o sistema de crédito que discrimina por
CEP, o algoritmo de contratagdo que reproduz preconceitos historicos: todas essas sdo expressoes da
colonialidade do ser no contexto digital.

A analise de Quijano sobre a colonialidade do poder ¢ também uma anélise sobre a produ¢do do
conhecimento. Para Quijano, a colonialidade ndo opera apenas pela dominacdo econdmica e politica, mas
pela imposi¢cdo de um modo especifico de conhecer o mundo: o modo europeu, que se apresenta como
universal e racional enquanto classifica todos os outros modos de conhecimento como locais, tradicionais,
pré-cientificos ou simplesmente como ndo-conhecimento. Essa operagdo epistemoldgica €, ao mesmo
tempo, uma operacao de poder: ao definir o que conta como conhecimento legitimo, ela define quem pode
ser sujeito de conhecimento e quem esta condenado a ser objeto de conhecimento dos outros.

A colonialidade do saber, analisada por Lander (2005), manifesta-se na era digital de maneira
particularmente insidiosa. Os sistemas de inteligéncia artificial sdo treinados com dados que refletem a
producao intelectual e cultural do Norte Global, produzida majoritariamente por sujeitos situados no interior
da tradicdo epistemoldgica ocidental. Quando esses sistemas sdo utilizados globalmente para produzir
recomendacdes, tomar decisdes ou gerar conteudo, eles impdem, silenciosamente, as hierarquias
epistémicas do colonialismo: o que ¢ relevante, o que ¢ verdadeiro, o que € belo, o que é normal. A aparente
objetividade do algoritmo dissimula a subjetividade colonial que o constitui.

Importa sublinhar que a colonialidade algoritmica ndo se limita ao conteudo dos dados: ela se
manifesta também na estrutura dos sistemas. Os modelos de linguagem, por exemplo, sdo treinados
predominantemente em linguas europeias e em textos produzidos por sujeitos pertencentes a determinadas
classes sociais, géneros e territorios. Essa estrutura produz sistemas que funcionam muito melhor para
certos grupos populacionais do que para outros, reproduzindo e aprofundando desigualdades historicas. O
sistema de reconhecimento facial que erra mais para rostos negros do que para rostos brancos ndo ¢ um
"erro técnico": ¢ a materializagao de uma hierarquia racial que percorre toda a historia do colonialismo.

Essa perspectiva permite articular a critica decolonial com a anélise nietzschiana da genealogia dos

valores de uma maneira produtiva. Nietzsche, na Genealogia da Moral, demonstra que os valores
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"universais" sdo sempre valores de uma classe, de um grupo, de uma perspectiva especifica que conseguiu
impor sua interpretagdo como a interpretacao legitima. A colonialidade algoritmica €, em certo sentido, a
expressao contemporanea desse processo: os valores codificados nos algoritmos sao os valores de um grupo
especifico — as corporagdes de tecnologia do Norte Global, com seus acionistas, seus engenheiros e suas
logicas de mercado — que conseguiram impor sua perspectiva como o horizonte algoritmico de toda a
humanidade conectada.

E nesse contexto que a nogdo de animal digitalis adquire sua dimensdo decolonial. Como ja
elaborado, a sociedade do cansago, tal como analisada por Han (2015; 2017; 2018), converte a liberdade
em obrigagdo de desempenho, produzindo uma subjetividade exausta, ansiosa e permanentemente
comparavel. Mas esse processo ndo ¢ uniforme: ele incide de maneira diferenciada sobre corpos
racializados, sobre populacdes do Sul Global, sobre comunidades que ndo se encaixam no padrdo
algoritmico dominante. O animal digitalis ndo ¢ um sujeito abstrato e universal: ele ¢ produzido de maneira
diferenciada segundo as hierarquias da colonialidade, e sua "liberdade" ¢ distribuida desigualmente segundo
essas mesmas hierarquias.

A massificacdo do animal digitalis, portanto, ndo ¢ apenas a produ¢do de sujeitos governados por
algoritmos: ¢ a producdo de sujeitos colonizados algoritmicamente, cuja capacidade de criar valores, de
resistir @ normaliza¢do e de afirmar modos de existéncia singulares ¢ sistematicamente capturada e
neutralizada por dispositivos que reproduzem, em chave digital, as estruturas historicas do colonialismo. A
critica nietzschiana ao "tltimo homem" adquire, nesse contexto, uma dimensao decolonial que o proprio
Nietzsche ndo poderia ter antecipado: o Ultimo homem da era digital ¢ o sujeito colonizado
algoritmicamente, que descobriu a felicidade do like e do engajamento e que ja ndo pode sonhar com o
além-de-si porque seus sonhos ja foram antecipados e capturados pelo algoritmo.

Nesse sentido € que a colonialidade algoritmica nao pode ser compreendida apenas como exploracao
de dados ou como reproducado de vieses: ela ¢ uma forma de governo das almas, uma tecnologia de poder
que incide sobre o mais intimo da subjetividade, reescrevendo os sonhos, os desejos e as identidades dos
sujeitos segundo uma gramatica técnica que €, na sua estrutura profunda, uma gramatica colonial.

Compreender isso € 0 primeiro passo para resistir.

4 O GESTO HACKER-FANONIANO E A REEDUCACAO NAO-MAQUINICA:
TRANSVALORACAO COMO TAREFA EDUCATIVA

Diante do quadro analitico delineado nas segdes anteriores, uma pergunta se impde com urgéncia
filosofica: como ¢ possivel resistir a colonialidade algoritmica sem reproduzir, em outro nivel, a mesma
logica que se pretende combater? Essa pergunta ¢ central ndo apenas por razdes tedricas, mas praticas:

qualquer proposta de resisténcia que se limite a recusa externa dos dispositivos digitais esta condenada a
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irrelevancia, pois o capitalismo de vigilancia opera de maneira difusa, penetrando todos os espacos da vida
social. A resisténcia eficaz precisa ser imanente: ela precisa operar no interior do sistema, a partir das suas
proprias condi¢des de possibilidade.

E nesse ponto que emerge o gesto hacker-fanoniano, conforme reinterpretado por Faustino e Lipold
(2023), como pratica de desobediéncia criadora inscrita na propria linguagem do sistema. Trata-se de uma
forma de resisténcia que ndo se limita a recusa ou a fuga, mas que busca reorientar as proprias condigdes
de funcionamento dos dispositivos de poder. Em sintonia com a figura politica do hacker que, ao longo das
ultimas décadas, passou de mero "técnico" a agente de desobediéncia civil, denincia e acdo direta,
preservando bolsdes de autonomia mesmo em contextos fortemente controlados (Coleman, 2017), o gesto
hacker-fanoniano propde uma resisténcia produtiva, que nio visa apenas obstruir, mascarar ou fugir da
vigilancia, mas aproveitar as "afordancias algoritmicas" para produzir novos elementos no ambiente digital,
instaurando outras verdades, narrativas e formas de estar em rede (Ettlinger, 2018).

O gesto hacker-fanoniano encontra ressonancia em diversas praticas contemporaneas de resisténcia
digital que, sem necessariamente nomearem-se como tais, operam segundo sua logica. As comunidades de
software livre e codigo aberto, que desenvolvem alternativas as plataformas proprietarias controladas por
Big Tech; os coletivos de dados que trabalham para produzir conjuntos de dados mais diversos e menos
colonialmente hierarquizados; os projetos de inteligéncia artificial comunitaria que desenvolvem modelos
treinados em linguas e culturas do Sul Global; os artivistas digitais que utilizam as proprias ferramentas da
vigilancia algoritmica para expo-la e subverté-la: todos esses sdo exemplos concretos do gesto hacker-
fanoniano em acao.

A dimensao educativa do gesto hacker-fanoniano ¢ fundamental. Ele ndo pode ser praticado por
sujeitos que ignoram a linguagem do sistema que pretendem subverter: ele exige uma formacao técnica e
critica que capacite os sujeitos a compreender como os algoritmos funcionam, quais valores codificam,
quais hierarquias reproduzem e quais possibilidades de subversdo contém. Nesse sentido, o gesto hacker-
fanoniano ¢ inseparavel da reeducag¢do ndo-maquinica: a resisténcia a colonialidade algoritmica precisa ser
aprendida, cultivada e transmitida, e esse processo de aprendizagem €, em si mesmo, uma pratica de
transvaloracgao.

E importante distinguir, aqui, entre dois tipos de "letramento digital" que circulam nos debates
contemporaneos sobre educagdo e tecnologia. O primeiro tipo, dominante nas politicas educacionais
orientadas pela logica neoliberal, visa formar sujeitos adaptados as exigéncias do mercado digital:
trabalhadores qualificados para operar as tecnologias do capitalismo de vigilancia, consumidores
conscientes de dados, empreendedores digitais. Esse tipo de letramento reproduz a colonialidade
algoritmica ao formar sujeitos funcionais ao sistema sem questionar suas estruturas de poder. O segundo

tipo, que aqui propomos como dimensdo da reeducacdo nao-maquinica, visa formar sujeitos criticos e
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criativos: sujeitos que compreendem a dimensao politica dos sistemas digitais, que identificam seus vieses
coloniais, que sdo capazes de imaginar e construir alternativas.

A distingdo entre esses dois tipos de letramento digital €, em ultima instancia, a distingdo entre a
educagdo que produz o animal digitalis e a educagdo que cultiva a poténcia criadora. O primeiro forma para
a adaptagdo; o segundo forma para a transvaloragao. O primeiro instrui sobre o como; o segundo questiona
o por qué. O primeiro produz o ultimo homem da era digital; o segundo cultiva as condig¢des de
possibilidade do além-do-homem algoritmico: o sujeito capaz de criar valores que excedam os parametros
definidos pelo sistema.

A articulagdo com Fanon ¢ decisiva. Se o inconsciente colonizado, em Fanon (2005), ¢ o resultado
de uma violéncia que destroi a identidade do colonizado e implanta no seu lugar uma imagem de si mesmo
definida pelo colonizador, entdo a resisténcia decolonial ndo pode ser apenas politica ou econdmica: ela
precisa ser ontologica, afetando as camadas mais profundas da subjetividade. O gesto hacker-fanoniano, ao
combinar a desobediéncia técnica do hacker com a reinvengao identitaria proposta por Fanon, aponta para
uma forma de resisténcia que opera simultaneamente nos niveis do codigo e da subjetividade, da
infraestrutura técnica e do inconsciente colonizado.

Esse gesto ndo se orienta contra os dispositivos técnicos como tais, mas para além deles, ao
reivindicar a reapropriagdo criativa das tecnologias para fins que escapam a racionalidade colonial
dominante. Como observa Ettlinger (2018), os algoritmos possuem "afordancias" que permitem usos nao
previstos por seus criadores; explorar essas brechas ¢ uma forma de resisténcia que opera no interior do
sistema sem simplesmente reproduzi-lo. Da mesma forma que Fanon propunha que o colonizado precisava
aprender a lingua do colonizador ndo para se assimilar, mas para reinventa-la e volta-la contra a
colonizagdo, o gesto hacker-fanoniano propde que os sujeitos colonizados algoritmicamente aprendam a
linguagem do cddigo ndo para se conformar a seus imperativos, mas para subverté-los, hackea-los,
reinventa-los.

Hester (2023) examina esse gesto na sua dimensdo de "gender hacking" e de intervengdes
micropoliticas que exploram brechas em regimes biotécnicos para remodelar hegemonias de género e
corpo, sem simplesmente reproduzir o imaginario de engenharia total do social. O exemplo ¢ iluminador:
as tecnologias de modificag@o corporal e os espagos digitais de construgdo identitaria tém sido apropriados
por comunidades dissidentes para criar formas de existéncia que escapam as categorias bindrias impostas
pela racionalidade colonial. Esse tipo de resisténcia ndo € externo ao sistema: ele opera no seu interior,
aproveitando suas possibilidades para produzir efeitos que o sistema nao previa e ndo controla inteiramente.

O gesto hacker-fanoniano pode ser entendido, assim, como tentativa de reprogramacgao simbolica
da maquinaria tecnopolitica, na qual os sujeitos intervém nas assemblagens maquinicas que articulam

humanos, dados e infraestruturas, tensionando o eixo entre constrangimento e criatividade e abrindo espago
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para fluxos moleculares de inovagdo subjetiva e coletiva (Altug, 2025; Barros, 2016). Ao afirmar a
pluralidade, a diferenca e a criagdo para além da racionalidade colonial e performativa, esse gesto produz
fissuras no sistema que podem ser ampliadas e aprofundadas por praticas coletivas de resisténcia.

Mas o gesto hacker-fanoniano, por si s6, ndo ¢ suficiente. Ele precisa ser sustentado por uma
transformagao mais profunda das formas de subjetivacao, e ¢ aqui que a educacdo entra em cena. A
reeducacdo ndo-maquinica, como proposta filosofica e pedagogica, ndo significa a recusa das tecnologias
digitais na educacdo, nem o retorno a formas pré-digitais de ensino. Significa, antes, uma reorientagao dos
fins e dos valores que orientam os processos educativos, de modo a recuperar a capacidade humana de criar,
avaliar e transvalorar que a governamentalidade algoritmica tende a capturar e neutralizar.

Nietzsche j& havia indicado, em Para além de bem e mal e em outros escritos, que a transvaloragao
dos valores ¢ uma tarefa eminentemente educativa: ela nao pode ocorrer sem a formac¢ao de um novo tipo
humano, capaz de suportar a destruicdo dos valores herdados e a criagdo de novos. Como afirma Azeredo
(2022, p. 81), Nietzsche ndo define previamente um ideal normativo de educagao, mas recupera o sentido
de avaliagdo como dimensao constitutiva que deve atravessar todo o processo formativo. "Isso faz com que
a discussao em torno do tema da cultura e da educagao a partir do pensamento de Nietzsche seja importante
para esse resgate, sob pena de nossos estabelecimentos de ensino produzirem o homem domesticado."

Justamente porque em face da governamentalidade algoritmica que captura a vontade de poténcia
sob a alcunha de uma performance que sitia nossos corpos ¢ nos torna dados, a partir de uma racionalidade
colonial, o que temos ¢ o super-homem ansioso fadado a debilidade. A domesticagdo € a rota inica quando
a educagdo ndo reconhece essa captura e ndo propde resisténcia a ela. A reeducagdo ndo-maquinica é, nesse
sentido, a condicdo de possibilidade da transvaloragdo: sem uma transformac¢do profunda dos processos
formativos, a poténcia criadora continuara sendo capturada e redirecionada para fins que ndo sdo os seus.

Em perspectiva decolonial, a reeducagao nao-maquinica precisa ser pensada a partir das margens, a
partir das experiéncias e saberes que a racionalidade colonial marginalizou ou suprimiu. As pedagogias
decoloniais, como analisadas por Mendonga (2025), propdem uma reorientagdo da educagdo a partir da
perspectiva das populagdes historicamente colonizadas, reconhecendo a pluralidade de epistemes, a
diversidade de formas de conhecimento e a riqueza de modos de vida que a colonialidade invisibilizou.
Articular essa perspectiva com a critica nietzschiana da moral e a anélise foucaultiana das técnicas de poder
produz uma proposta pedagogica que €, a0 mesmo tempo, filoséfica e politica.

A reeducacdo ndo-maquinica, nesse horizonte, ndo ¢ uma proposta técnica sobre o uso de
tecnologias na educa¢do. E uma proposta filosofica sobre os fins da educagdo: ndo a produgio de
trabalhadores adaptados as exigéncias da governamentalidade algoritmica, mas o cultivo de sujeitos

capazes de criar valores, de resistir a normalizacdo e de afirmar modos de existéncia singulares que nao se
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encaixam nas métricas. E uma proposta que toma a sério a adverténcia nietzschiana de que a educagao que

produz o "homem domesticado" ¢ uma educacao que traiu sua vocacao mais fundamental.

5 PEDAGOGIA DA POTENCIA COMO HORIZONTE ETICO-POLITICO:
TRANSVALORACAO DECOLONIAL

A pedagogia da poténcia, aqui proposta como sintese das perspectivas desenvolvidas ao longo deste
trabalho, ndo ¢ um programa curricular nem um conjunto de técnicas pedagégicas. E, antes, uma orientagéo
filosofica que define os fins da educagdo a partir de uma critica radical da racionalidade que governa as
maquinas e, por meio delas, governa os humanos. Trata-se de uma educac¢do que se orienta nao pelo
desempenho, ndo pela eficiéncia, ndo pela adaptabilidade — os valores centrais da governamentalidade
algoritmica —, mas pela poténcia criadora, pela capacidade de avaliar e transvalorar, pela afirmacao de
modos de existéncia singulares que resistem a normalizacao.

Essa orientagdo articula, de maneira produtiva, a critica nietzschiana da moral e as perspectivas
decoloniais. A critica nietzschiana revela que a domesticagdo do humano opera pela internalizacdo de
valores que se apresentam como universais e naturais, mas que sdo, na verdade, expressdes de relagdes de
for¢a historicamente situadas. As perspectivas decoloniais revelam que essas relagdes de forga t€m uma
dimensdo colonial especifica, que persiste nas formas contemporaneas de governo da vida. Articular essas
duas perspectivas ¢ fundamental para uma pedagogia da poténcia que seja a0 mesmo tempo critica e
construtiva: critica dos mecanismos de domesticagdo, construtiva na proposi¢ao de alternativas.

A transvalora¢do decolonial, como tarefa pedagogica, implica pelo menos quatro dimensdes
interligadas. A primeira ¢ a dimensdo epistémica: recolocar no centro dos processos educativos a
pluralidade de formas de conhecimento que a racionalidade colonial marginalizou, reconhecendo a riqueza
de saberes produzidos em contextos ndo-ocidentais e a legitimidade de epistemes que nao se enquadram no
modelo cientifico-tecnoldgico dominante. Essa dimensdo nao implica relativismo epistémico: implica, ao
contrario, um enriquecimento da propria racionalidade critica pela confrontacdo com perspectivas que ela
havia excluido.

A segunda dimensao € a dimensao identitaria e afetiva: criar espagos educativos nos quais os sujeitos
possam experimentar modos de existéncia que ndo se encaixam nas métricas algoritmicas, afirmar
identidades que resistem a colonialidade, cultivar afetos que ndo sdo funcionais ao capitalismo de
vigilancia. A educagdo, aqui, ndo ¢ apenas transmissao de conhecimento: ¢ formagdo de sensibilidades, de
disposi¢does, de formas de habitar o mundo que se distinguem das formas produzidas pela
governamentalidade algoritmica. Essa dimensao implica recolocar o corpo no centro do processo educativo,
como adverte Guimaraes (2008) a partir de Nietzsche: uma educagdo que nega o corpo ¢ uma educagdo que

nega a vida.
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A terceira dimensao ¢ a dimensdo técnica e critica: desenvolver a capacidade de compreender
criticamente os sistemas algoritmicos, de identificar seus vieses e suas implicagdes politicas, de utilizar as
tecnologias digitais de maneira consciente e reflexiva. Essa dimensdo ndo implica rejei¢do da técnica, mas
apropriacao critica: aprender a linguagem do codigo ndo para se submeter a seus imperativos, mas para
interroga-los, subverté-los, hackea-los. E a dimensdo do gesto hacker-fanoniano aplicada a educagdo:
formar sujeitos capazes de operar no interior dos sistemas digitais sem serem inteiramente capturados por
eles.

A quarta dimensao ¢ a dimensao politica e coletiva: reconhecer que a transvaloragao de valores nao
¢ apenas uma tarefa individual, mas um processo coletivo de reinvencdo das formas de vida social. A
pedagogia da poténcia ndo forma sujeitos isolados, mas comunidades de criagdo: coletivos capazes de
inventar formas de associagdo, de producdo e de distribui¢do que ndo se submetam inteiramente a
racionalidade do mercado e da governamentalidade algoritmica. Essa dimensdo articula a critica
nietzschiana a dimensao politica das lutas decoloniais: a transvalora¢ao como pratica coletiva de reinvengao
do possivel.

E precisamente em razdo dessas implicagdes interpretativas e praticas que a critica nietzschiana a
moralidade estabelecida adquire centralidade na pedagogia da poténcia. Como observa Azeredo (2022),
quando Nietzsche pergunta pelo valor dos valores morais, ele indaga sobre o conjunto de valores que norteia
a educagdo, e que subjaz ao curriculo, a disciplina, a relagdo professor/aluno, a organizacao dos espagos na
escola e as instituigdes de formagdo. A proposta de transvalorag¢do, nesse contexto, ndo se apresenta como
uma simples substitui¢do de conteidos normativos, mas como um deslocamento mais profundo das formas
de valora¢do que sustentam as praticas e os modos de vida, abrindo espaco para outras possibilidades de
criacdo e afirmacao da existéncia.

A educacdo, aqui, ndo forma para a obediéncia, mas para a criacao; nao produz trabalhadores do
pensamento, mas avaliadores capazes de transformar o conhecer em criar e o criar em legislagdo. Nessa
perspectiva, a vontade de verdade se revela como vontade de poténcia, e toda afirmag¢do como gesto
avaliativo. E precisamente nesse ponto que o gesto hacker-fanoniano se ancora em Nietzsche: ndo como
recusa reativa da técnica ou das maquinas, mas como pratica de transvaloracao que intervém nos regimes
de sentido, nos codigos e nas formas de governo da vida. Tal gesto ndo se orienta contra os dispositivos
técnicos, mas para além deles, ao reivindicar uma educacdo voltada a descolonizacdo da avaliagdo, a
reapropriacdo criativa da poténcia e a ruptura com toda forma de domesticagdo moral, epistémica ou
algoritmica.

Assim, a urgéncia da transvaloragdo impde-se, em ultima instancia, como uma tarefa de reeducagao.
A vontade de poténcia sitiada ndo pode ser liberada por meio de ajustes técnicos, otimizagdes pedagogicas

ou adaptacdes curriculares as exigéncias do presente, pois ¢ precisamente essa logica adaptativa que

Humanidades: Estudos em Ciéncias Humanas e Sociais — ISBN: 978-65-83849-64-9



Alianna Cardoso Vangan | Ana Julia Candida Ferreira

sustenta a colonialidade algoritmica e a massificacdo do animal digitalis. Reeducar, aqui, ndo significa
instruir para o uso eficiente das maquinas, mas desativar os regimes de avaliagdo que reduzem a vida a
previsibilidade, a performance e a governabilidade estatistica. Trata-se de reinscrever a educacdo no
horizonte da transvaloracao dos valores, recuperando sua fun¢ao formativa como cultivo da capacidade de
avaliar, criar e afirmar modos de existéncia singulares.

A pedagogia da poténcia é, assim, uma proposta que toma a sério a complexidade do presente: ela
ndo nega a realidade da governamentalidade algoritmica, ndo ignora a extensdo da colonialidade digital,
ndo subestima a eficacia dos mecanismos de captura da subjetividade. Mas tampouco aceita que esses
mecanismos sejam inevitaveis ou incontornaveis. Ao contrario, ao identificar as condi¢des historicas de sua
emergéncia e os dispositivos de seu funcionamento, abre espaco para pensar sua transformagao. Nao existe
sistema de poder tio total que ndo contenha brechas, contradi¢des e possibilidades de subversao: a tarefa

filosofica e pedagogica € identificar essas brechas e amplifica-las.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, argumentou-se que a governamentalidade algoritmica constitui nao apenas
um fendomeno técnico ou econdmico, mas a atualizagdo contemporanea de uma racionalidade colonial que
percorre, sob diferentes formas e por diferentes dispositivos, a modernidade ocidental. A colonialidade
algoritmica, como aqui a denominamos, opera pela reprodugdo e amplia¢do das hierarquias historicas do
colonialismo em chave digital: ela hierarquiza epistemes, suprime subjetividades dissidentes e coloniza o
possivel, definindo de antemao o que pode ser desejado, reconhecido e valorado.

A articulacdo entre a anélise foucaultiana da biopolitica, o conceito de capitalismo de vigilancia de
Zuboft, as teorias decoloniais de Quijano, Maldonado-Torres e Lander, e a leitura fanoniana do inconsciente
colonizado permitiu revelar as multiplas dimensdes desse processo: econdmica, epistémica, ontologica e
subjetiva. A produgdo do animal digitalis, como sujeito massificado e colonizado algoritmicamente, ¢ o
efeito mais visivel desse processo: uma subjetividade que se percebe livre, informada e conectada, mas que
¢, na pratica, progressivamente incapaz de criar valores que excedam os parametros definidos pelo sistema.

A filosofia nietzschiana da transvaloragao de valores revelou-se, nesse contexto, um recurso teorico
de extraordinaria fecundidade. A critica nietzschiana a moral ascética e a0 mecanicismo, ao denunciar os
mecanismos pelos quais a domesticagdo do humano opera, antecipa, em chave filoséfica, os dispositivos
que a colonialidade algoritmica emprega hoje em escala global. A figura do animal digitalis ¢, em certo
sentido, o ultimo homem da era digital: aquele que j&4 ndo pode transvalorar porque sua poténcia criadora
foi antecipada, capturada e redirecionada para fins que ndo sdo os seus.

Contra essa forma de domesticagdo, o trabalho propds o gesto hacker-fanoniano como pratica de

resisténcia imanente: uma desobediéncia criadora que opera no interior dos sistemas digitais, aproveitando
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suas possibilidades para produzir efeitos que escapam a racionalidade colonial dominante. Esse gesto nao
¢ apenas uma metafora ou uma proposicao teorica: ele se concretiza nas praticas cotidianas de sujeitos que
utilizam as tecnologias digitais de maneira critica e reflexiva, que produzem saberes ¢ identidades que
resistem a normalizagdo algoritmica, que criam formas de associagdo e de vida coletiva que ndo se
submetem inteiramente ao capitalismo de vigilancia.

A reeducacdo ndo-maquinica emerge, nesse horizonte, como a proposta filoso6fica mais consistente
para responder a colonialidade algoritmica. Ela ndo implica a recusa da técnica, mas a superagdo da
racionalidade colonial que a governa: uma reorientagdo dos fins da educagdo, de modo a recuperar a
capacidade humana de criar valores, de resistir a normalizagdo e de afirmar modos de existéncia singulares.
Essa proposta articula, de maneira produtiva, a critica nietzschiana da moral, as perspectivas decoloniais e
a analise da governamentalidade algoritmica, produzindo uma pedagogia da poténcia que €, a0 mesmo
tempo, filosofica, politica e concretamente orientada para as condi¢des do presente.

A pedagogia da poténcia, como horizonte ético e politico, reconhece que a transvaloragao de valores
¢ uma tarefa coletiva e histdrica, ndo individual e instantanea. Ela se realiza nos intersticios do presente,
nas praticas cotidianas de resisténcia, nas formas de vida que resistem a normalizagdo algoritmica, nas
comunidades que cultivam saberes ¢ identidades que a colonialidade tende a invisibilizar. Pensar a educagao
a partir de Nietzsche, em didlogo com a critica da governamentalidade algoritmica e da colonialidade,
implica afirmar uma pedagogia da poténcia, orientada ndo contra as maquinas, mas para além da
racionalidade que as governa: uma educacdo capaz de interromper a producao do humano massificado e
reabrir o futuro como criagao.

Ha uma dimensdo utdpica nessa proposta, no sentido que Ernst Bloch dava ao utopismo: ndo como
fuga da realidade, mas como antecipagdo do possivel que a realidade ja contém em germe, mas que as
estruturas de poder tendem a sufocar. A reeducagdo nao-maquinica ndo ¢ um sonho irrealizavel: ela se
realiza ja, parcialmente, em toda pratica educativa que recusa a logica do desempenho mensuravel, que
cultiva a diferenca, que abre espaco para o improvavel, que forma sujeitos capazes de perguntar pelo valor
dos valores. A tarefa filoso6fica € tornar essas praticas mais conscientes de si mesmas, mais articuladas, mais
capazes de nomear o que fazem e por que importa.

A pedagogia da poténcia, nesse horizonte, ndo pode ser pensada apenas como um conjunto de
praticas escolares ou universitarias. Ela precisa ser compreendida como uma orientagdo filosofica que
permeia todas as dimensdes da formacdo humana: formal e informal, escolar e extraescolar, individual e
coletiva. Em uma era em que os algoritmos governam ndo apenas as plataformas digitais, mas os meios de
comunicagao, os sistemas de satide, os processos eleitorais e as relagcdes interpessoais, a educagdo nao pode
se limitar ao espaco da sala de aula. A reeducagcdo ndo-maquinica ¢ uma tarefa cultural que precisa ser

empreendida em todos os espacos em que a vida se forma e se transforma.
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A dimensao decolonial da pedagogia da poténcia implica, em particular, o reconhecimento ¢ a
valorizacdo dos saberes e das praticas educativas que as comunidades do Sul Global desenvolveram
historicamente em condi¢des de opressao e resisténcia. As pedagogias indigenas, as praticas educativas dos
movimentos sociais, as formas de transmissao de conhecimento das comunidades quilombolas e periféricas:
todos esses sao recursos filosoficos e pedagogicos de enorme riqueza, que a colonialidade epistemologica
tendeu a invisibilizar ou a classificar como "ndo-educacao". Reintegra-los ao debate filosofico sobre a
educacdo ¢ uma condi¢do da reeducagdo ndo-maquinica.

Ha, evidentemente, uma tensao interna a proposta da pedagogia da poténcia que nao pode ser
ignorada. Nietzsche, em sua critica a moral, ndo propunha uma pedagogia democratica ou igualitaria: ele
concebia a transvaloracao como tarefa de poucos, dos "filosofos do futuro", dos "espiritos livres", daqueles
que tinham forga suficiente para suportar a destruicdo dos valores herdados. As perspectivas decoloniais,
ao contréario, partem da experiéncia das populacdes historicamente marginalizadas e propdem uma
educacdo que ¢, desde o inicio, coletiva e politica. Como articular essas duas perspectivas sem trair
nenhuma delas?

A resposta que propomos ¢ que a tensao entre Nietzsche e as perspectivas decoloniais ¢ produtiva,
nao excludente. Nietzsche fornece a critica radical dos mecanismos de domesticacdo ¢ a ideia de
transvaloragao como criagao de novos valores; as perspectivas decoloniais fornecem a localizagao historica
e politica dessa criagdo, apontando para quem s3o os sujeitos mais urgentemente necessitados de
transvaloracdo e quais sdo os mecanismos especificos de domesticacdo que precisam ser desativados. A
pedagogia da poténcia, nesse sentido, ndo ¢ a educacdo dos "eleitos" que Nietzsche talvez tivesse
imaginado, mas uma educacao que cultiva, em todos os sujeitos, a capacidade de criar valores que Nietzsche
reconhecia apenas nos mais fortes. A tarefa decolonial amplia o projeto nietzschiano ao universalizar sua
exigéncia mais fundamental: a recusa da domesticagao.

Pensar a educagdo a partir de Nietzsche, em didlogo com a critica da governamentalidade
algoritmica e da colonialidade, implica afirmar que a escola — em seu sentido mais amplo, como espago
de formagao da subjetividade — nao pode ser neutra diante das formas de poder que atravessam o presente.
Ela precisa escolher: ou reproduz a légica da domesticacao algoritmica, ou cria condigdes para a
transvaloracdo. Essa escolha ¢, em tultima instancia, uma escolha filoséfica e politica, e ¢ exatamente por
isso que a filosofia ndo pode abdicar de seu papel nesse debate.

Além disso, a pedagogia da poténcia precisa ser pensada em relagdo com as transformacgdes em
curso nas tecnologias de ensino. A crescente digitalizacdo da educacao, com a proliferacao de plataformas
de ensino a distancia, sistemas de avaliacdo automatizados e curriculos mediados por algoritmos, representa
tanto um risco quanto uma oportunidade. O risco ¢ a captura da educagdo pela governamentalidade

algoritmica: uma educacdo que reproduz a légica do desempenho mensurdvel, da personalizagdo
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algoritmica e da produgao de trabalhadores adaptados. A oportunidade ¢ a utilizagao das tecnologias digitais
para criar espacos de aprendizagem mais democraticos, mais plurais e mais criticos, que ampliem o acesso
ao conhecimento e criem condigdes para a transvaloragdo. A pedagogia da poté€ncia ndo recusa as
tecnologias digitais na educacdo: ela exige que sejam governadas por fins que excedam a logica do mercado
e da colonialidade.

H4 um paradoxo que precisa ser reconhecido: a reeducacdo ndo-maquinica ¢, em parte, uma
educacdo que precisa ocorrer por meio das proprias tecnologias digitais. Nao ¢ possivel formar sujeitos
capazes de resistir a colonialidade algoritmica sem que esses sujeitos compreendam como os algoritmos
funcionam, e essa compreensao requer, em certa medida, o uso das proprias tecnologias. O paradoxo,
contudo, ¢ produtivo: ele aponta para a necessidade de uma relagdo critica e reflexiva com as tecnologias
digitais, e ndo para sua recusa ou para sua aceitagdo acritica. A pedagogia da poténcia ndo ¢ luddista nem
tecno-otimista: ela ¢ dialética, no sentido de que reconhece tanto as possibilidades quanto os riscos das
tecnologias digitais, e propde uma educacdo que capacite os sujeitos a navegar essa tensdo de maneira
criativa e politicamente consciente.

Em ultima analise, a pedagogia da poténcia ¢ uma aposta filosofica sobre a capacidade humana de
exceder os sistemas que a capturam. E a afirmacdo de que, mesmo no interior das arquiteturas mais
sofisticadas de controle e normalizagdo, persiste uma poténcia criadora que insiste em inventar novas
formas de existéncia. Essa afirmacdo ndo € ingénua: ela reconhece que a captura ¢ real e que a resisténcia
¢ dificil. Mas recusa o fatalismo que v€ na governamentalidade algoritmica um destino inexoravel. O
humano ¢ mais do que seus dados, mais do que seu perfil algoritmico, mais do que o animal digitalis que o
sistema tende a produzir. E essa sobra, esse excesso irredutivel, é o que torna possivel a transvaloragdo. E
1sso que a filosofia, em seu melhor, sempre soube: que o pensamento excede seus condicionamentos, € que
essa capacidade de exceder ¢ a raiz de toda criagao.

O presente trabalho buscou contribuir para essa tarefa, articulando Nietzsche, Foucault, as teorias
decoloniais e a analise do capitalismo de vigilancia em uma genealogia critica da colonialidade algoritmica.
A conclusdo ¢ tanto diagnéstica quanto propositiva: o cerco da vontade de poténcia pelo digital ¢ real e
profundo, mas ndo ¢ total. As fissuras existem, e ¢ por elas que a poténcia criadora pode escapar, reinventar-
se e retornar, ndo como animal digitalis, mas como sujeito capaz de transvalorar. Essa ¢ a tarefa filos6fica
do presente, e ela comeca na educagao.

A reeducacdo ndo-maquinica, ao articular critica nietzschiana e perspectiva decolonial, propde uma
filosofia da educacao que ¢ radicalmente anti-adaptacionista: ela ndo forma para o mercado, ndo forma para
o desempenho, ndo forma para a compatibilidade com os sistemas existentes. Forma para a criagdo, para a
resisténcia, para a invengao de possibilidades que o sistema declarou impossiveis. Nesse sentido, ela ¢ uma

filosofia do improvavel: ela aposta que o humano ¢ mais do que o animal digitalis que a governamentalidade
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algoritmica tende a produzir, e que essa sobra, esse excesso, essa diferenca irredutivel € o que torna possivel

a transvaloragao.

NOTA ETICA DO USO DE FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
O presente trabalho utilizou, de forma pontual e instrumental, ferramentas digitais baseadas em Inteligéncia
Artificial, especificamente Perplexity e Consensus, como apoio a localiza¢do, organizacdo e verificagdo
preliminar de literatura académica, bem como Grammarly para revisdo linguistica e aprimoramento
estilistico do texto. Ressalta-se que tais ferramentas nao foram empregadas como fontes de conteudo
tedrico, analitico ou interpretativo, nem como substitutas da atividade intelectual da autora. A formulagao
dos argumentos, a interpretagdo critica das obras, a articulagdo conceitual e a responsabilidade autoral pelo
texto permanecem integralmente humanas. O uso dessas tecnologias observou principios de transparéncia,
integridade académica e autoria responsavel, restringindo-se a fungdes auxiliares no processo de pesquisa

€ escrita.

REFERENCIAS

ALTUG, Fatih. Machinic Assemblages In Tanpinar's Poetics And Narratives: Between Constraint And
Creativity. Tiirkbilig, v. 2025, n. 49, p. 399-427, 2025.

AZEREDO, Vania Dutra de. Educac¢ao e valores. Cadernos Nietzsche, Guarulhos/Porto Seguro, v. 43, n.
3, p. 73-90, set./dez. 2022.

BALLESTEROS, Alfonso. Digitocracy: Ruling and being ruled. Philosophies, v. 5, n. 2, p. 9, 2020.

BARROS, Bruno Mazolini de; MINUZZI, Luara Pinto. Vontade de ser maquina: imagina¢dao material em
o apocalipse dos trabalhadores. Letras de Hoje, v. 51, n. 4, p. 526-533, 2016.

BYUNG-CHUL, Han. A sociedade do cansago. 2. ed. Petropolis: Vozes, 2015.

CAMBRALIA, Leonardo; PYRRHO, Monique. Generative artificial intelligence and the risk of
technodigital colonialism. Frontiers in Political Science, v. 7, p. 1628139, 2025.

COLEMAN, Gabriella. From Internet farming to weapons of the geek. Current Anthropology, v. 58, n.
S15, p. S91-S102, 2017.

DA SILVEIRA, Marcelo Teixeira et al. O Impacto Da Inteligéncia Artificial Na Administragao 4.0:
Eficiéncia E Inovacao. Revista GeTeC, v. 23, 2025.

ETTLINGER, Nancy. Algorithmic affordances for productive resistance. Big Data & Society, v. 5, n. 1, p.
2053951718771399, 2018.

FANON, Frantz. Os condenados da Terra. Juiz de Fora: Editora UFJF, 2005.

Humanidades: Estudos em Ciéncias Humanas e Sociais — ISBN: 978-65-83849-64-9



COLONIALIDADE ALGORITMICA E A REEDUCACAO NAO-MAQUINICA: TRANSVALORACAO DE VALORES NA
ERA DA GOVERNAMENTALIDADE DIGITAL

FAUSTINO, Deivison; LIPPOLD, Walter. Colonialismo digital: por uma critica hacker-fanoniana.
Boitempo Editorial, 2023.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. Traducdo de Raquel Ramalhete. Petropolis:
Vozes, 1987.

FOUCAULT, Michel. Historia da sexualidade I: a vontade de saber. Tradu¢ao de Maria Thereza da Costa
Albuquerque e J. A. Guilhon Albuquerque. Rio de Janeiro: Graal, 1988.

FOUCAULT, Michel. Em defesa da sociedade: curso no Collége de France (1975-1976). Traducao de
Maria Ermantina Galvao. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1999.

FOUCAULT, Michel. Nascimento da biopolitica: curso no Collége de France (1978—1979). Tradugao de
Eduardo Branddo. Sao Paulo: Martins Fontes, 2008.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. 42. ed. Petropolis: Vozes, 2014.

GUIMARAES, Aurea Maria. Transvaloragdo do corpo: notas para uma educagio ético-estética. 2008.
Tese de Doutorado. Universidade Estadual de Campinas.

HAN, Byung-Chul. In the swarm: Digital prospects. MIT press, 2017.

HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. 1* Edi¢ao. Belo
Horizonte: Editora Ayiné, 2018.

HESTER, Helen. The art of the exploit: Gender hacking and political agency. Paragraph, v. 46, n. 1, p.
10-29, 2023.

ISAEYV, Igor; ZENIN, Sergey; RUMYANTSEVA, Valentina. 'Power' and Technological Machines:
Dreams Are Replaced by Goal-Setting. BRICS Law Journal, v. 10, n. 1, p. 171-185, 2023.

KOUROS, Theodoros; PAPA, Venetia. Digital mirrors: Al companions and the self. Societies, v. 14, n. 10,
p. 200, 2024.

LANDER, E. A colonialidade do saber: eurocentrismo e ciéncias sociais. Perspectivas latinoamericanas.
Coleccion Sur. Buenos Aires: Clacso, 2005.

MALDONADO-TORRES, N. A topologia do Ser e a geopolitica do conhecimento. Modernidade,
império e colonialidade. Revista Critica de Ciéncias Sociais, Coimbra, n. 80, p. 71-114, 1 mar. 2008.

MENDONCA, Helena Andrade. Sobre o colonialismo digital e as pedagogias decoloniais. Understanding
Artificial Intelligence (IEA-USP). Disponivel em: https://understandingai.iea.usp.br. Acesso em: 13 nov.
2025.

MIGNOLO, Walter D. The darker side of Western modernity: global futures, decolonial options. Durham:
Duke University Press, 2011.

MUHLHOFF, Rainer. Human-aided artificial intelligence: Or, how to run large computations in human
brains? new media & society, v. 22, n. 10, p. 1868-1884, 2020.

Humanidades: Estudos em Ciéncias Humanas e Sociais — ISBN: 978-65-83849-64-9



Alianna Cardoso Vangan | Ana Julia Candida Ferreira

MULDOON, James; WU, Boxi A. Artificial intelligence in the colonial matrix of power. Philosophy &
Technology, v. 36, n. 4, p. 80, 2023.

NIETZSCHE, Friedrich. Além do bem e do mal: prelidio a uma filosofia do futuro. Tradugdo de Paulo
César de Souza. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1992.

NIETZSCHE, Friedrich. Genealogia da moral: uma polémica. Tradugdo de Paulo César de Souza. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 1998.

NIETZSCHE, Friedrich. A gaia ciéncia. Tradug¢do de Paulo César de Souza. Sao Paulo: Companhia das
Letras, 2001.

NIETZSCHE, Friedrich. Assim falou Zaratustra: um livro para todos e para ninguém. Traducao de Paulo
César de Souza. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2011.

NIETZSCHE, Friedrich. Genealogia da moral: uma polémica. Traduc¢ao de Paulo César de Souza. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 2017.

NIETZSCHE, Friedrich. Assim falou Zaratustra: um livro para todos e para ninguém. Traduc¢ao de Paulo
César de Souza. Sao Paulo: Companhia de Bolso, 2018.

PENTINA, Iryna; HANCOCK, Tyler; XIE, Tianling. Exploring relationship development with social
chatbots: A mixed-method study of replika. Computers in Human Behavior, v. 140, p. 107600, 2023.

QUIJANO, A. Colonialidade do poder e classificacdo social. Epistemologias do Sul. Coimbra: Edi¢gdes
Almedina, 2009. p. 72-117.

RICAURTE, Paola. Ethics for the majority world: Al and the question of violence at scale. Media,
Culture & Society, v. 44, n. 4, p. 726-745, 2022.

ROUVROY, Antoinette. Human genes and neoliberal governance: a Foucauldian critique. Routledge
Handbook of Biopolitics. Londres: Routledge, 2013.

ROUVROY, Antoinette; BERNS, Thomas. Gouvernementalité algorithmique et perspectives
d'émancipation. Réseaux, Paris, n. 177, p. 163-196, 2010.

SCHWAB, Klaus. A Quarta Revolu¢ao Industrial. Tradu¢ao de Daniel Moreira Miranda. Sao Paulo:
Edipro, 2016.

TACHEVA, Jasmina; RAMASUBRAMANIAN, Srividya. Al Empire: Unraveling the interlocking
systems of oppression in generative Al's global order. Big Data & Society, v. 10, n. 2, p.
20539517231219241, 2023.

TAO, Hernando Barrios. Configuracion de subjetividades mediante sistemas de inteligencia artificial.
Sophia, n. 39, p. 83-114, 2025.

VANCAN, Alianna Caroline Sousa Cardoso. O livre-arbitrio no direito penal: investigagdes sobre a
culpabilidade e responsabilizacdo na filosofia de Nietzsche nas neurociéncias. Pelotas, 2022a.

Humanidades: Estudos em Ciéncias Humanas e Sociais — ISBN: 978-65-83849-64-9



COLONIALIDADE ALGORITMICA E A REEDUCACAO NAO-MAQUINICA: TRANSVALORACAO DE VALORES NA
ERA DA GOVERNAMENTALIDADE DIGITAL

VANCAN, Alianna Cardoso. Uma filosofia para a criminologia em Nietzsche: do niilismo a
transvaloragao de valores penais para uma democracia perspectivista num mundo juridico pés-pandemia.
1. ed. Cachoeirinha: Editora Fi, 2022b.

VANCAN, Alianna Caroline Sousa Cardoso. Governamentalidade algoritmica e resisténcia pluriversal:
tensdes entre saberes digitocraticos e ancestrais no Sul Global. In: Seminario de Educagdo (SEMIEDU),
2025. Anais. Cuiaba: Universidade Federal de Mato Grosso, 2025.

WINNER, Langdon. Do artifacts have politics? Daedalus, Cambridge: The MIT Press, v. 109, n. 1, p.
121-136, Winter 1980.

ZUBOFF, Shoshana. The age of surveillance capitalism: the fight for a human future at the new frontier
of power. Nova York: Public Affairs, 2019.

Humanidades: Estudos em Ciéncias Humanas e Sociais — ISBN: 978-65-83849-64-9



