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RESUMO
A internacionalizacdo de empresas brasileiras para os Estados Unidos demanda, simultaneamente, a escolha
de estruturas juridicas adequadas (forma de entrada, tipo societario, arranjos contratuais e arquitetura de
investimentos) e uma estratégia legal transfronteiri¢a (cross-border) capaz de reduzir riscos, aumentar
previsibilidade e sustentar escala com compliance continuo. Este artigo integra essas duas dimensdes em
um framework aplicado, organizado por fases e camadas decisdrias como o diagnostico de prontidao e
mapeamento regulatorio por setor e estados-alvo, selecdo da estrutura de presenga nos EUA (exportagdo
direta, distribuidores/representantes, licenciamento/franquia, subsididria, branch, joint venture ¢ M&A);
governanga e contratos como “infraestrutura” do go-to-market; planejamento tributario e obrigagdes de
reporte; protecao de propriedade intelectual e ativos intangiveis e compliance de fronteira (sang¢des, export
controls, importacdo); integridade e privacidade. O texto consolida referéncias oficiais e apresenta um
roteiro pratico de implantagdo para empresas brasileiras em diferentes estagios de maturidade, enfatizando

evidéncias documentais, consisténcia entre matriz € operagao americana e decisdes proporcionais ao risco.

Palavras-chave: Internacionalizacdo; Estruturas societarias; Contratos; Compliance; Estratégia juridica

transfronteiriga.

1 INTRODUCAO

Entrar no mercado norte-americano €, a0 mesmo tempo, uma decisdo comercial e um projeto de
engenharia juridica. Para empresas brasileiras, o desafio ndo se resume a “abrir uma LLC (Limited Liability
Company — Sociedade de Responsabilidade Limitada)” ou “contratar um distribuidor”, mas a alinhar, de
forma coerente, o modelo de negocio (o que se vende e como se entrega), a estrutura societaria (quem
assume risco € como se isola responsabilidade), a arquitetura contratual (como se alocam obrigagdes e
garantias), o desenho tributario (como se evitam friccdes e retrabalho) e um programa de compliance

proporcional ao risco.
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Esses cuidados e preocupagdes decorrem de duas realidades do ambiente americano. A primeira € a
descentralizacdo: regras relevantes de “doing business” e de direito societario sdo, em grande medida,
estaduais, ainda que tributacao federal e diversas obrigagdes de reporte sejam federais. A segunda ¢ a cultura
de evidéncias: contratos, politicas, registros e trilhas de aprovagao funcionam como a principal camada de
prote¢ao em negociacoes, auditorias e disputas.

Além disso, decisdes de internacionalizacdo tornam-se mais sensiveis quando ndo ha tratado
tributario de renda aplicavel entre os paises. A verificacdo oficial de tratados de imposto de renda pode ser
feita pelas paginas do IRS (Internal Revenue Service, agéncia federal responsavel pela coleta de impostos)
ou da RFB (Receita Federal do Brasil) (Brasil, 2025). A implicagdo pratica € que a empresa brasileira deve
investir ainda mais em governanga fiscal, documentacio ¢ desenho contratual para reduzir risco de dupla
tributacdo econdmica, inconsisténcias de substancia ¢ custos de reestruturacdo tardia.

Este artigo, portanto, mescla as principais estruturas juridicas de internacionalizagdo e uma
estratégia legal cross-border para preparar a empresa para entrar, operar e escalar nos EUA com maior

defensabilidade.

2 METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como uma revisao bibliografica, de natureza qualitativa, cujo objetivo
¢ sistematizar e analisar criticamente os principais referenciais normativos, institucionais e técnico-juridicos
relacionados as estruturas juridicas de internacionalizacao de empresas brasileiras para os Estados Unidos
e a formulacdo de uma estratégia legal transfronteiri¢a (cross-border) capaz de reduzir riscos, aumentar
previsibilidade e sustentar escala com compliance continuo. O recorte do estudo prioriza decisdes
estruturantes tipicas de operagdes entre esses dois paises para escolha do modelo de entrada,
constituicdo/registro de entidades, arquitetura contratual, prote¢do de ativos intangiveis, obrigacdes de
reporte e conformidade regulatéria.

A selegdo das fontes concentrou-se em: documentos oficiais e guias institucionais de 6rgaos federais
norte-americanos diretamente vinculados a tributacdo e reporte corporativo, transparéncia societaria,
comeércio exterior e sancoes, integridade/anticorrupgao e privacidade; normas e orientagdes estaduais sobre
formagdo e qualificacdo de entidades (“foreign qualification”) e manutencdo societaria; e doutrina e
literatura aplicada (manuais, guias, artigos técnicos e publicagdes profissionais) sobre internacionalizacao,
governanga e contratos cross-border, utilizada de forma complementar para estruturar o encadeamento
analitico e explicitar implicacdes praticas. Priorizou-se, portanto, a literatura com maior capacidade de
orientar decisdes operacionais verificaveis (rotinas, documentos, controles e evidéncias) e com alto grau de

confiabilidade institucional, dada a natureza regulatoria e multijurisdicional do tema.
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Os critérios de selecdo contemplaram: pertinéncia tematica ao recorte do artigo (estruturacao
juridica e estratégia legal para ingresso/operacdo nos EUA); consisténcia normativa e institucional, com
preferéncia por fontes primarias (leis, regulamentos, guias oficiais e instrugdes de reporte) e por
documentos de autoridade reconhecida; atualidade, com prioridade para materiais mais recentes em
assuntos de maior volatilidade regulatéria (por exemplo, reporte corporativo e prazos), sem excluir textos
classicos e estruturantes em direito societario/contratual e em organizacdo de programas de compliance; e
aplicabilidade, avaliada pela presenca de pardmetros operacionais (definigdes, obrigacdes, fluxos,
checklists e critérios de enquadramento) que permitam traduzir o conteido em roteiro de implantagao.

Foram excluidos trabalhos que: tratassem de internacionalizagdo apenas em nivel genérico, sem
conexao com decisdes juridicas (estrutura, contratos, reporte, compliance); apresentassem argumentagao
predominantemente opinativa, sem base normativa/institucional minima ou sem indicacdo de fontes
verificdveis; estivessem desatualizados em aspectos sensiveis e sujeitos a alteragdes frequentes (quando
ndo acompanhados de fontes oficiais mais recentes); e abordassem apenas um “recorte isolado” (por
exemplo, apenas marketing ou apenas logistica) sem interface com os eixos juridicos centrais discutidos no
artigo.

A metodologia adotada permitiu consolidar um panorama integrado das decisdes juridicas mais
criticas na internacionalizagdo entre esses dois paises, identificando pontos de friccdo recorrentes,
obrigagdes de conformidade e diretrizes de sequenciamento (pré-entrada, entrada e escala) para reduzir

retrabalho e aumentar a robustez documental do projeto de expansao.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 DIAGNOSTICO DE PRONTIDAO: O “PONTO ZERO” DA ESTRATEGIA CROSS-BORDER
Uma estratégia legal transfronteiriga eficiente comeca antes de qualquer ato societdrio. O
diagnodstico de prontiddo (readiness) deve responder, de forma escrita e verificavel, a cinco perguntas
estruturantes:
1. O que sera vendido e entregue (produto, servico, software/SaaS, instalagdo, manutengao,
suporte e pos-venda)?
2. Onde ocorrera a presenga relevante (estado(s) com clientes, estoque, equipe, visitas técnicas,
suporte, feiras, contratos e processamento de dados)?
3. Como o produto/servico serd executado (exportacdo direta, armazenagem, importa¢ao formal,
prestagdo remota, equipe local, terceirizacao)?
4. Quem assume responsabilidade (matriz no Brasil, subsidiaria nos EUA, distribuidor,

representante, integrador ou parceiro)?
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5. Como circulam receitas e pagamentos (faturamento local, faturamento internacional, royalties,

servigos intercompany, reembolso de custos)?

Esse mapeamento determina o “nivel correto” de estrutura juridica. Muitas empresas erram por
antecipacao (estruturar demais sem validagdo) ou por atraso (vender e escalar antes de ter contratos e
compliance minimo). O objetivo do diagnostico nao € burocratizar, mas evitar retrabalho: refazer contratos,
reabrir estrutura societaria, corrigir reporte fiscal e ajustar compliance sob pressdo costuma ser mais caro

do que planejar por fases.

3.2 ESTRUTURAS JURIDICAS DE ENTRADA: DO MENOR AO MAIOR GRAU DE PRESENCA
A internacionalizacdo normalmente se distribui em um continuum de estruturas, com diferentes

custos, riscos e beneficios.

3.2.1 Exportacio direta sem entidade nos EUA

Quando faz sentido: validacdo de demanda, vendas pontuais B2B, contratos com baixo risco,
produtos com conformidade ja madura, operacdo enxuta.

Riscos tipicos: assimetria de barganha em contratos com grandes clientes, desafios de pos-
venda/devolucado, dificuldade de obtencdo de seguros e de previsibilidade jurisdicional.

Instrumentos essenciais: contratos de compra e venda internacional (Incoterms, transferéncia de
risco, garantias, limitacdes de responsabilidade, seguro), termos de suporte e clausulas de solugdo de

controveérsias.

3.2.2 Distribuidores e representantes (“sales reps”)

Quando faz sentido: acelerar alcance comercial com investimento fixo menor € menor necessidade
de equipe local.

Eixo juridico: o contrato ¢ a principal camada de governanga. Deve disciplinar territorio,
exclusividade (se houver), metas e performance, uso de marca, regras de marketing, politicas de
precos/descontos, compliance, auditoria, rescisao e transi¢ao de carteira.

Risco-chave: dependéncia do canal e perda de controle sobre experiéncia do cliente e

posicionamento de marca, além de risco reputacional por condutas do terceiro.

3.2.3 Licenciamento e franquia
Quando faz sentido: modelo replicavel e escalavel, marca/tecnologia forte, processos padronizados.
Eixo juridico: monetizacdo de intangiveis (marca, software, know-how) e controle de

padrdo/qualidade.
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Instrumentos essenciais: licenga de marca/tecnologia com limites, clausulas de qualidade, auditoria,
confidencialidade e regime de titularidade de melhorias (“improvements”), além de padrdes de treinamento

€ manuais.

3.2.4 Subsidiaria nos EUA (LLC ou corporation)

Quando faz sentido: contratacao de equipe local, necessidade de banco e faturamento local, presenca
operacional, captacdo com investidores, reducao de friccdes de compras corporativas.

Ponto estruturante: a constituicdo e manutencdo de entidades ¢ guiada por regras estaduais.
Delaware, por exemplo, oferece orientagdes oficiais para formagdao de entidades e requisitos como

registered agent. (Delaware, 2025).

3.2.5 Operacao via branch (filial da empresa estrangeira)

Quando faz sentido: casos especificos em que se deseja operar sem subsididria plena.

Ponto de alerta: para corporagdes estrangeiras, operar como branch pode ativar consequéncias
tributérias proprias, como o branch profits tax. A base legal estd no IRC § 884(Estados Unidos, 2025h), que
prevé a incidéncia de 30% sobre o “dividend equivalent amount”, além do imposto sobre renda
efetivamente conectada. O IRS explica a ldgica do branch profits tax e sua mecanica em guia especifico.
(Estados Unidos, 2025f).

Em termos estratégicos, a comparacdo ‘“‘subsidiaria vs branch” deve considerar: exposi¢ao a
passivos, governanga, requisitos de reporte, custos de conformidade e efeitos de remessas/replicagcdo

econOmica de dividendos.

3.2.6 Joint venture e M&A (aquisi¢cdo parcial/total)

Faz sentido quando se quer ter acesso rapido a mercado, base de clientes, licengas, equipe e
infraestrutura.Eixo juridico: due diligence e desenho de governanca (acordo de acionistas, alcadas,
compliance e integragdes). Aqui, consisténcia de politicas e evidéncias de integridade/dados tornam-se

determinantes de valuation e risco.
3.3 TIPO SOCIETARIO, ESTADO DE CONSTITUICAO E “FOREIGN QUALIFICATION”

Depois de decidir o nivel de presenca, a empresa deve definir “onde” e “como” existira

juridicamente nos EUA.
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3.3.1 Escolha de estado e formacao

A escolha do estado de formagao (por exemplo, Delaware) costuma levar em conta previsibilidade
de direito societario, eficiéncia administrativa e ecossistema juridico. A Division of Corporations de
Delaware disponibiliza guia oficial com passos de formagao, incluindo exigéncia de registered agent e

documentos de incorporagao/formagao. (Delaware, 2025a).

3.3.2 Operar em outros estados: “foreign qualification”

Mesmo que a entidade seja formada em um estado, operar em outro pode exigir registro/qualificagao
como “foreign entity” naquele estado. Delaware descreve, em sua pagina oficial, que corporagdes formadas
fora do seu estado e que estejam “doing business” em Delaware devem submeter formulario de foreign
qualification e apresentar certificado de existéncia da jurisdi¢ao de origem. (Delaware, 2025b).

Na pratica, “foreign qualification” ¢ um ponto recorrente de risco: operar sem registro quando
exigido pode gerar multas, limitagdes para litigar e problemas com contratos e bancos e outras dores de

cabega que vao variar de estado para estado.

3.4 TRIBUTACAO E OBRIGACOES DE REPORTE: REDUZIR O “CUSTO INVISIVEL”
A estratégia cross-border precisa tratar tributagdo e reporte como parte da arquitetura, ndo como

“back office”. Trés dimensdes sdo particularmente relevantes:

3.4.1 Tratados e previsibilidade
A verificagdo de tratados de imposto de renda nos EUA ¢ feita em paginas oficiais do IRS. (Estados
Unidos, 2026¢). A auséncia do Brasil nessa listagem reforca a necessidade de planejamento de fluxos,

retengdes € documentagao robusta.

3.4.2 Classificacao fiscal da entidade

O IRS explica que entidades elegiveis podem usar o Form 8832 para eleger como serdo classificadas
para fins tributarios federais (corporagado, parceria ou entidade desconsiderada). (Estados Unidos, 2025¢).
Também hé orientagdo do IRS sobre a classificagao padrao de LLCs e repercussdes quando ndo se apresenta
eleicdo (Estados Unidos, 2025g).

Para empresas brasileiras, isso dialoga diretamente com: forma de distribui¢do de lucros, remessas,

substancia econdmica, estrutura de custos e compatibilidade com o tratamento no Brasil.

Perspectives Without Borders: Multidisciplinary Scientific Studies - 1st Edition - ISBN: 978-65-83849-49-6



Wilton Magario Junior

3.4.3 Form 5472 e transac¢des com partes relacionadas

Para estruturas inbound (controle estrangeiro), reportes informacionais podem ser determinantes. O
IRS descreve que corporagdes devem apresentar o Form 5472 para fornecer informagdes quando houver
transagdes reportaveis com parte relacionada, nos termos das secoes 6038A e 6038C, IRC: Codigo
Tributario federal norte-americano, (Estados Unidos, 2025d). As instrugdes oficiais do Form 5472 detalham
escopo, defini¢gdes e obrigacdes (Estados Unidos, 2024).

Do ponto de vista de estratégia legal, isso significa que contratos intercompany e registros de
transagdes (servigos, royalties, reembolsos, empréstimos, compras) devem ser desenhados para serem

auditaveis e defensaveis.

3.4.4 Branch profits tax (quando aplicavel)

Como ja indicado, operar como branch pode acarretar o branch profits tax previsto no IRC § 884.
(Estados Unidos, 2025h). O IRS descreve conceitos essenciais em seu acervo disponivel em forma online
(Estados Unidos, 2025f). Esse ponto ¢ crucial para empresas que cogitam “entrar rapido” via branch: o

ganho de simplicidade societdria acaba implicando em complexidade fiscal.

3.5 CONTRATOS COMO INFRAESTRUTURA DO GO-TO-MARKET

Nos EUA, contratos sdo o “sistema operacional” da expansdo. A preparacao juridica deve incluir

um kit contratual coerente com a estrutura de entrada:

1. Contratos com clientes (B2B e enterprise): escopo, SLAs (Acordo de Nivel de Servigo,
contrato), garantias, limitacdes de responsabilidade, indenizagdes, propriedade intelectual,
confidencialidade, seguranga/privacidade, mecanismos de mudanca e solucdo de disputas.

2. Contratos de canal (distribuidores/representantes/resellers): metas, territdrios, exclusividade
condicionada, governan¢a de marketing, uso de marca, compliance e auditoria, rescisdo e
transi¢ao.

3. Contratos intercompany (matriz to EUA): servicos, royalties/licencas de marca e tecnologia,
custeio e reembolsos; devem sustentar substancia e trilha documental compativel com reportes
e auditorias.

4. Politicas e termos publicos (site/e-commerce): termos de uso, politica de privacidade e politica
de devolugdo/garantias.

5. Para venda de mercadorias, a 16gica de formacdo e execugdo contratual pode dialogar com
padrdes do UCC Article 2 (artigo 2° do cddigo comercial estadunidense), uma referéncia de

direito comercial amplamente adotada em diversos estados; essa estrutura pode servir como
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base conceitual para clausulas de formagdo, performance e remédios. (Cornell University,

2002).

3.6 PROPRIEDADE INTELECTUAL E ATIVOS INTANGIVEIS: PROTEGER ANTES DE ESCALAR

Para empresas brasileiras, o risco de expansao sem protecdo de propriedade intelectual ¢ duplo:
perda de valor de marca e fragilidade para licenciar/negociar com parceiros. O USPTO, responsavel por
patentes nos EUA, descreve fundamentos de marcas e o fluxo do processo de registro federal, incluindo
etapas de aplicagdo, exame, publica¢ao e manutencao. (Estados Unidos, 2021; Estados Unidos, 2019b).

Boas praticas incluem:

e cstratégia de marca (busca, classes, territorios e cronograma de filings);

e contratos de uso de marca com padrdes de qualidade e controle;

e protecdo de segredo industrial e know-how (controles internos, NDA, “need-to-know”);

e governanga de software e dados (titularidade de codigo, licencas, clausulas de

“improvements”).

3.7 COMPLIANCE DE FRONTEIRA: IMPORTACAO, SANCOES E EXPORT CONTROLS
Mesmo empresas digitais podem ser impactadas por trade compliance (hardware, amostras,
componentes, pagamentos e clientes globais). Para empresas com produtos, o compliance de fronteira ¢

uma camada obrigatoria.

3.7.1 Importacao e procedimentos
A CBP recomenda que importadores/exportadores se familiarizem com leis e regulamentos
aplicaveis e fornece guias de “basic importing and exporting”. (Estados Unidos, 2026d). Para operagdes

com volume, ¢ prudente estruturar: classificagdo tarifaria, valuation, documentacao e auditorias internas.

3.7.2 San¢odes (OFAC) e triagens

O OFAC (Escritorio de Controle de Ativos Estrangeiros) publicou framework oficial de
compromissos de compliance, destinado tanto a sujeitos sob jurisdicdo dos EUA quanto a entidades
estrangeiras que conduzem negdcios “em ou com” os EUA, indicando componentes essenciais de um
programa baseado em risco (comprometimento da gestdo, avaliacdo de risco, controles internos,
testes/auditoria e treinamento) (Estados Unidos, 2019a). Na pratica: triagem, gestdo de alertas, bloqueio e

reporte quando aplicavel, e disciplina contratual com terceiros.
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3.7.3 Export controls (BIS) e programa de compliance

O BIS, Departamento de Industria e Seguranca, oferece diretrizes para desenvolvimento de Export
Compliance Programs (ECPs), incluindo elementos de um programa efetivo. (Estados Unidos, 2026a). Isso
se torna especialmente relevante quando ha tecnologia sensivel, itens dual use, ou clientes e destinos de

risco.

3.8 INTEGRIDADE E TERCEIROS: FCPA COMO LINHA DE BASE PARA CANAIS E PARCEIROS
Para internacionalizagdo com distribuidores, representantes e consultores, integridade € risco
estrutural. A SEC, Comissdo de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos, resume que o FCPA (Lei de
Praticas de Corrupgao no Exterior) proibe, em geral, pagamento de subornos a autoridades estrangeiras para
obter ou manter negocios e pode alcancar condutas globalmente (extraterritorialidade), incluindo por meio
de agentes e parceiros. (Estados Unidos, 2023).
O DOJ (Departamento de Justi¢ca) juntamente com a SEC publicaram um guia de recursos, com

referéncias detalhadas para estruturar programas de compliance, due diligence de terceiros e resposta a

incidentes. (Estados Unidos, 2020).

3.9 PRIVACIDADE E SEGURANCA DA INFORMACAO: REQUISITO TRANSVERSAL
(MULTIJURISDICIONAL)

Privacidade e seguranca deixaram de ser “tema de TI” e se tornaram requisito de mercado,
especialmente em contratos enterprise e operacdes B2C. A FTC, Comissdo Federal de Comércio, publica
guia pratico de prote¢do de informagdes pessoais, com principios operacionais (inventario, minimizagao,
protecao, descarte e planejamento de incidentes) (Estados Unidos, 2016).

Em nivel estadual, a CCPA, lei de privacidade do consumidor da Califérnia, ¢ um dos regimes mais
relevantes; a autoridade da Califérnia resume direitos e orientagcdes regulatdrias para implementagao.
(California, 2024).

Uma preparacdo minima costuma incluir: inventario de dados, politica de privacidade, bases e

avisos, governanga de fornecedores, resposta a incidentes e controles de acesso.

4 DISCUSSAO

A principal contribui¢do do framework integrado € tratar a internacionalizagdo como um sistema
em que “estrutura” e “estratégia” sao inseparaveis. Estruturas juridicas (entidade, canal, licenca, branch)
sao escolhas de arquitetura; estratégia legal cross-border ¢ o método para implementar, manter € provar que
a arquitetura funciona sob pressao (auditoria, disputa, fiscalizagdo, crise reputacional, ruptura de canal ou

incidente de dados).
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4.1 FRAMEWORK INTEGRADO DE INTERNACIONALIZACAO JURIDICA BRASIL/EUA COM 7
CAMADAS x 3 FASES x 5 CRITERIOS
4.1.1 Premissa central do framework

A internacionalizagdo ndo ¢ um ato (abrir empresa), mas a constru¢do de um sistema juridico-
operacional que mantém coeréncia entre:

e presencga e responsabilidade (quem assume o risco perante o mercado),

e contratos (alocacdo de obrigagdes),

e tributacdo/reporte (governanga fiscal e trilha documental),

e compliance (fronteira, integridade, dados, trabalho) e

e cvidéncias (provas auditaveis para bancos, clientes enterprise € investidores).

O ganho do framework ¢é reduzir o “retrabalho estrutural” (reincorporagdes, recontratacdes,

renegociagdo de contratos, ajustes de reporte) e aumentar a defensabilidade em diligéncias e litigios.

4.1.2 As 7 camadas do framework (o que precisa estar de pé)

Camada 1, diagnéstico de prontidao (Readiness)

Objetivo: definir “o que”, “onde”, “como” e “quem” antes de escolher LLC/C-Corp:

e mapa de atividades (venda, entrega, suporte, dados, logistica, visitas locais);

e estados-alvo e gatilhos de presenga (equipe/estoque/instalagdo);

e matriz preliminar de riscos (setorial, produto, dados, trade, terceiros).

Camada 2, arquitetura de presenga (Entry & Presence Architecture)

e Objetivo: selecionar o nivel de presenca (e exposicao) adequado ao estagio do negocio.

e Opgoes tipicas em ordem de presenga fisica: exportacdo direta, canal (distribuidor/rep),
licenga/franquia, subsididria, branch, JV/M&A.

e Regra pratica: subir de nivel quando a presenga reduz fricgao real (contratagdo, banco, vendor
onboarding, estoque, licencas).

Camada 3, Estrutura societaria e governanga

Objetivo: separar responsabilidades, garantir poder de decisdo e reduzir risco de “mistura” matriz-
EUA. Saidas minimas:

e tipo societario (LLC/C-Corp) alinhado a captacdo e operagao;

e matriz de alcadas (quem assina o qué e até quanto);

e politica de conflitos e “related-party governance” (para intercompany).

Camada 4, Contratos como infraestrutura

Objetivo: padronizar o risco e tornar a operagao replicavel. Pacote minimo:

e contratos de cliente;
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e contratos de canal (territorio, exclusividade condicional, metas, auditoria, rescisao);

e contratos intercompany (servicos, royalties, reembolsos, IP);

e politicas publicas (terms, privacy, returns) quando houver B2C/e-commerce.

Camada 5, Tributagao e reporte (Tax & Reporting Design)

Objetivo: prevenir “custo invisivel” (reportes e inconsisténcias). Saidas minimas:

e desenho de fluxos (faturamento, remessas, royalties, servigos);

e trilha de transagdes entre partes relacionadas (auditavel);

e rotina de compliance fiscal (calendario e responsaveis).

Camada 6, Compliance de fronteira e integridade (Trade, Sanctions, Anti-corruption)

Objetivo: impedir bloqueios e riscos reputacionais (especialmente com terceiros):

e triagem de contrapartes (san¢des/embargos) e politica de escalonamento;

e programa minimo de terceiros (due diligence + clausulas + auditoria);

e controles de importagdo/exportagdo quando aplicavel (classificagdo/documentos).

Camada 7, Dados, pessoas e continuidade

Objetivo: “operar sem surpresas” (incidente de dados, classificagdo trabalhista, ndo conformidade
recorrente):

e inventario de dados + politica + resposta a incidentes;

e pacote de RH minimo (contratos, overtime/isengdes, antiassédio, registro de horas);

e manutengdo corporativa (relatorios anuais/registered).

4.1.3 As 3 fases do framework (sequenciamento)
Fase 0, pré-entrada (4 a 8 semanas): “contract-first + risk baseline”
e diagndstico + mapa regulatdrio por estado/segmento;
e kit contratual minimo + estratégia de marca;
e Dbaseline de terceiros/sancoes/dados.
Fase 1, entrada (8 a 16 semanas): “entity-enablement”
e abrir/regularizar entidade (se necessario) + registros estaduais;
e rotinas de reporte fiscal/corporativo;
e canal e clientes estratégicos com contratos “auditaveis”.
Fase 2, escala (continuo): “scale-ready”
e auditorias internas por risco + melhoria continua;
e maturar compliance (trade, terceiros, dados);

e cvidéncias e pacotes para enterprise, bancos e investidores.
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4.1.4 Os 5 critérios de decisao (trade-offs)

Use estes critérios para justificar por que uma empresa deve escolher exportagao/canal/subsididria
etc.:

1. Grau de presenga exigido (remoto vs. equipe local vs. estoque vs. instalacao).

2. Perfil de risco (produto, setorial, dados, terceiros, trade).

3. Governanga/captacao.

4. Custo total de conformidade (manter a estrutura viva: reportes, rotinas, auditorias).

5. Velocidade de go-to-market com defensabilidade (fechar contratos sem travar em diligéncias).

Sequenciamento importa mais do que perfei¢do inicial. Entrar com exportagao e contratos robustos
pode ser mais eficiente do que constituir entidade sem ter clareza de estados-alvo, logistica e riscos. Por
outro lado, escalar sem kit contratual e sem baseline de compliance expde a empresa a litigios e retrabalho.

No conjunto, a preparagdo juridica cross-border ndo ¢ “um evento”, mas um processo: construir

governanga e evidéncias que acompanhem a empresa do piloto a escala.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo demonstra que a internacionalizacdo Brasil para EUA ¢ melhor compreendida como
um problema de arquitetura e sequenciamento, € ndo como uma decisdo isolada (por exemplo, “abrir uma
LLC”). O framework proposto integra estrutura juridica (modo de entrada, entidade e governanca) com
estratégia legal cross-border (contratos, compliance, evidéncias e manuten¢do), permitindo que a empresa
avance por fases: validar mercado com baixo custo fixo, ativar entidade e rotinas quando houver friccao
real a ser reduzida, e institucionalizar controles a medida que escala. A vantagem competitiva emerge
quando a empresa transforma conformidade e documentagdo em infraestrutura de confianga, acelerando
negociagdes com clientes e parceiros e reduzindo riscos de retrabalho, bloqueios e litigios.

O artigo demonstrou que a selecdo do modelo de entrada (exportagdo, canal, licenga, subsididria,
branch, JV/M&A) deve ser orientada por diagnostico de prontidao, estados-alvo e perfil de risco; que a
governanga € os contratos funcionam como infraestrutura do go-to-market; que a camada tributéria e de
reporte precisa ser planejada desde o inicio (especialmente em operagdes inbound e transagdes
intercompany); e que compliance de fronteira, integridade, privacidade e trabalho devem ser dimensionados

proporcionalmente ao risco e evoluir com a escala.
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