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RESUMO
O artigo examina criticamente a precarizagao das condi¢des de trabalho entre pessoas diplomadas no Brasil
contemporaneo, problematizando a associag@o historicamente consolidada entre ensino superior e ascensao
social. O objetivo ¢ compreender de que modo a expansdo da escolarizagdo formal, embora socialmente
relevante, deixou de operar como garantia automatica de inser¢do ocupacional qualificada, remuneragao
digna e estabilidade. Trata-se de ensaio tedrico de base bibliografico-documental, articulado a uma revisao
narrativa da literatura e ao exame de dados secundérios do IBGE e do Ipea, em didlogo com a sociologia
do trabalho e a sociologia da educacdo, mobilizando autores como Bourdieu, Castel, Sennett, Antunes,
Standing e Boltanski e Chiapello. Sustenta-se que a precarizagdo dos diplomados ndo decorre da perda
absoluta de valor do diploma, mas da combinagdo entre expansdo educacional, fragilidade do
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desenvolvimento produtivo, escassez de postos qualificados, flexibilizacdo das relagdes de trabalho e
individualizagdo da responsabilidade pelo éxito profissional. Discutem-se o subemprego qualificado, a
sobrequalificacdo, o desajuste ocupacional, a desvalorizagdo salarial e as formas contemporaneas de
informalidade, terceirizagdo, pejotizacao e plataformizacao. Conclui-se que o diploma permanece um
capital relevante, ainda que insuficiente quando isolado de condi¢des estruturais, € que sua conversao em
mobilidade social depende de politicas que articulem educagdo, trabalho decente, desenvolvimento

produtivo e protecao social.

Palavras-chave: Ensino superior; Mobilidade social; Precarizacdo do trabalho; Sobrequalificagdo;

Subemprego qualificado.

ABSTRACT
This article critically examines the precarization of working conditions among degree holders in
contemporary Brazil, problematizing the historically consolidated association between higher education
and upward social mobility. The objective is to understand how the expansion of formal schooling, although
socially relevant, has ceased to operate as an automatic guarantee of qualified occupational insertion, decent
pay and stability. It is a theoretical, bibliographic and documentary essay, combining a narrative literature
review with the analysis of secondary data from IBGE and Ipea, in dialogue with the sociology of work
and the sociology of education, drawing on authors such as Bourdieu, Castel, Sennett, Antunes, Standing,
and Boltanski and Chiapello. It argues that the precarization of degree holders does not stem from an
absolute loss of the diploma's value, but from the combination of educational expansion, fragile productive
development, scarcity of qualified positions, flexibilization of labor relations, and the individualization of
responsibility for professional success. It discusses qualified underemployment, overqualification,
occupational mismatch, wage devaluation, and contemporary forms of informality, outsourcing, false self-
employment and platformization. It concludes that the diploma remains relevant capital, though insufficient
when isolated from structural conditions, and that its conversion into social mobility depends on policies

integrating education, decent work, productive development and social protection.

Keywords: Higher education; Labor precarization; Overqualification; Qualified underemployment; Social

mobility.
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1 INTRODUCAO

Por boa parte do século XX, a ideia de que o diploma universitario constituiria um passaporte seguro
para a ascensao social organizou as expectativas de familias, jovens e institui¢des no Brasil. Estudar mais,
nessa representacao, equivaleria a ganhar mais, ocupar posi¢des de prestigio e alcangar estabilidade
econOmica. Tal associa¢do nao era inteiramente infundada, pois, em um pais de escolarizagao tardia e elites
restritas, a posse de um titulo superior efetivamente diferenciava trajetorias e abria portas. O que se observa
nas ultimas décadas, contudo, ¢ o progressivo tensionamento dessa promessa, a medida que a expansdo do
acesso a educagdo superior passou a conviver com um mercado de trabalho incapaz de absorver, em
condigdes compativeis, o contingente crescente de diplomados.

Essa tensdo ndo significa que o ensino superior tenha perdido importancia. Significa, antes, que a
relacdo entre formacgao, ocupagdo e renda se tornou mais incerta, mediada por variaveis que ultrapassam o
esforco individual. Trabalhadores com graduacdo, especializagdo e até pds-graduagdo ocupam, com
frequéncia crescente, fungdes que nio exigem sua escolaridade, recebem rendimentos incompativeis com
os anos investidos em estudo e enfrentam vinculos instaveis. Esse descompasso entre credencial e inser¢ao,
longe de ser anomalia passageira, expressa transformagdes estruturais do capitalismo contemporaneo e das
suas configuragdes periféricas.

Indicadores recentes oferecem contornos empiricos a esse fendmeno. Segundo a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua, a taxa anual de desocupacdo no Brasil em 2025 foi de 5,6%, a menor
da série historica iniciada em 2012, ao passo que a taxa composta de subutilizacdo da forca de trabalho
alcangou 14,5%, equivalente a cerca de 16,6 milhdes de pessoas, e a informalidade respondeu por 38,1%
da ocupacao (IBGE, 2026)1. Ainda que a desocupagdo entre os mais escolarizados seja comparativamente
baixa, tendo registrado 3,0% entre as pessoas com nivel superior completo no terceiro trimestre de 2025, a
menor entre os niveis de instrugdo (IBGE, 2025), esse dado ndo captura a qualidade da insercdo. E
justamente nesse ponto que estudos sobre sobre-educagdo se tornam reveladores: a proporc¢ao de ocupados
que exercem fungdes aquém de sua escolaridade passou de aproximadamente 26% em 2012 para 38% em
2020 (Carvalho; Reis, 2024). O problema, portanto, desloca-se do desemprego aberto para a qualidade ¢ a
adequacdo da ocupagao.

Diante desse cendrio, este artigo parte da seguinte problematica: em que medida a precarizagdo das
condi¢des de trabalho no Brasil contemporaneo tem atingido pessoas diplomadas e pds-graduadas,
enfraquecendo a promessa de que o ensino superior garante ascensdo profissional, estabilidade economica

e qualidade de vida? O objetivo € examinar criticamente esse processo, demonstrando que a dificuldade de

1 Conforme a metodologia da PNAD Continua, a taxa de informalidade agrega empregados sem carteira de trabalho assinada,
trabalhadores domésticos sem carteira, empregadores e trabalhadores por conta propria sem registro no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica, além de trabalhadores familiares auxiliares.
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conversao do diploma em trajetoria qualificada decorre de fatores estruturais de natureza econdmica,
educacional, tecnoldgica e politica, e ndo de um suposto fracasso individual dos trabalhadores.

A relevancia da discussdo € simultaneamente académica e social. No plano académico, o tema exige
a articulagdo entre sociologia do trabalho, sociologia da educacgao e economia do trabalho, campos que nem
sempre dialogam de modo sistematico. No plano social, a frustracdo de expectativas construidas em torno
do diploma incide sobre projetos de vida, planejamento financeiro e confianga coletiva na educagdo como
via de mobilidade. Reconhece-se, ademais, que a precarizacdo nao se distribui de modo homogéneo,
variando conforme area de formacao, territorio, classe social, raga, género, idade e setor econdmico,

ressalva que orienta toda a argumentacao subsequente.

2 PERCURSO METODOLOGICO

Este artigo configura-se como ensaio teorico de base bibliografico-documental, articulado a uma
revisdo narrativa da literatura e ao exame de dados secundarios de fontes institucionais. Nao se realiza,
portanto, pesquisa empirica primaria, tampouco se pretende estabelecer relagdes causais. O proposito €
interpretativo e analitico, voltado a constru¢do de uma leitura critica e fundamentada da precarizagdo entre
trabalhadores diplomados, a partir do cotejo entre categorias tedricas consolidadas e o quadro empirico
disponivel em estatisticas oficiais.

A selecdo das fontes obedeceu a trés critérios. No plano tedrico, priorizaram-se autores classicos e
contemporaneos cuja contribuicao € reconhecida nos campos da sociologia do trabalho, da sociologia da
educagdo e da economia do trabalho, escolhidos por sua pertinéncia para os eixos analiticos mobilizados, a
saber, capital cultural, meritocracia, precariza¢do, acumulacdo flexivel e inseguranca laboral. No plano
empirico, recorreu-se a dados secundarios de fontes oficiais, em especial a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua, do IBGE, e a Textos para Discussao e Cartas de Conjuntura do Ipea, selecionados
por sua atualidade, abrangéncia nacional e adequagdo ao objeto. O recorte temporal privilegia o Brasil
contemporaneo, com énfase no intervalo de 2012 a 2025, periodo coberto de modo consistente pela referida
pesquisa domiciliar. A revisdo da literatura, de carater narrativo e nao sistematico, foi construida a partir da
consulta a bases como a SciELO, o repositorio do Ipea e periddicos internacionais indexados,
complementadas pelo acervo de referéncia consagrado nos campos mobilizados, com sele¢do orientada
pela pertinéncia tematica e pelo reconhecimento académico das obras, sem pretensdo de exaustividade. A
busca empregou descritores como 'sobre-educacdo', 'subemprego’, 'sobrequalificacdo’, 'precarizagdo do
trabalho', 'ensino superior' e 'rendimentos', em portugués e em inglés, contemplando também literatura
internacional comparada sobre o fendmeno.

Como salvaguarda de confiabilidade, todas as informagdes empiricas e referéncias bibliograficas
foram submetidas a conferéncia em suas fontes antes de incorporadas ao texto, descartando-se dados ndo
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verificaveis e evitando-se atribuigdes imprecisas. Reconhecem-se, por fim, os limites do desenho adotado.
A auséncia de investigacdo empirica primaria restringe o alcance das inferéncias, e a leitura proposta tem
carater interpretativo. A contribuicdo pretendida reside menos na produ¢do de dados inéditos do que na
articulacdo, ainda pouco sistematizada na literatura, entre o diagndstico econdmico da sobre-educagao, a

analise sociologica da precarizagdo e a critica a promessa meritocratica associada ao diploma.

3 ENSINO SUPERIOR, PROMESSA DE MOBILIDADE E VALORIZACAO DO DIPLOMA

A vinculagdo entre escolarizagao e ascensao social possui raizes profundas no imaginario moderno.
A escola, e em particular o ensino superior, foi historicamente apresentada como instancia capaz de romper
determinagdes de origem, conferindo aos individuos competéncias e titulos que os habilitariam a posi¢des
antes inacessiveis. Essa narrativa, contudo, sempre conviveu com uma tensao analitica que a sociologia da
educacdo ajudou a explicitar. Bourdieu (2007) demonstrou que o diploma opera como capital cultural
institucionalizado, isto é, como um titulo socialmente reconhecido que converte disposi¢des culturais em
valor mensuravel no mercado de posi¢des. O ponto decisivo de sua analise reside na percepgao de que tal
conversao ndo ¢ neutra nem universal, pois depende das condi¢des sociais que cercam quem porta o titulo.

Em chave complementar, Bourdieu e Passeron (2008) sustentaram que o sistema de ensino tende a
reproduzir, sob a aparéncia de selecdo meritocratica, as hierarquias sociais preexistentes. A escola legitima
desigualdades ao tratar como dom individual aquilo que resulta de herangas culturais distribuidas de modo
desigual. Aplicada ao caso brasileiro, essa perspectiva ajuda a compreender por que a simples ampliagao
do acesso a educacdo superior ndo dissolve, por si s, as barreiras estruturais a mobilidade. O diploma
permanece relevante como recurso, mas seu rendimento social ¢ mediado por capitais econdmicos, sociais
e simbolicos que os individuos possuem de forma assimétrica.

A forga da promessa meritocratica reside precisamente em sua plausibilidade parcial. Em
determinadas conjunturas e para certos grupos, o diploma de fato propiciou mobilidade ascendente, o que
reforgou socialmente a crenga em sua eficacia automatica. Souza (2009), ao analisar a estrutura social
brasileira, problematiza a naturalizagdo do mérito € mostra como a posse de capital cultural, transmitido
sobretudo no interior das familias, condiciona o aproveitamento das oportunidades educacionais. A
consequéncia analitica é importante: tratar o sucesso ou o fracasso profissional como questdo estritamente
individual obscurece os mecanismos sociais que produzem trajetorias desiguais a partir de credenciais
formalmente semelhantes.

Reconhecer esses limites ndo implica desqualificar a educagdo superior. Implica situd-la com
precisdo. O diploma continua a importar, seja por seu valor formativo, seja por sua func¢ao de sinalizagao

no mercado de trabalho, seja ainda por seu peso simbodlico. O que se torna insustentavel € a leitura que o
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concebe como condicao suficiente para a inser¢ao qualificada. Essa distingao, entre relevancia e suficiéncia,

organiza o argumento desenvolvido nas se¢des seguintes.

4 EXPANSAO DA ESCOLARIZACAO E LIMITES DA ABSORCAO PELO MERCADO

A expansdo do ensino superior brasileiro nas ultimas décadas constitui um dos processos sociais
mais expressivos do periodo recente, resultado da combinagdo entre politicas de acesso, financiamento
estudantil e diversificagdo institucional. Esse movimento ampliou de modo substantivo o nimero de
diplomados que ingressam anualmente no mercado de trabalho. A questdo analitica decisiva, todavia, nao
¢ a expansao em si, socialmente desejavel do ponto de vista democratico, mas a relagdo entre o ritmo dessa
expansao e a capacidade da estrutura produtiva de gerar postos compativeis.

E nesse descompasso que se localiza o fendmeno da sobre-educagio, entendido como a situagio em
que o trabalhador possui escolaridade superior aquela requerida pela funcdo que exerce. O estudo de
Carvalho e Reis (2024) evidencia que a parcela de ocupados sobre-educados no Brasil cresceu de cerca de
26% em 2012 para 38% em 2020, e que esse aumento se associa menos a mudangas na composicao setorial
do emprego do que a tendéncia de postos antes ocupados por trabalhadores menos escolarizados passarem
a empregar trabalhadores com mais escolaridade. Em outras palavras, a credencial ¢ elevada sem que a
natureza da ocupacao se transforme de maneira correspondente.

Esse diagnoéstico converge com analises anteriores que ja apontavam, ainda no fim da década de
2010, que mais de um terco dos trabalhadores de nivel superior ocupava postos que prescindiam de seu
grau de instruc¢do, com incidéncia ainda mais acentuada entre os jovens (Lameiras; Vasconcelos, 2018). A
relagdo entre conclusdo do ensino superior e inser¢ao no mercado formal ja fora examinada por Lima e
Abdal (2007), que evidenciaram o peso da qualidade do vinculo sobre os diferenciais de renda, sinalizando
que a posse do diploma interage com a estrutura ocupacional na determinagdo das trajetorias. A explicacao
estrutural remete ao perfil do crescimento econdmico brasileiro, marcado pela predominancia de servigos
de baixa complexidade e por uma industria de transformagdo que perdeu peso relativo. Quando a dinamica
de geragcdo de empregos privilegia ocupagdes de baixa qualificacdo, a oferta crescente de diplomados nao
encontra demanda proporcional, e o excedente de qualificagdo se converte em sobre-educacao.

Convém evitar, nesse ponto, duas simplificagdes opostas. A primeira consiste em atribuir o problema
as institui¢des de ensino, como se a solucdo residisse em conter a formagao superior. A segunda consiste
em supor que bastaria qualificar ainda mais a for¢a de trabalho para que o mercado a absorvesse
adequadamente. Ambas ignoram que a absor¢ao qualificada depende da estrutura ocupacional e do padrao
de desenvolvimento, e ndo apenas da oferta educacional. A heterogeneidade estrutural do mercado de

trabalho brasileiro, analisada por Pochmann (2012), refor¢a esse argumento ao mostrar que a base da
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piramide social concentra ocupagdes precarias que nao se modificam pela simples elevacao da escolaridade
média dos trabalhadores.

Fendmeno analogo tem sido documentado em paises que vivenciaram expansao acelerada do ensino
superior, o que indica que o caso brasileiro, embora marcado por uma configuragdo periférica de
desenvolvimento, ndo constitui singularidade. Em anélise comparativa de treze paises europeus e do Japao,
Verhaest ¢ Van der Velden (2013) mostram que a incidéncia da sobre-educacdo entre graduados varia
conforme a qualidade e a orientacdo dos sistemas educacionais, o ciclo econémico e, sobretudo, o grau de
excesso relativo da oferta de mao de obra qualificada. Revisdes da literatura internacional convergem ao
tratar a sobre-educagao como problema estrutural recorrente em economias de expansao educacional rapida
e absor¢do produtiva limitada (McGuinness, 2006; Quintini, 2011). Estima-se que, em média, cerca de um
em cada quatro trabalhadores nos paises da Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
esteja sobrequalificado para a funcdo que exerce, com ampla variacdo entre as na¢des (Quintini, 2011). Tal
convergéncia fortalece a leitura aqui sustentada, segundo a qual o descompasso entre credencial e ocupacao
responde a condigdes estruturais, ¢ ndo a falhas individuais. Cabe, contudo, registrar uma diferenca
qualitativa. Ao passo que nas economias centrais o desajuste se relaciona sobretudo a orientacdo dos
sistemas formativos e a fase do ciclo econémico, no Brasil ele se enraiza em uma estrutura produtiva de
menor densidade tecnologica, na qual o peso dos servicos de baixa complexidade e o enfraquecimento
relativo da industria de transformacao restringem a gerag¢ao de postos compativeis com a alta escolaridade.
A comparagdo internacional, portanto, confirma a natureza estrutural do fendmeno sem dissolver as

especificidades da inser¢do periférica brasileira.

5 SUBEMPREGO QUALIFICADO, SOBREQUALIFICACAO E DESVALORIZACAO
SALARIAL

Convém, antes de avangar, distinguir conceitos por vezes empregados de modo intercambiavel. A
sobrequalificagdo, ou sobre-educagdo, designa a situagdo em que o trabalhador possui escolaridade superior
a requerida pela ocupacao, mensurada, em estudos como o de Carvalho e Reis (2024), pelo cotejo entre o
nivel de instru¢do e as exigéncias das ocupacgdes segundo a Classificagdo Brasileira de Ocupacdes. O
subemprego qualificado remete ndo apenas ao excesso de escolaridade, mas a inser¢do em postos de baixa
remuneragdo, instdveis ou informais, incompativeis com a formacdo. Ja o desajuste, ou mismatch,
ocupacional refere-se especificamente a atuacdo em area distinta daquela de formagdo. Embora correlatos,
esses conceitos nao se confundem, e sua distingao € necessaria para precisar o argumento.

O subemprego qualificado ¢ a expressdao mais visivel da precarizagdo que atinge os diplomados.
Trata-se da ocupacdo, por trabalhadores com formacao superior, de fungdes de nivel médio, operacionais,
administrativas ou informais, frequentemente acompanhadas de remuneracdo insuficiente. Esse fenomeno
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nao deve ser lido como simples desajuste temporario entre oferta e demanda, proprio do inicio de carreira,
ainda que também se manifeste nesse momento. Ele tende a se prolongar e a se cristalizar, configurando
trajetdrias inteiras marcadas pelo desalinhamento entre formagao e atividade exercida.

A desvalorizagdo salarial agrava o quadro. Para o trabalhador diplomado, o rendimento obtido ¢
avaliado nao apenas em termos absolutos, mas em relagdo ao investimento financeiro e temporal realizado
na formagao, ao custo de vida e as expectativas socialmente construidas em torno do titulo. Estudos sobre
rendimentos no Brasil mostram que a desigualdade salarial entre os proprios diplomados ¢ elevada,
associada tanto a acentuada disparidade de retornos entre areas de formagao quanto ao desajuste entre a
ocupagdo exercida e a area de estudo, desajuste cujo agravamento tende a ampliar a penalidade sobre os
salarios (Reis; Machado, 2016). Essa penalidade ndo ¢ exclusividade brasileira: revisdes internacionais
documentam, de modo recorrente, perdas salariais associadas a sobre-educagdo, com magnitude variavel
conforme o contexto institucional (McGuinness, 2006). O problema, portanto, ndo se reduz a auséncia de
emprego, mas a qualidade, a adequacdo e a remuneragdo da ocupagdo obtida.

Uma ressalva de escopo é necessaria neste ponto. A evidéncia empirica aqui mobilizada refere-se
predominantemente ao nivel superior completo e ndo autoriza, por si s0, conclusdes sobre o conjunto dos
pos-graduados. A literatura sobre rendimentos sugere, ao contrario, que mestres e doutores tendem a obter
retornos comparativamente mais elevados, em média, do que os portadores apenas de graduagdo (Reis;
Machado, 2016). Disso decorre que a precarizagao discutida neste artigo se manifesta com maior nitidez
entre os graduados, ao passo que a situagdo especifica dos pods-graduados, embora ndo imune a
instabilidade, sobretudo em vinculos temporarios de pesquisa e de docéncia, demanda investigacio
dedicada e dados proprios.

E necessario, contudo, qualificar a analise para evitar generalizacdes. A sobrequalificagdo ¢ a
desvalorizagdo salarial ndo atingem todos os diplomados na mesma intensidade. Diferengas por area de
formagdo, prestigio da institui¢do, territorio, classe social de origem, raga, género e redes de inser¢ao
produzem desfechos profundamente desiguais. No Brasil, a propria disparidade de retornos salariais entre
areas de formagao ¢ acentuada, com remuneracdes sensivelmente menores em campos como humanidades
e artes (Reis; Machado, 2016). Egressos de carreiras com forte demanda e de instituicdes socialmente
reconhecidas tendem a experimentar inser¢des mais favoraveis, ao passo que diplomados de areas
saturadas, oriundos de institui¢des periféricas e desprovidos de redes de contato enfrentam barreiras mais
severas. O fendmeno €, portanto, heterogéneo, e sua compreensdo exige atencdo as clivagens que o
estruturam.

Hé ainda um componente regional que merece registro. A subutilizagdo da forca de trabalho,
conforme a PNAD Continua, apresenta dispersdo acentuada entre as unidades da federagdo, com taxas
substancialmente mais elevadas em estados do Nordeste e mais baixas em estados do Sul e do Centro-Oeste
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(IBGE, 2026). Essa assimetria territorial sugere que a capacidade de conversao do diploma em ocupagao
qualificada estd condicionada também pela geografia econdmica do pais, o que refor¢a o carater estrutural,

e ndo meramente individual, do problema.

6 PRECARIZACAO, FLEXIBILIZACAO E NOVAS FORMAS DE INSEGURANCA LABORAL
A precarizacdo dos diplomados ndo pode ser compreendida fora das transformagdes mais amplas
do mundo do trabalho. A passagem de um regime de acumulagdo rigida para um padrao de acumulacao
flexivel, analisada por Harvey (1992), reorganizou as relagdes produtivas em direcao a flexibilidade dos
vinculos, a fragmentagao dos processos € a mobilidade do capital. Nesse contexto, a estabilidade que
caracterizou a chamada sociedade salarial cedeu lugar a formas de inser¢do marcadas pela inseguranca.
Castel (1998) descreveu esse movimento como uma metamorfose da questao social, na qual a erosdo das
protecdes associadas ao emprego estavel produz zonas crescentes de vulnerabilidade e de desfiliacao.
Areflexdo de Antunes (1999) sobre os sentidos do trabalho e a chamada nova morfologia do trabalho
fornece chave analitica para compreender essas mutagdes, ao evidenciar a coexisténcia entre formas
heterogéneas de trabalho e os processos de informalizagdo que atravessam o capitalismo contemporaneo.
As manifestagdes brasileiras desse processo sao particularmente intensas. A terceirizagdo, a informalidade,
a chamada pejotizagdo, isto €, a substituicao do vinculo empregaticio pela contrata¢do do trabalhador como
pessoa juridica, e a plataformizacdo do trabalho redefinem as condi¢des de inser¢do mesmo de profissionais
altamente escolarizados, ainda que a mensuragdo precisa de sua incidéncia especifica sobre diplomados
permaneg¢a um desafio para a pesquisa. Antunes (2018) caracteriza essa reconfiguracdo como a emergéncia
de um novo proletariado de servigos na era digital, no qual a aparéncia de autonomia frequentemente
encobre intensificacao do trabalho, transferéncia de riscos ao trabalhador e auséncia de prote¢des sociais.
Standing (2013) propos a nogao de precariado para designar um agrupamento social em formacgao,
definido pela inseguranca cronica dos vinculos, pela auséncia de identidade ocupacional estavel e pela
perda de direitos historicamente associados ao trabalho assalariado. Embora a categoria suscite debates
quanto a seu estatuto de classe, ela ilumina a condicao de diplomados que, apesar da elevada escolaridade,
transitam entre ocupacdes instaveis, projetos intermitentes e vinculos frageis. A escolaridade, nesse caso,
ndo os imuniza contra a inseguranga, ainda que possa atenua-la em comparagao com trabalhadores menos
qualificados.
A dimensao subjetiva dessa reconfiguragdo foi captada por Sennett (1999), que analisou como o
capitalismo flexivel corréi as bases de uma narrativa coerente de carreira e de carater. A exigéncia
permanente de adaptacdo, a valorizagdo do curto prazo e a instabilidade dos vinculos dificultam a

construcdo de projetos de longo prazo e de um sentido de continuidade profissional. Para o trabalhador
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diplomado, socializado na expectativa de uma trajetoria ascendente e estruturada, o confronto com a

fragmentacdo dos percursos produz nao apenas perdas materiais, mas também desorientacdo biografica.

7 MERITO, RESPONSABILIZACAO INDIVIDUAL E FRUSTRACAO PROFISSIONAL

Um dos tragos mais persistentes da experiéncia contemporanea da precarizagao ¢ a tendéncia a
interpreta-la como resultado de escolhas e insuficiéncias individuais. A narrativa segundo a qual quem se
esforca obtém éxito, € quem nao obtém ¢ porque ndo se esfor¢ou o suficiente, transfere ao individuo a
responsabilidade por desfechos que sdao, em larga medida, estruturalmente condicionados. Boltanski e
Chiapello (2009) analisaram como o capitalismo recente incorporou ao seu repertério de legitimagao
valores de autonomia, criatividade e mobilidade, organizando o trabalho em torno da logica de projetos.
Nesse novo regime justificatorio, a flexibilidade é apresentada como liberdade, e a inseguranga, como
oportunidade de realizagdo pessoal.

Esse deslocamento simbolico tem efeitos praticos relevantes. Ao converter a instabilidade em
expressdo de iniciativa individual, ele dificulta a percepgdo coletiva dos determinantes estruturais da
precarizagdo e enfraquece as bases para a agdo coletiva. O trabalhador diplomado que ndo consegue
inser¢do compativel com sua formagao tende, sob essa ldgica, a atribuir a si mesmo a responsabilidade pelo
insucesso, intensificando processos de autoexigéncia e de culpabilizacdo. A naturalizagdo do
empreendedorismo de si, nesse sentido, opera como mecanismo de individualiza¢do do risco social.

A frustragdo que dai resulta ndo ¢ meramente psicoldgica, embora tenha repercussoes sobre o bem-
estar. Ela ¢, antes, uma frustracdo socialmente produzida, decorrente do contraste entre expectativas
legitimamente construidas e oportunidades efetivamente disponiveis. A promessa meritocratica, ao
prometer mais do que a estrutura econdmica pode entregar, gera um excedente de expectativa que se
converte em desencanto. Souza (2009) ja advertia contra a leitura que naturaliza o mérito e ignora as
condigdes sociais de sua produgdo, adverténcia particularmente pertinente para compreender a experiéncia
dos diplomados precarizados.

Cabe sublinhar que reconhecer os determinantes estruturais ndo equivale a negar a agéncia
individual. Trata-se de situa-la em seus limites reais. Os individuos efetivamente fazem escolhas, investem
em formac¢do e mobilizam estratégias de insercdo, mas o fazem dentro de um campo de possibilidades
delimitado por condi¢des que ndo controlam. Uma andlise responsavel evita tanto o determinismo que anula

o0 sujeito quanto o voluntarismo que o sobrecarrega com a totalidade da responsabilidade por sua condigdo.
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8 IMPLICACOES SOCIAIS, SUBJETIVAS E ECONOMICAS DA PRECARIZACAO DOS
DIPLOMADOS

As consequéncias da precarizagdo dos diplomados extrapolam a esfera estritamente ocupacional e
incidem sobre multiplas dimensdes da vida. No plano econdmico, a desvalorizagao salarial e a instabilidade
dos vinculos comprometem o planejamento financeiro, a autonomia material e a capacidade de acesso a
bens fundamentais, como moradia. A dificuldade de constituir patrimonio e de projetar o futuro pode afetar
decisdes relevantes, incluindo a formacdo de familia e o adiamento de projetos pessoais, ainda que a
magnitude desses efeitos demande investigacdo empirica especifica.

No plano subjetivo, a tensdo entre a identidade profissional almejada e a condigdo efetivamente
vivida pode produzir sofrimento e sensagdo de inadequagdo. A literatura sobre psicodinamica do trabalho,
na esteira de Dejours (1992), ha muito evidencia os vinculos entre a organizacdo do trabalho e o sofrimento
psiquico, ainda que se deva evitar transpor mecanicamente seus achados para o caso especifico dos
diplomados precarizados, sobre o qual a evidéncia ainda ¢ incipiente. O essencial, do ponto de vista deste
artigo, € tratar tal dimensao sem psicologizar um problema cuja origem ¢ social: o mal-estar associado ao
subemprego qualificado ndo decorre de fragilidade individual, mas do descompasso estrutural entre
formagdo e oportunidades, em consonancia com a inseguranga cronica € a corrosdo das narrativas de
carreira ja assinaladas por Standing (2013) e Sennett (1999).

No plano coletivo, hd uma dimensao que merece destaque: a possivel erosdo da confianga social na
educagdo como via de mobilidade. Quando sucessivas geragdes constatam que o esforco educacional nao
se traduz em retorno proporcional, a legitimidade da propria promessa formativa pode ser colocada em
questdo. Esse processo ¢ ambivalente. De um lado, pode estimular leituras criticas e realistas sobre os
limites do diploma. De outro, pode alimentar desanimo, abandono de trajetorias de qualificagdo e ceticismo
em relacdo a institui¢des educacionais. A gestdo social dessa ambivaléncia ¢ um desafio relevante para as
politicas publicas.

Esses efeitos, ¢ necessario reiterar, distribuem-se de modo desigual. A precarizagdo incide com
maior severidade sobre grupos ja desfavorecidos por marcadores de classe, raca, género e territdrio, de
modo que o subemprego qualificado pode reforcar desigualdades preexistentes em vez de atenua-las. A
heterogeneidade do fendmeno ¢, assim, ndo apenas uma constatacdo descritiva, mas um elemento central

para a compreensao de suas implicagdes sociais.

9 CAMINHOS POSSIVEIS: EDUCACAO SUPERIOR, DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO E
POLITICAS PUBLICAS

Se a precarizagdo dos diplomados ¢ fendmeno estrutural, suas respostas ndo podem ser
exclusivamente individuais. A anélise desenvolvida sugere que a valorizacao efetiva da educagdo superior
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exige sua articulacdo com um padrao de desenvolvimento capaz de gerar postos de trabalho qualificados.
Nao se trata de subordinar a formagao as demandas imediatas do mercado, o que reduziria a universidade
a funcdo estritamente instrumental, mas de reconhecer que a conversao do diploma em ocupagao compativel
depende da estrutura produtiva. Politicas de fomento a inovagdo, ao adensamento industrial, a pesquisa e
ao desenvolvimento tecnologico tém, nesse sentido, implicagdes diretas sobre a empregabilidade
qualificada.

No campo das relagdes de trabalho, a contencdo da precarizacdo requer marcos regulatorios que
limitem a transferéncia indiscriminada de riscos ao trabalhador e que assegurem prote¢des minimas mesmo
em formas flexiveis de contratacdo. A discussdo sobre protecdo social em contextos de informalidade,
terceirizagdo e plataformizagao torna-se incontornavel, sobretudo diante da constatagdo de que tais formas
atingem também trabalhadores altamente escolarizados. A garantia de patamares de seguranga
independentemente do tipo de vinculo, como a extensdo de prote¢ao previdenciaria a vinculos atipicos e a
regulacdo do trabalho mediado por plataformas, ¢ condi¢do para que a flexibilidade ndo se converta em
desprotecao.

No ambito educacional, ganham relevancia politicas de orientacdo profissional, de
acompanhamento sistematico de egressos e de transparéncia sobre a empregabilidade por drea de formagao,
materializaveis em observatorios e sistemas publicos que cruzem dados educacionais ¢ do mercado formal
de trabalho, capazes de mediar de modo realista as expectativas em relagdo a formacgao. Tais medidas ndo
substituem a transformacdo estrutural, mas podem reduzir o descompasso entre expectativas e
oportunidades e mitigar parte da frustracdo socialmente produzida. A integracdo entre institui¢des
formadoras, setor produtivo, desenvolvimento regional e politicas de emprego e renda apresenta-se, assim,
como horizonte necessario, ainda que de implementacao complexa.

E preciso, por fim, sustentar uma posi¢do equilibrada. Reconhecer os limites do diploma nao
autoriza concluir que a educagao superior tenha perdido relevancia. Ela permanece socialmente importante,
do ponto de vista formativo, cultural e cidaddo, além de continuar a oferecer, em média, protecdo
comparativa frente ao desemprego e a precarizagdao extrema. O que a analise recusa ¢ a leitura que a
converte em solucdo isolada e automatica para problemas que sdo, em sua raiz, econdmicos, produtivos e
politicos. A educacdo ¢ condicdo necessaria, mas ndo suficiente, para a mobilidade social em sociedades

estruturalmente desiguais.

10 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo examinou a precarizagdo das condi¢des de trabalho entre pessoas diplomadas no Brasil
contemporaneo, com o propdsito de problematizar a promessa de que o ensino superior, isoladamente,
asseguraria ascensdo profissional, estabilidade e qualidade de vida. O percurso analitico procurou
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demonstrar que o enfraquecimento dessa promessa nao resulta de uma perda absoluta de valor do diploma,
mas da combinagdo entre expansdo educacional acelerada, fragilidade do desenvolvimento produtivo,
escassez de postos qualificados, flexibilizacdo das relagdes de trabalho e individualizagdo da
responsabilidade pelo éxito profissional.

A discussdo articulou contribuigdes da sociologia da educacdo, em especial a nogdo de capital
cultural institucionalizado e a critica a meritocracia, com aportes da sociologia do trabalho relativos a erosao
da sociedade salarial, a acumulacdo flexivel, ao precariado e as novas formas de inseguranca laboral. Esse
didlogo, ancorado em dados institucionais sobre subutilizagdo, informalidade, sobre-educacao e
rendimentos, permitiu sustentar que o subemprego qualificado e a desvalorizagdo salarial dos diplomados
constituem manifesta¢des de processos estruturais, € nao desvios individuais.

A analise reconheceu, igualmente, a heterogeneidade do fendomeno. A precarizagdo nao atinge todos
os diplomados do mesmo modo, variando conforme area de formacao, territdrio, classe, raga, género e redes
de insercdo. Essa ressalva ¢ essencial para evitar generalizagdes que comprometeriam o rigor do argumento.
Tampouco se pretendeu negar a agéncia dos sujeitos, mas situd-la em um campo de possibilidades
estruturalmente delimitado.

Entre os limites deste estudo, registre-se seu carater predominantemente tedrico-documental, que
demandaria, em desenvolvimentos futuros, investigacdo empirica mais detalhada sobre trajetérias
especificas, recortes setoriais e diferenciais territoriais. Pesquisas que articulem dados longitudinais de
egressos a analises qualitativas de experiéncias profissionais poderiam aprofundar a compreensdao dos
mecanismos aqui discutidos, assim como estudos dedicados a relacdo entre precarizag¢do, sofrimento no
trabalho e projetos de vida entre trabalhadores qualificados.

Conclui-se que a valorizagao do ensino superior, para além de seu inegavel significado formativo e
cultural, depende de sua articulacdo com o desenvolvimento econdmico, o trabalho decente, a protegao
social e a geragcdo de oportunidades qualificadas. O diploma permanece um capital relevante, mas sua
capacidade de promover mobilidade social ndo pode ser dissociada das condigdes estruturais que a
viabilizam. Tratar a educacao como solu¢do isolada, nesse horizonte, ¢ tanto subestimar a complexidade do
problema quanto sobrecarregar indevidamente os individuos com uma responsabilidade que €, em tltima

instancia, coletiva.
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