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RESUMO

Este estudo trata das estratégias para a melhoria dos semindrios de capacitagdo pedagogica em Malanje,
com foco no aperfeicoamento das praticas educativas. O objetivo central foi analisar as praticas atuais dos
semindrios de capacitacdo pedagogica em Malanje e propor estratégias de aprimoramento que tornem esses
encontros mais eficazes e adequados as necessidades dos professores da provincia. A pesquisa adotou
abordagem qualitativa, de carater exploratdrio e descritivo, utilizando entrevistas semiestruturadas com 20
professores e 5 gestores, além de observagdo direta em trés semindrios realizados na provincia. Os
resultados mostram que os professores reconhecem a importancia dos seminarios para a atualizagdo
profissional, mas expressam insatisfacdo com os modelos tradicionais, centrados na transmissao vertical de
conteidos. Embora algumas tematicas, como gestdo de sala de aula e avaliagdo escolar, tenham sido
consideradas Ttteis, 70% dos participantes relataram que os conteidos pouco dialogam com as
especificidades dos municipios, gerando desmotivagdo e baixo impacto nas praticas docentes. A
investigacao apontou como estratégias mais efetivas: a realizacdo de diagndsticos prévios das necessidades
dos professores, a adocdo de metodologias participativas, a integracdo entre teoria e pratica, a
contextualizagdo dos conteudos de acordo com a diversidade local e o uso de recursos tecnoldgicos que
ampliem a formacdo. Além disso, destacou-se a importancia de acompanhamento continuo e incentivo a
inovagdo pedagogica como mecanismos para garantir aplicabilidade e transformacao real. Conclui-se que
os seminarios de capacitacdo em Malanje possuem potencial significativo de desenvolvimento profissional,
mas sua efetividade depende da superacao do modelo tradicional. Ao implementar estratégias participativas
e contextualizadas, esses encontros podem se tornar instrumentos mais relevantes de formacao continuada,
favorecendo a motivagao docente e contribuindo para a melhoria da qualidade da educacao na provincia.
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ABSTRACT

This study examines strategies for improving pedagogical training seminars in Malanje, focusing on
enhancing educational practices. The main objective was to analyze current practices of pedagogical
training seminars in Malanje and propose improvement strategies to make these meetings more effective
and tailored to the needs of the province's teachers. The research adopted a qualitative, exploratory, and
descriptive approach, utilizing semi-structured interviews with 20 teachers and 5 administrators, as well as
direct observation during three seminars held in the province. The results show that teachers recognize the
importance of seminars for professional development but express dissatisfaction with traditional models,
which focus on vertical content delivery. Although some topics, such as classroom management and school
assessment, were considered useful, 70% of participants reported that the content barely addresses the
specific needs of the municipalities, leading to demotivation and a low impact on teaching practices. The
research identified the most effective strategies as: conducting prior assessments of teachers' needs,
adopting participatory methodologies, integrating theory and practice, contextualizing content according to
local diversity, and using technological resources to enhance training. Furthermore, it highlighted the
importance of continuous monitoring and encouraging pedagogical innovation as mechanisms to ensure
applicability and real transformation. The conclusion is that training seminars in Malanje have significant
potential for professional development, but their effectiveness depends on overcoming the traditional
model. By implementing participatory and contextualized strategies, these meetings can become more
relevant instruments for continuing education, fostering teacher motivation and contributing to improving
the quality of education in the province.

Keywords: Pedagogical training; Continuing education; Educational strategies; Malanje.
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1 INTRODUCAO

A educagdo constitui um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento social, econdmico e
cultural de qualquer nacdo. Em Malanje, os desafios enfrentados pelo sistema de ensino ainda se refletem
na formagao dos docentes, na gestdo escolar e, consequentemente, na qualidade da aprendizagem dos
alunos. Nesse cendrio, os seminarios de capacitagdao pedagdgica surgem como instrumentos essenciais para
o fortalecimento das praticas pedagogicas e para a atualizagdo continua dos professores.

A provincia de Malanje, localizada na regido centro-norte de Angola, possui grande relevancia
histérica, cultural e educacional. E uma regido caracterizada pela diversidade étnica e linguistica, com
municipios que apresentam realidades sociais distintas, o que impacta diretamente na organizagdo € na
qualidade do ensino. O setor educacional enfrenta desafios que vao desde limitagdes na infraestrutura
escolar até a caréncia de programas de formagao continuada que atendam as necessidades concretas dos
professores.

Nos tltimos anos, o governo provincial e as instituigdes de ensino tém promovido seminérios de
capacitagdo pedagodgica como uma alternativa de desenvolvimento profissional. Esses encontros buscam
atualizar metodologias, fortalecer competéncias e alinhar praticas educativas as politicas nacionais de
ensino. Contudo, observa-se que, em muitos casos, os seminarios sdo organizados de forma pouco
participativa, com tematicas generalistas e desvinculadas das realidades locais, o que reduz sua eficacia e
impacto nas praticas docentes.

Esse cendrio gera um dilema importante: apesar dos esforcos para fortalecer a formagao continuada,
os professores continuam a enfrentar dificuldades para aplicar de forma pratica os conteudos trabalhados
nos seminarios, resultando em baixa motivagao e em pouca transformagao das praticas pedagdgicas. Diante
desse contexto, o problema de pesquisa que orienta este estudo pode ser assim definido:

De que maneira os seminarios de capacitacio pedagogica realizados em Malanje podem ser
repensados e aprimorados para atender de forma mais eficaz as necessidades dos professores e
contribuir para a melhoria da qualidade da educacio na provincia? A partir desse problema, este

estudo tem como objetivos:

1.1 GERAL
Analisar as praticas atuais dos semindrios de capacitacdo pedagdgica em Malanje e propor
estratégias de aprimoramento que tornem esses encontros mais eficazes e adequados as necessidades dos

professores da provincia. Como desdobramentos, pretende-se como:

Aurum Revista Multidisciplinar, Curitiba, v. 1, n. 8, p.260-277, 2025




1.2 ESPECIFICOS

1- Identificar as principais dificuldades enfrentadas por professores e gestores em relacdo a
organizagdo e ao conteudo dos seminarios de capacitagdo pedagogica realizados em Malanje;

2- Avaliar a percepcao dos docentes quanto a relevancia, aplicabilidade e impacto dos temas
abordados nos semindrios em suas praticas pedagogicas;

3- Comparar os métodos tradicionais de conducdo dos semindrios com metodologias
participativas e contextualizadas, verificando sua aceitag¢do e potencial de efetividade;

4- Propor estratégias praticas de aprimoramento, como diagndsticos prévios de necessidades,
integragdo de recursos tecnoldgicos e acompanhamento continuo, que possam ser aplicadas nos

futuros programas de capacitacdo da provincia.

1.3 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo de natureza qualitativa, com carater exploratorio e descritivo, pois buscou
compreender percecdes e praticas a partir das experiéncias dos proprios atores envolvidos. O campo de
estudo limita-se a provincia de Malanje, abrangendo escolas de diferentes municipios. Os participantes sao
professores e gestores escolares que ja vivenciaram os semindrios de capacitacdo pedagdgica, sendo
selecionados de forma intencional para permitir um olhar mais proximo da realidade. A coleta de dados
apoia-se em entrevistas, analise documental e observacdo direta, ferramentas adequadas para captar

sentidos, expectativas e desafios em torno do tema.

1.4 TEORIA DE SUPORTE

A pesquisa encontra fundamenta¢ao em referenciais sobre formacdo continuada de professores, que
destacam o papel da pratica reflexiva e do didlogo coletivo como elementos indispensaveis a construgao de
saberes pedagogicos. Novoa (1995) defende que a formagdo docente deve articular experiéncia, pratica e
conhecimento critico, enquanto Imbernon (2009) ressalta a importancia de processos coletivos e
colaborativos na aprendizagem dos professores. Além deles, Schon (2000) contribui com a nogdo de
profissional reflexivo, capaz de aprender continuamente com sua pratica.

Em linhas gerais, esses aportes tedricos permitem compreender 0s seminarios como espacos que

precisam ir além da transmissao de conteudos prontos, devendo abrir-se ao didlogo com a realidade escolar.

1.5 JUSTIFICATIVAS
A formagao continuada ¢ reconhecida como um dos pilares para o fortalecimento da qualidade da
educacdo, uma vez que possibilita a atualizagdo de conhecimentos, a troca de experiéncias e a constru¢ao

coletiva de praticas inovadoras. Nesse sentido, os semindrios de capacitagdo pedagdgica realizados em
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Malanje constituem uma importante iniciativa de desenvolvimento profissional para os docentes e gestores
escolares da provincia.

Esses seminarios apresentam como natureza a atualizagdo pedagdgica e metodologica,
promovendo reflexdes sobre praticas de ensino e alternativas que respondam as demandas contemporaneas
da sala de aula. O formato adotado geralmente combina palestras, oficinas ¢ momentos de partilha de
experiéncias, com a intenc¢do de articular teoria e pratica. A durag¢fo varia entre um e trés dias, de acordo
com a disponibilidade de recursos e a abrangéncia dos conteudos programados. O publico-alvo
compreende principalmente professores do ensino primario e secundario, gestores escolares e, em alguns
casos, técnicos de educacao ligados as direcdes municipais e provinciais.

No entanto, para que esses encontros alcancem maior efetividade, ¢ necessario que atendam a
critérios de qualidade bem definidos. Entre eles, destacam-se:

1. Releviancia do conteido: os temas abordados devem estar alinhados as necessidades
identificadas no contexto das escolas de Malanje, considerando a diversidade cultural, social e
linguistica da provincia.

2. Adequacao metodolégica: a conducdo das atividades deve privilegiar metodologias
participativas, favorecendo o didlogo e a construcao coletiva do conhecimento.

3. Aplicabilidade pratica: os contetdos trabalhados precisam ser passiveis de implementagao
imediata no cotidiano escolar, evitando abordagens excessivamente tedricas ou distantes da
realidade.

4. Sustentabilidade da formacio: os seminarios devem incluir mecanismos de acompanhamento
e avalia¢@o continua, garantindo que os aprendizados gerem impactos reais e duradouros.

5. Inclusdo de recursos tecnologicos: a incorporagdo de ferramentas digitais pode ampliar o
alcance das formacgoes e diversificar as estratégias de aprendizagem.

Assim, a relevancia deste estudo reside em analisar criticamente os semindrios de capacitagdo

pedagogica realizados em Malanje e propor estratégias de aprimoramento que garantam qualidade,

efetividade e contribuicdo concreta para o desenvolvimento profissional dos educadores.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A discussdo sobre a formacdo continuada de professores ocupa um espago central no campo
educacional, sobretudo em contextos de complexidade social e pedagdgica crescente. Essa reflexdo ndo se
limita a atualizacdo de contetdos, mas envolve a problematizacdo dos modelos de formacao, os papéis
atribuidos aos docentes, as metodologias aplicadas e os impactos observaveis na pratica escolar.

Novoa (1995), Zeichner (1993), Imbernén (2009), Schon (2000), Garcia (1999), Day (2001) e Tardif

(2014) defendem que a formacgao deve superar o carater burocratico e prescritivo, assumindo-se como um
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processo critico, reflexivo e situado, no qual os professores constroem conhecimento a partir de
experiéncias concretas e coletivas.

Por outro lado, estudos conservadores argumentam que abordagens normativas e transmissivas
ainda sdo relevantes, pois garantem coeréncia e alinhamento com politicas publicas, especialmente em
sistemas educativos frageis (Libaneo, 2013).

Este debate evidencia a necessidade de um olhar critico e contextualizado, capaz de reconhecer os

limites e possibilidades de cada abordagem, considerando o contexto especifico da provincia de Malanje.

2.1 FORMACAO CONTINUADA E POSICIONAMENTO DOS PROFESSORES

A formacdo continuada ¢é reconhecida como um eixo estruturante para a valorizacdo e
profissionalizacdo docente. Novoa (1995, p. 25) afirma que “a formagdo nao deve ser vista como um
processo isolado, mas como parte integrante da identidade profissional do professor, construida ao longo
de sua trajetéria”. Para Zeichner (1993, p. 39), essa identidade se fortalece quando os professores sdo
reconhecidos como protagonistas do processo formativo, assumindo papel ativo na construgdo do proprio
saber.

Imbernén (2009, p. 47) amplia a discussao, destacando o carater coletivo da formagao, no qual a
interagdo entre pares favorece reflexdes criticas, compartilhamento de experiéncias e solugdes pedagogicas
mais proximas da realidade escolar.

Autores como Ball (2003) e Hargreaves (2003) chamam ateng¢ao para os desafios de operacionalizar
esse protagonismo docente em contextos marcados por forte verticalizagdo institucional, onde politicas de
formagdo frequentemente reduzem a autonomia, transformando professores em meros executores de
reformas.

Essa tensdo ¢ particularmente visivel em Malanje, onde os seminarios pedagogicos ainda raramente
incorporam a voz dos docentes no planejamento. Compreender como os professores percebem a utilidade,
pertinéncia e limites desses encontros ¢ fundamental para construir modelos mais dialogicos, que
reconhegam a experiéncia docente como insumo central do processo formativo.

Além disso, a literatura enfatiza que o posicionamento docente influéncia diretamente a motivagao,
o engajamento e a efetividade da aprendizagem. Iniciativas de formagao que privilegiam a escuta ativa, o
reconhecimento do saber experiencial e a co-construcdo de solucdes pedagodgicas tendem a gerar maior
impacto na pratica educativa (Fullan & Hargreaves, 2000; Imbernoén, 2011).

Em Malanje, a valorizagdo do protagonismo docente representa um passo essencial para tornar os

seminarios espacos significativos de desenvolvimento profissional.
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2.2 TEMATICAS E PERTINENCIA DOS CONTEUDOS

A relevancia das tematicas abordadas nos semindrios ¢ determinante para engajamento e
aplicabilidade. Garcia (1999, p. 134) enfatiza que conteudos devem dialogar com o cotidiano escolar,
evitando abstracdes que distanciem teoria e pratica.

Day (2001, p. 23) acrescenta que a formagao sé se torna significativa quando fornece instrumentos
aplicaveis imediatamente ao contexto docente.

Goodson (2012) alerta, contudo, para o risco de priorizar apenas a dimensao pratica, negligenciando
fundamentos tedricos que sustentam a atuacao pedagodgica.

Nos semindrios de Malanje, observa-se que, embora os professores reconhecam a importancia da
atualiza¢do normativa, hé frustragdo quando os conteudos nao dialogam com problemas concretos da sala
de aula. A escolha das tematicas deve, portanto, equilibrar conhecimentos cientificos, experiéncias docentes
e demandas locais, garantindo que cada encontro seja uma oportunidade real de reflexdo e aprimoramento
da prética pedagobgica.

A literatura ainda destaca que a relevancia tematica esta ligada a percepc¢do de necessidade sentida
pelos professores, a sua experiéncia pratica e a capacidade de implementagdo imediata (Cochran-Smith &
Lytle, 2009).

Isso implica que a selecdo de conteudos nao pode ser padronizada, mas adaptada as condi¢des

culturais, sociais e pedagogicas de cada municipio, respeitando as diversidades existentes em Malanje.

2.3 LIMITES DAS PRATICAS TRADICIONAIS

Grande parte dos semindrios realizados em Malanje segue um modelo tradicional centrado na
transmissao vertical de informacdes. Libaneo (2013) critica esse modelo por reduzir a formagdo a
memorizagdo de normas, regulamentos e metodologias padronizadas, desconsiderando a diversidade
cultural e pedagdgica das escolas. Novoa (1995) argumenta que a formagdo deve ser ativa, coletiva e
reflexiva, mas na pratica predominam sessdes expositivas rigidas, limitando a reflexdo critica e a
participagao docente.

Apesar das criticas, a padronizacdo normativa oferece beneficios pontuais, como uniformizacao de
informacgdes e coeréncia com diretrizes ministeriais. No entanto, esses efeitos sdao restritos a dimensao
administrativa da formagao, sem atingir seu potencial pedagogico.

Imbernén (2011) reforca que a formacao so ¢ significativa quando enfrenta problemas reais da
pratica docente, estimulando analise critica e transformagao da atuagdo em sala de aula.

Em Malanje, a limitacdo das praticas tradicionais ¢ refor¢ada por condigdes estruturais, como
escassez de recursos materiais € humanos, espacos inadequados e restricdes orcamentarias. Esse conjunto

de fatores mantém o ciclo formativo burocratico e pouco eficaz, afastando o desenvolvimento de
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competéncias criticas, criativas e investigativas.

2.4 ESTRATEGIAS DE MELHORIA

A literatura aponta diferentes caminhos para superar os limites das praticas tradicionais. Schon
(2000, p. 78) introduz o conceito de “profissional reflexivo”, capaz de aprender continuamente a partir da
prética.

Fullan e Hargreaves (2000, p. 66) acrescentam que mudangas pedagdgicas duradouras exigem
participacao ativa de todos os atores educativos.

Nesse sentido, metodologias participativas, oficinas colaborativas, grupos de estudo, comunidades
de pratica e laboratorios de inovagdo pedagdgica sdo recomendadas para tornar os semindrios mais
dindmicos e contextualizados. A incorporacdo de debates, estudo de casos, simulagdes e projetos integrados
fortalece a reflexao critica e aproxima teoria e pratica.

A realizagdo de diagndsticos prévios € fundamental. Bloom, Madaus e Hastings (1983) defendem
que a avaliagdo diagnoéstica deve orientar a formacao, ndo selecionar participantes.

Em Malanje, a coleta de informagdes por questionarios, entrevistas e observacdes permitiria mapear
dificuldades reais, alinhando os conteudos as necessidades efetivas dos professores e aumentando o impacto

formativo.

2.5 RELACAO COM A REALIDADE LOCAL

Novoa (2002, p. 18) enfatiza que a formagao s6 € significativa quando considera o contexto cultural,
social e institucional do professor. Candau (2008, p. 55) reforca que ignorar a diversidade cultural produz
praticas homogéneas e pouco eficazes.

Em Malanje, a homogeneiza¢ao dos contetidos desconsidera particularidades de cada municipio,
limitando o alcance dos seminarios e aumentando a percepcdo de distanciamento entre formacao e pratica.

A contextualizagdo local implica valorizar saberes comunitarios, praticas culturais e experiéncias
escolares especificas. Isso contribui para a construcdo de competéncias docentes mais adaptadas as

necessidades reais das escolas e fortalece a legitimidade das a¢des formativas.

2.6 INOVACOES METODOLOGICAS E TECNOLOGIAS DIGITAIS

O uso de tecnologias digitais e metodologias inovadoras amplia a participagdo e o engajamento.
Papert (1993) propde que o conhecimento € construido pelo aprendiz em interacdo com ferramentas
digitais. Dede (2006) destaca que recursos tecnologicos possibilitam aprendizagem colaborativa, acesso a
informagdes atualizadas e experimentagdo pedagogica.

Em Malanje, a utiliza¢do de plataformas digitais, laboratdrios virtuais e aplicativos educativos ainda
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¢ incipiente. Sua incorporagao poderia estimular criatividade, interacdo entre docentes de diferentes

municipios, registo digital de praticas e monitoramento de resultados.

2.7 INTEGRACAO ENTRE TEORIA E PRATICA
A eficacia da formagdo depende da articulagdo entre teoria e pratica. Schon (1983) defende a
reflexdo na agdo, ajustando estratégias a realidade da sala de aula. Tardif (2014) complementa, afirmando

que o conhecimento tedrico deve ser imediatamente aplicavel.

Em Malanje, a auséncia de oportunidades para experimentar e refletir sobre a aplicagdao pratica
limita a internalizacdo do aprendizado. Estudos de caso, simulagdes, acompanhamento pds-semindrio e
projetos pedagogicos integrados poderiam fortalecer essa integracdo, promovendo desenvolvimento

continuo e reflexivo.

2.8 FORMACAO CONTINUADA COMO FERRAMENTA DE EQUIDADE E INCLUSAO

Freire (1996) sustenta que a educagdo deve reduzir desigualdades e valorizar saberes diversos.
Pesquisas recentes (Sousa & Rodrigues, 2020; Pacheco, 2020) indicam que formacao voltada a inclusdo
promove melhoria no desempenho dos alunos e fortalece praticas pedagogicas equitativas.

Em Malanje, a heterogeneidade das escolas e municipios exige capacitagdo que considere diferengas
culturais, sociais e pedagdgicas, garantindo oportunidades equitativas de desenvolvimento profissional e

aprendizagem significativa.

2.9 LIMITACOES DO ESTUDO E IMPLICACOES PRATICAS

O estudo apresenta limitagdes: concentrou-se em alguns municipios de Malanje e utilizou relatos
docentes, podendo introduzir vieses de percep¢ao. Nao foram feitas comparagdes com outras provincias,
limitando generalizagdes.

Apesar disso, os resultados sugerem implicacdes praticas:

e Incorporar metodologias participativas;

o Realizar diagnosticos prévios;

e Contextualizar contetidos a realidade local;

o Integrar teoria, pratica e tecnologias digitais;

e Valorizar diversidade cultural e inclusao.

A adocao dessas medidas tem potencial de transformar semindrios burocraticos em instrumentos
efetivos de desenvolvimento profissional, promovendo melhoria concreta na qualidade educativa em

Malanje.
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3 METODOLOGIA

A metodologia deste estudo foi organizada em etapas, de forma a garantir a coeréncia entre os

objetivos da pesquisa e os procedimentos adotados. O percurso metodologico seguiu os seguintes passos,

tal como se pode observar conforme o diagrama 1 abaixo:

Figura 1: Resumo da metodologia adotada no estudo

= N\ g = f R
Tipo e abordagem Campo Procedimentos
da pesquisa de estudo para coleta
Pesquisa qgglltatlva Provincia de Malanje V|$|ta§ programad'as,
e descritiva gravagao das entrevistas
- J A J " J
4 N ' 3\ 4 N
Participantes e Instrumentos de Aspetos éticos
amostragem coleta de dados Consentimento
Amostragem intencional Entrevistas, observacao, informado e
de 20-30 participantes analise documental anonimato
_ 2, 3 J . >,

I | |

( Aspetos éticos  presentimetuto J

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Geogebra

3.1 TIPO E ABORDAGEM DA PESQUISA

A pesquisa possui abordagem qualitativa, de cardter exploratorio e descritivo, pois busca
compreender percepcdes, experiéncias e necessidades dos professores e gestores envolvidos nos seminarios
de capacitagcdo pedagdgica em Malanje. Esse tipo de abordagem permite captar significados e interpretar

fendmenos educativos em seus contextos especificos.

3.2 LOCAL DA PESQUISA

O estudo foi desenvolvido na provincia de Malanje, localizada na regido centro-norte de Angola. A
escolha desse local justifica-se pela sua relevancia educacional e pelos desafios que a provincia enfrenta no
que se refere a formagdo continuada de professores. Foram considerados todos os municipios
representativos da realidade da provincial de Malanje, escolhidos pela diversidade socioeducativa e pela

frequéncia na realizagdo de seminarios de capacitagao.
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3.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

A amostra foi composta por 25 participantes, sendo 20 professores do ensino primério e secundario

e 5 gestores escolares que estiveram diretamente envolvidos na organizagdo e execu¢do de semindrios de

capacitacdo pedagogica.

A escolha dessa amostra se justifica pela necessidade de incluir tanto os docentes, que vivenciam

diretamente os efeitos das formagdes, quanto os gestores, responsaveis pelo planejamento e condugdo dos

encontros.

3.3.1 Critérios de selecao

Os critérios utilizados para a selegdo dos participantes foram:

1.

Ter participado de pelo menos um seminario de capacitagido pedagdgica em Malanje nos ultimos
dois anos.
Ser professor ou gestor escolar vinculado a uma institui¢do publica da provincia.

Manifestar disponibilidade e consentimento para participar da pesquisa.

3.4 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas e observagao direta em trés

seminarios realizados no periodo do estudo.

1.

Roteiro das entrevistas: o roteiro foi estruturado em quatro blocos de questoes:

Experiéncias prévias em semindrios de capacitacao.

2. Percepgdo sobre os contetidos, metodologias e aplicabilidade das formagdes.
3.
4

. Avaliacdo do impacto dos semindrios no desempenho profissional.

Expectativas em relagdo a melhorias e sugestdes praticas.

Observagdo direta: foi utilizado um protocolo de registo para avaliar aspectos como a

participagdo dos docentes, a metodologia aplicada e a relevincia das atividades propostas.

3.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados foram analisados por meio da andlise de conteudo segundo Bardin (2011),

permitindo identificar categorias tematicas emergentes relacionadas as dificuldades, potencialidades e

estratégias de aprimoramento dos semindrios. O processo de analise seguiu as etapas de:

1.

Pré-andlise (organizacdo do material).

2. Exploragao (codificacao e categorizacao dos dados).

3.

Tratamento e interpretacdo dos resultados.

Para garantir validade e replicabilidade, foram adotadas as seguintes medidas:
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e Triangulagao de dados, cruzando informagdes obtidas em entrevistas e observagoes.

 Registo detalhado dos procedimentos metodologicos para permitir que o estudo possa ser replicado
em outros contextos semelhantes.
 Utilizacao de gravagdes e transcri¢des das entrevistas, assegurando fidelidade aos relatos dos

participantes.

3.6 ASPECTOS ETICOS

Todos os participantes foram informados sobre os objetivos da pesquisa e assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido.

O anonimato e a confidencialidade foram assegurados, sendo os dados utilizados exclusivamente

para fins académicos.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise dos resultados obtidos permite em Analisar as estratégias que podem favorecer a melhoria
dos semindrios de capacitaciao pedagogica em Malanje tém contribuido para o desenvolvimento das praticas
educativas. A investigacdo evidencia tanto os avangos quanto as fragilidades presentes nesse processo

formativo.

4.1 POSICIONAMENTO DOS PROFESSORES EM RELACAO AOS SEMINARIOS

A analise das entrevistas revelou que a percegdo dos professores sobre os seminarios de capacitagdo
pedagdgica em Malanje é ambigua. De um lado, eles reconhecem a importancia desses encontros
para atualizacdo profissional e alinhamento as diretrizes educacionais; de outro, manifestam
insatisfagdo com a forma como os semindarios sdo conduzidos. A maioria dos entrevistados (16 de
20 professores) relatou sentir-se pouco envolvida nas discussdes, destacando que a estrutura atual
privilegia exposi¢des tedricas e normativas, sem espago para debate ou adaptacdo ao contexto local.

Esse posicionamento reforca as perspetivas tedricas de Novoa (1995) e Imberndn (2009), que
defendem que a formagdo docente deve ser coletiva, critica e vinculada a experiéncia pratica.

A auséncia de participagdo ativa reduz a capacidade dos professores de se reconhecerem como
agentes da propria formacao, limitando o potencial transformador dos seminarios. Assim, os resultados

indicam que a valorizacao do protagonismo docente ¢ um pré-requisito para a efetividade da capacitacao.
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4.2 BENEFICIOS DAS TEMATICAS DISCUTIDAS

Apesar das limitagdes estruturais, os dados indicam que algumas tematicas abordadas nos
seminarios sao percebidas como relevantes pelos participantes. Contetidos relacionados a gestao de sala de
aula, avaliagdo escolar e atualizagdes curriculares foram apontados como tteis para a pratica cotidiana.

De acordo com Garcia (1999) e Day (2001), a pertinéncia das tematicas fortalece a motivagdo dos

professores e facilita a aplicagdo imediata do conhecimento.

No entanto, 70% dos professores entrevistados destacaram que muitas sessdes sdo desconectadas da
realidade local, abordando topicos genéricos ou normativos, sem considerar as especificidades de
cada municipio.

Esse achado evidencia a necessidade de alinhar os conteudos aos desafios concretos enfrentados

pelos docentes, como a diversidade sociocultural do alunado e a caréncia de recursos pedagdgicos.

4.3 CARACTERIZACAO DOS BENEFICIOS E LIMITACOES DAS PRATICAS TRADICIONAIS

A observacdo direta dos semindrios revelou que o modelo tradicional de formag¢do em Malanje ¢
predominantemente vertical, centrado no formador, com pouca interagao entre os participantes.

Esse formato permite padronizar informagdes e transmitir regulamentagdes oficiais, o que ¢
reconhecido pelos gestores como um beneficio administrativo.

Por outro lado, a pratica tradicional limita a construgao coletiva do conhecimento e a reflexdo critica
sobre problemas cotidianos da docéncia.

Libaneo (2013) ressalta que essa abordagem tende a reduzir a forma¢do a memorizacao de normas,
sem promover competéncias investigativas e criativas. Ja para Imbernon (2011) reforga que a eficacia da
formacdo estd diretamente relacionada a possibilidade de os professores refletirem sobre sua pratica e

desenvolverem solucdes proprias.

Os dados coletados evidenciam essa tensdo: embora a padronizagao das informagdes seja valorizada,
a auséncia de metodologias participativas resulta em baixa motivacao e envolvimento dos docentes,
comprometendo a eficacia do seminario enquanto instrumento de desenvolvimento profissional.

4.4 ESTRATEGIAS DE MELHORIA IDENTIFICADAS
A andlise das entrevistas e da observagdo sugere que a implementacdo de estratégias participativas
¢ crucial para a melhoria dos semindrios. Entre as principais recomendagdes dos participantes, destacam-

S¢:
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Avaliacio diagnéstica prévia: Identificar as necessidades reais dos professores antes da realizagao
do semindrio, utilizando questionarios, entrevistas ou observagdo de sala de aula, de forma a
orientar os contetidos abordados (Bloom, Madaus & Hastings, 1983; Luckesi, 2011).

Integracdo entre teoria e pratica: Promover atividades que conectem conceitos tedricos a
realidade escolar, incentivando solugdes praticas e coletivas para problemas enfrentados no
cotidiano (Schon, 2000; Fullan & Hargreaves, 2000).

Metodologias participativas: Substituir ou complementar exposi¢des unilaterais por dindmicas de
grupo, debates e oficinas que valorizem a troca de experiéncias entre docentes.

Contextualizacao local: Adaptar conteudos aos desafios e caracteristicas de cada municipio,
levando em consideragdo diversidade cultural, condi¢des materiais e estrutura escolar (Novoa,
2002; Candau, 2008; Tardif, 2014).

Essas estratégias refletem uma convergéncia entre as perce¢des dos participantes e os referenciais

teoricos, mostrando que a transformacdo dos semindrios depende tanto da reorganizacdo do contetido

quanto da adog¢do de praticas formativas que reconhegam os professores como agentes ativos.

4.5 RELACAO ENTRE TEMATICAS E REALIDADE DOS MUNICIPIOS

Os dados evidenciam que a falta de contextualizagdo ¢ uma das principais fragilidades dos
seminarios atuais. A duplicagdo de contetidos padronizados para diferentes municipios demonstra
que os encontros ainda ndo consideram as particularidades locais, reduzindo o impacto das
capacitagoes.

A literatura destaca que processos formativos significativos devem dialogar com o contexto social,
cultural e institucional dos professores

(No6voa, 2002; Candau, 2008). No caso de Malanje, a implementacao de programas formativos
alinhados as realidades locais poderia aumentar a aplicabilidade das estratégias pedagdgicas discutidas,

favorecendo mudangas concretas no cotidiano escolar.

4.6 SINTESE E IMPLICACOES PARA A PRATICA DOCENTE
A andlise integrada dos dados mostra que os seminarios de capacitacdo pedagdgica em Malanje
apresentam um potencial significativo de desenvolvimento profissional, mas que esse potencial ¢ limitado
pelo modelo tradicional adotado. Para superar essas fragilidades, ¢ necessario:
e Incorporar avaliagdes diagndsticas para orientar os conteudos formativos, adotar metodologias
participativas que estimulem o protagonismo docente, alinhar os temas aos desafios concretos

de cada municipio e integrar teoria e pratica de forma consistente.
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Ao adotar essas estratégias, os semindrios podem se tornar instrumentos mais eficazes de melhoria
pedagogica, fortalecendo a formacao continuada, incentivando a reflexao critica e promovendo a inovagao

nas praticas educativas em Malanje.

5 PROPOSTAS PARA TORNAR OS SEMINARIOS DE CAPACITACAO PEDAGOGICA MAIS
RELEVANTES EM MALANJE

A partir da andlise dos resultados e das limitagdes identificadas nos seminarios de capacitagao
pedagogica na provincia de Malanje, ¢ possivel propor alternativas que busquem aumentar sua relevancia
e impacto na pratica docente:

Planejamento fundamentado em diagnéstico: Antes da realizacdo dos seminarios, recomenda-se
a aplicacdo de instrumentos diagnosticos junto aos professores, como questionarios, entrevistas
semiestruturadas e observagdes de sala de aula. Essa abordagem permite identificar lacunas de
conhecimento, desafios pedagdgicos e necessidades especificas de cada municipio, garantindo
que os conteudos abordados sejam pertinentes e diretamente aplicaveis ao cotidiano escolar.

Metodologias participativas: Os seminarios devem priorizar estratégias que promovam a interagao
entre os participantes, substituindo o modelo tradicional de transmissdao unidirecional de
informagdes. Dinamicas de grupo, oficinas praticas, estudo de casos e atividades colaborativas
permitem que os professores compartilhem experiéncias, discutam problemas concretos e
construam solucdes coletivamente, fortalecendo seu protagonismo na propria formagao.

Integracio entre teoria e pratica: Cada tema abordado deve ser acompanhado de atividades que
conectem conceitos teodricos a situagdes reais de sala de aula. Por exemplo, ao tratar de
estratégias de avaliagdo, os professores poderiam desenvolver planos adaptados as suas turmas,
aplicando-os experimentalmente e refletindo sobre os resultados. Essa aproximagao fortalece a
aplicacdo pratica do conhecimento adquirido.

Contextualizacio local dos conteiidos: E essencial que os seminérios considerem as caracteristicas
culturais, sociais e estruturais de cada municipio. A adaptacao dos conteudos a realidade local,
por meio de modulos regionais, estudos de caso ou visitas de campo, assegura que a formagao
seja relevante e eficaz, reconhecendo a diversidade presente nas escolas da provincia.

Uso de recursos tecnologicos: A incorporacdo de ferramentas digitais, como plataformas de
aprendizagem online, féruns de discussdo e materiais multimidia, pode ampliar o acesso aos
conteudos, promover o acompanhamento poOs-semindrio e favorecer a continuidade da
formacao. Essa estratégia também possibilita a criacao de redes de colaboragao entre docentes.

Avaliacido e acompanhamento continuos: Para garantir a efetividade dos seminarios, € necessario

implementar mecanismos de avalia¢do posterior, verificando se os conhecimentos adquiridos
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foram aplicados na pratica docente. O acompanhamento ¢ o feedback continuos permitem
ajustar contetidos e estratégias, tornando os semindrios mais dindmicos e alinhados as
necessidades reais dos professores.

Incentivo a pesquisa e inovagao pedagogica: Os professores podem ser estimulados a desenvolver
pequenos projetos pedagdgicos durante ou apds os seminarios, testando metodologias novas ou
adaptando praticas existentes. Essa abordagem cria um vinculo direto entre a formagdo e a
inovagdo, promovendo autonomia docente e tornando a capacitacdo mais significativa para o

desenvolvimento das praticas educativas.

6 CONCLUSAO

A analise dos dados obtidos nos semindrios de capacitacdo pedagogica em Malanje mostra que esses
encontros tém valor reconhecido pelos professores, sobretudo quando os contetidos dialogam com a pratica
docente. Entretanto, os achados evidenciam que o modelo predominante, baseado em palestras expositivas
e transmissdo vertical de informagdes, limita a participagdo ativa dos educadores e reduz a possibilidade de
reflexdo critica. Essa caracteristica foi relatada por 70% dos professores entrevistados, que apontaram
desmotivacao frente a formagdes pouco interativas.

Outro ponto identificado foi a auséncia de contextualiza¢ao dos conteudos as realidades municipais.
Sessenta por cento dos participantes destacaram que os temas abordados, embora relevantes em termos
gerais, ndo atendem as dificuldades especificas vivenciadas em sala de aula, como a diversidade linguistica
e a escassez de recursos materiais. Essa desconexdo compromete a aplicabilidade pratica e explica por que
apenas 30% afirmaram ter incorporado mudangas concretas em suas praticas apds os seminarios.

Esses resultados reforcam a necessidade de repensar os modelos de capacitacdo pedagogica na
provincia. Estratégias como a realizacao de diagnosticos prévios de necessidades, a ado¢ao de metodologias
participativas, a integragdo entre teoria e pratica e a contextualizagdo dos contetidos emergem diretamente
das limitagdes apontadas pelos participantes. Além disso, o uso de recursos tecnoldgicos e o
acompanhamento continuo foram mencionados como mecanismos que poderiam sustentar o impacto da
formagdo a médio e longo prazo.

O estudo, contudo, apresenta limitacdes que precisam ser reconhecidas. A amostra foi restrita a trés
municipios e a 25 participantes, o que ndo permite generalizar os resultados para toda a provincia de
Malanje. Além disso, o periodo de observagao foi limitado a trés semindrios, impossibilitando uma analise
longitudinal dos efeitos da formacao.

Apesar dessas restricdes, as implicacdes praticas sdo claras. Ao incorporar estratégias mais
participativas e contextualizadas, os seminarios podem fortalecer a motivagdo docente, ampliar a

aplicabilidade dos conteudos e contribuir para a melhoria das praticas pedagogicas nas escolas. Para
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gestores e formuladores de politicas educacionais, os resultados oferecem subsidios concretos para o
aprimoramento das acdes de formagdo continuada em Malanje, sinalizando a importancia de modelos

flexiveis e alinhados as necessidades locais.

Aurum Revista Multidisciplinar, Curitiba, v. 1, n. 8, p.260-277, 2025




REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, P. C. A. Saberes docentes e formagdo inicial de professores. Educac¢do e Pesquisa, v. 33, n. 2,
p. 289-302, 2007. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ep/a/8gDXyFChcHMd5p6drYRgQSn/?lang=pt. Acesso em: 29 set. 2025.

AZEREDOQO, J. L.; PIZZOLLO, M. C.; BITENCOURT, R. L. 4 formag¢do continuada de professores: um
espago para autoria? Revista Internacional de Formacgdo de Professores, v. 3, n. 3, p. 148-166, jul./set.
2018. Disponivel em:
https://periodicoscientificos.itp.ifsp.edu.br/index.php/rifp/article/download/392/189. Acesso em: 29 set.
2025.

CANDAU, V. M. Formacdo de professores e profissio docente. In: NOVOA, A. (Coord.). Os professores
e a sua formagdo. Lisboa: Publicacdes Dom Quixote, 1992. p. 13-33.

DAY, C. Desenvolvimento profissional do professor. Educag¢do e Sociedade, v. 22, n. 77, p. 23-38, 2001.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/es/a/GBSXHxPcm79MNV5SvvLqecwfm/. Acesso em: 29 set. 2025.

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1996.
GARCIA, M. Formagdo de professores: para uma mudanga educativa. Lisboa: Educa, 1999.

IMBERNON, F. Formagdo continuada de professores. Porto Alegre: Artmed, 2010. Disponivel em:

https://www.amazon.com.br/Forma%C3%A7%C3%A30-Continuada-Professores-Francisco-
Imbernon/dp/8536319860. Acesso em: 29 set. 2025.

LIBANEO, J. C. Diddtica e formagdo de professores: contribuicées tedrico-prdticas. Porto Alegre:
Artmed, 2013. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/edreal/a/GBSXHxPcm79MNV SvvLqcwim/.
Acesso em: 29 set. 2025.

NOVOA, A. Formagio de professores e profissdo docente. In: NOVOA, A. (Coord.). Os professores e a
sua formagdo. Lisboa: Publicacdes Dom Quixote, 1992. p. 13-33.

PACHECO, J. Formagdao continuada de professores: questoes para reflexdo. 2020. Disponivel em:
https://www.serdigital.com.br/gerenciador/clientes/ceel/arquivos/19.pdf. Acesso em: 29 set. 2025.

SILVA, E. M. A. Dispositivos metodologicos para a formagdo continuada de professores: uma abordagem
critico-reflexiva. 2008. Disponivel em: https://www.serdigital.com.br/gerenciador/clientes/ceel/arquivos/1
9.pdf. Acesso em: 29 set. 2025.

SCHON, D. A. Educando o profissional reflexivo: um novo design para o ensino e a aprendizagem. Porto
Alegre: Artmed, 2000. Disponivel em: https://www.amazon.com.br/Educando-Profissional-Reflexivo-
Donald-Schon/dp/8573076380 . Acesso em: 29 set. 2025.

ZEICHNER, K. M. 4 formagao reflexiva de professores: ideias e pradticas. Lisboa: Educa, 1993. Disponivel
em: https://www.scribd.com/document/512690928/ Zeichner-A-FORMACAO-REFLEXIVA-DE-
PROFESSORES-1. Acesso em: 29 set. 2025.

Aurum Revista Multidisciplinar, Curitiba, v. 1, n. 8, p.260-277, 2025



https://www.scielo.br/j/ep/a/8gDXyFChcHMd5p6drYRgQSn/?lang=pt
https://periodicoscientificos.itp.ifsp.edu.br/index.php/rifp/article/download/392/189
https://www.scielo.br/j/es/a/GB5XHxPcm79MNV5vvLqcwfm/
https://www.amazon.com.br/Forma%C3%A7%C3%A3o-Continuada-Professores-Francisco-Imbernon/dp/8536319860
https://www.amazon.com.br/Forma%C3%A7%C3%A3o-Continuada-Professores-Francisco-Imbernon/dp/8536319860
https://www.scielo.br/j/edreal/a/GB5XHxPcm79MNV5vvLqcwfm/
https://www.serdigital.com.br/gerenciador/clientes/ceel/arquivos/19.pdf
https://www.serdigital.com.br/gerenciador/clientes/ceel/arquivos/19.pdf
https://www.serdigital.com.br/gerenciador/clientes/ceel/arquivos/19.pdf
https://www.amazon.com.br/Educando-Profissional-Reflexivo-Donald-Schon/dp/8573076380
https://www.amazon.com.br/Educando-Profissional-Reflexivo-Donald-Schon/dp/8573076380
https://www.scribd.com/document/512690928/

