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RESUMO

O presente artigo analisa a transformagao do conceito de “tempo a disposi¢ao do empregador”, previsto no
artigo 4° da Consolidacdo das Leis do Trabalho, diante das novas formas de trabalho decorrentes da
hiperconectividade e da digitalizacdo das relagcdes laborais. A pesquisa adota abordagem tedrica e
principioldgica, destacando os impactos éticos, sociais e juridicos da dissolugdo das fronteiras entre o tempo
livre e o tempo de trabalho. Examina-se o papel dos principios da protecao, da dignidade da pessoa humana
e da funcdo social do trabalho como fundamentos para a consolidag@o do direito a desconex@o. Conclui-se
que a redefinicdo do tempo laboral ¢ indispensavel para assegurar equilibrio entre produtividade e bem-
estar, evitando a sobreposi¢do do controle tecnoldgico a autonomia do trabalhador.

Palavras-chave: Tempo a disposi¢ao; Hiperconectividade; Direito a desconexdo; Dignidade da pessoa
humana; Protecao trabalhista.

ABSTRACT

This article analyzes the transformation of the concept of “time at the employer’s disposal,” as established
in Article 4 of the Brazilian Consolidation of Labor Laws, in light of new forms of work arising from
hyperconnectivity and the digitalization of labor relations. The research adopts a theoretical and principled
approach, emphasizing the ethical, social, and legal impacts of the blurring boundaries between free time
and working time. It examines the role of the principles of protection, human dignity, and the social function
of labor as foundations for the consolidation of the right to disconnect. It concludes that redefining work
time is essential to ensure a balance between productivity and well-being, preventing technological control
from overriding worker autonomy.

Keywords: Time at the employer’s disposal; Hyperconnectivity; Right to disconnect; Human dignity;
Labor protection.
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1 INTRODUCAO

O conceito de “tempo a disposi¢ao do empregador”, previsto no artigo 4° da Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT), sempre foi central na delimitagdo da jornada de trabalho e na defini¢ao dos limites da
subordinagdo juridica. A partir dele, determina-se 0 momento em que o trabalhador se encontra sob o poder
diretivo do empregador, ainda que nao esteja executando diretamente suas tarefas. Contudo, as
transformagdes tecnoldgicas e sociais das ultimas décadas vém desafiando essa nocao classica, sobretudo
diante da difusdo do trabalho digital e das novas formas de controle remoto.

O avango da tecnologia e a popularizacdo dos dispositivos moéveis fizeram surgir um novo
paradigma de disponibilidade: o trabalhador conectado permanentemente, mesmo fora do ambiente e do
horario de trabalho. A hiperconectividade rompeu as fronteiras entre tempo produtivo e tempo pessoal,
levando a expansdo do poder empregaticio para além do espago fisico da empresa. Como observa Delgado
(2021, p. 214), “a intensificacao do controle sobre o tempo do trabalhador traduz a tendéncia de dissolugcao
dos limites tradicionais do trabalho subordinado, impondo novos desafios a protecdo juridica”.

Historicamente, o Direito do Trabalho construiu-se sobre a logica da limitagdo da jornada, como
instrumento de tutela da satde e da dignidade do trabalhador. Siissekind (2010, p. 457) recorda que “a
redugdo do tempo de trabalho foi uma das primeiras conquistas sociais, expressao concreta da luta pela
humanizagao do labor”. O tempo livre, nesse contexto, ndo € mera auséncia de trabalho, mas condigao
essencial ao descanso, a vida familiar e ao desenvolvimento humano. A nova realidade tecnolédgica, ao
invadir esses espagos, ameaca esse equilibrio fundamental.

A problematica contemporanea consiste na redefini¢ao das fronteiras entre o tempo a disposicao e
o tempo de desconexao, questionando-se até que ponto a exigéncia de disponibilidade constante configura
tempo de trabalho ou mera expectativa de prontidao. Barros (2019, p. 189) adverte que “a linha entre
trabalho e vida privada tornou-se ténue, exigindo nova hermenéutica sobre o uso do tempo como bem
juridico protegido”. Esse contexto exige uma releitura do artigo 4° da CLT a luz da Constituigdo Federal e
dos principios que estruturam o Direito do Trabalho.

Diante desse cenario, o presente artigo propde uma reflexdo sobre a crise do conceito de tempo a
disposi¢do do empregador, examinando as implicagdes da hiperconectividade e do trabalho digital na
delimitacdo da jornada. Busca-se demonstrar que a auséncia de fronteiras claras entre tempo de labor e
tempo livre compromete a propria funcdo social do trabalho e vulnera a dignidade da pessoa humana,
fundamento do Estado Democratico de Direito.

O objetivo geral da pesquisa ¢ analisar, sob perspectiva principioldgica, a necessidade de
reinterpretar o conceito de tempo de trabalho no contexto da era digital, a luz da proteg¢ao constitucional a

saude e ao repouso do trabalhador. Os objetivos especificos envolvem investigar a evolugdo historica do
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conceito de tempo a disposi¢do, discutir os impactos da conectividade constante e reafirmar o direito a
desconex@o como expressao da liberdade e da dignidade humana.

Justifica-se o estudo pela relevancia tedrica e pratica do tema, que transcende os limites normativos
e alcanca a esfera ética e existencial do trabalho humano. A hiperconectividade, ao mesmo tempo em que
amplia a produtividade, impde novos riscos psicossociais, como a fadiga informacional e a dissolugdo do
tempo de lazer. Assim, compreender o tempo a disposi¢ao como categoria em crise € essencial para garantir
que o progresso tecnoldgico nao resulte em retrocesso social, mas em aprimoramento das condigdes de

trabalho e da vida humana.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e tedrico-bibliografica, voltada a interpretagao
critica do conceito de “tempo a disposi¢do do empregador” e a sua transformacao diante da era digital e da
hiperconectividade. A opg¢do por essa abordagem justifica-se pelo carater normativo e principioldgico do
objeto de estudo, que exige reflexdo interpretativa mais do que quantificagdo empirica. Conforme Gil
(2019, p. 41), a pesquisa qualitativa “busca compreender os fendmenos sociais a partir do significado que
as pessoas lhes atribuem”, sendo ideal para temas que envolvem valores e relagdes humanas.

O método utilizado ¢ o dedutivo-analitico, partindo de principios e conceitos gerais do Direito do
Trabalho — como a protecdo, a continuidade e a primazia da realidade — para examinar a aplicagdo
concreta desses valores no contexto da conectividade permanente. Esse método permite interpretar o
fendmeno da dissolucdo das fronteiras entre tempo de trabalho e tempo livre a partir das finalidades sociais
do Direito, evitando reducionismos meramente técnicos. Reale (2002, p. 57) ensina que “o fenomeno
juridico deve ser compreendido na interacao dindmica entre fato, valor e norma”, o que se aplica plenamente
ao tema em estudo.

Foram consultadas fontes doutrindrias classicas e contemporaneas, incluindo autores como
Mauricio Godinho Delgado, Arnaldo Siissekind, Alice Monteiro de Barros, Volia Bomfim Cassar e Amauri
Mascaro Nascimento, além de pensadores da Filosofia e Sociologia do Trabalho, como Ricardo Antunes,
Byung-Chul Han e Ingo Sarlet. Essa pluralidade tedrica permitiu o didlogo entre o direito positivo e as
transformagdes sociais recentes, enriquecendo a andlise critica sobre o tempo laboral e a sua dimensdo
humana.

O levantamento bibliografico compreendeu livros, artigos cientificos e documentos normativos,
especialmente a Consolidacdo das Leis do Trabalho, a Constitui¢do Federal de 1988 e convengdes da
Organizagdo Internacional do Trabalho. O recorte temporal priorizou obras publicadas a partir de 2010,
marco do crescimento das plataformas digitais e da difusdo das tecnologias de controle remoto, mas também

resgatou classicos que fundamentam o pensamento juslaboral tradicional.
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A técnica de analise utilizada foi a interpretacao sistematica e teleologica, orientada pelos principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana, do valor social do trabalho e da limitagdo da jornada. O
enfoque hermenéutico buscou compreender o sentido do tempo laboral a luz da sua fun¢do social e da
protecao da integridade fisica e mental do trabalhador. Essa leitura evita que o tempo a disposicao seja
reduzido a mera dimensao econdmica e reafirma seu conteudo ético e existencial.

Por fim, a metodologia adota um enfoque interdisciplinar, reconhecendo que o tempo de trabalho ¢
fendmeno simultaneamente juridico, psicoldgico e social. Assim, a pesquisa se propde nido apenas a
descrever a evolucao normativa do conceito, mas a refletir sobre seus impactos na vida do trabalhador e na
estrutura das relagdes produtivas. O estudo visa, portanto, contribuir para a reconstrugdo teérica do Direito
do Trabalho diante dos desafios impostos pela conectividade e pela dissolugdo das fronteiras entre vida e

labor.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 O TEMPO A DISPOSICAO DO EMPREGADOR NA CLT E NA DOUTRINA CLASSICA

O conceito de tempo a disposi¢ao do empregador sempre foi um dos pilares do Direito do Trabalho
e se consolidou como critério determinante para a definicdo da jornada laboral e do pagamento de horas
extras. Sua génese remonta a protecao da forca de trabalho no contexto da industrializagdo, quando o tempo
do operario passou a ser medido e controlado como expressao direta da produg@o. A Consolidagao das Leis
do Trabalho, promulgada em 1943, incorporou essa logica, mas sob o viés de limitar o poder diretivo do
empregador e de resguardar a satde e a dignidade do trabalhador.

O artigo 4° da CLT estabelece que “considera-se como de servigo efetivo o periodo em que o
empregado esteja a disposi¢dao do empregador, aguardando ou executando ordens, salvo disposicao especial
expressamente consignada”. Essa redacdo, aparentemente simples, carrega profundo conteudo protetivo. A
norma presume que, mesmo na inatividade aparente, o trabalhador esta juridicamente submetido ao poder
empresarial, razdo pela qual o tempo deve ser reconhecido como de trabalho. Trata-se, portanto, de um
dispositivo que reflete a esséncia do principio da prote¢do e da primazia da realidade.

Durante décadas, a doutrina cldssica interpretou o conceito de tempo a disposi¢do com base na
subordinac¢do juridica e na exclusividade da for¢a de trabalho. Autores como Arnaldo Sussekind e Américo
Pl4 Rodriguez enfatizavam que o elemento central do contrato de trabalho ndo ¢ apenas a execugdo das
tarefas, mas a sujeicdo do empregado as ordens e ao controle do empregador. Assim, o tempo em que o
trabalhador se encontra a disposi¢ao, ainda que sem atividade produtiva, ¢ tempo de prestagao de servigo,
pois a sua liberdade estd temporariamente suspensa em favor da relacao contratual.

Mauricio Godinho Delgado reafirma essa concepg¢do ao definir o tempo a disposi¢cdo como aquele

em que o trabalhador, mesmo inativo, permanece sob o poder de direcdo do empregador. Para o autor, o
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conceito revela o “carater juridico e social do trabalho subordinado”, em contraposicdo a mera prestagao
auténoma de servicos. Alice Monteiro de Barros segue linha semelhante ao sustentar que o tempo de
trabalho ndo se confunde com o tempo 1til ao empregador, mas com o periodo em que o empregado ¢
privado do exercicio pleno de sua vontade.

A fungdo essencial do artigo 4° da CLT sempre foi garantir a integridade fisica e mental do
trabalhador, assegurando-lhe o direito ao descanso e a desconexdo. A delimitacdo do tempo de trabalho ndo
¢ apenas uma questdo contabil, mas um instrumento de limitacdo do poder econdmico. O legislador, ao
reconhecer a relevancia do tempo como bem juridico, conferiu a norma trabalhista um papel civilizatorio,
buscando evitar a apropriagao total da vida pelo capital. Nesse sentido, o tempo a disposi¢ao representa um
freio juridico a exploragdo ilimitada da forca de trabalho.

Com a reforma trabalhista de 2017 (Lei n° 13.467/2017), o artigo 4° recebeu novos paragrafos que
restringiram o alcance da norma, excluindo da jornada situagcdes como o uso de transporte fornecido pela
empresa, atividades de higiene pessoal e troca de uniforme fora do local de trabalho. Tais alteracGes
sinalizam um retrocesso na tutela do tempo humano, pois relativizam o vinculo de subordinagao e reduzem
a protecao da disponibilidade temporal. O trabalhador passa a suportar, de forma invisivel, periodos de
espera que, embora juridicamente desconsiderados, representam sacrificio real de seu tempo livre.

Esse movimento legislativo reflete a tendéncia contemporanea de flexibilizacdo dos direitos
trabalhistas sob o argumento da eficiéncia economica. A logica do capital desloca o centro da protegdo
juridica para a produtividade, esvaziando o contetido social da norma. A doutrina cléssica, contudo, jamais
tratou o tempo de trabalho como simples varidvel econdmica, mas como dimensdo existencial. Ao
reinterpretar o artigo 4°, € necessario resgatar esse sentido humano, reconhecendo que o tempo ndo ¢ mera
mercadoria, mas condi¢ao de vida.

O avanco das tecnologias de comunicagao introduziu uma nova complexidade no conceito de tempo
a disposicao. O trabalhador conectado por meio de dispositivos mdveis permanece sob constante vigilancia
e expectativa de resposta, ainda que fisicamente afastado da empresa. Essa situacdo, que ndo existia no
contexto da CLT original, desafia a doutrina tradicional e exige uma leitura ampliada do dispositivo legal,
compativel com a realidade do trabalho digital e da subordinagao mediada por algoritmos.

A doutrina classica, embora construida em outro contexto histérico, fornece bases solidas para a
compreensdo contemporanea do tempo a disposicdo. Ao enfatizar a subordinagdo e a indisponibilidade da
vontade do trabalhador, autores como Sussekind e Nascimento anteciparam debates que hoje ressurgem sob
novas roupagens tecnologicas. A esséncia da norma permanece a mesma: proteger o ser humano contra a
expropriagdo de seu tempo vital pelo poder econdmico.

Em perspectiva autoral, € possivel afirmar que o conceito de tempo a disposi¢ao revela, mais do que

uma categoria juridica, um paradigma civilizatorio. Ao reconhecer que o trabalhador ¢ mais do que uma
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for¢a produtiva, o Direito do Trabalho afirma que o tempo humano possui dignidade intrinseca. O tempo ¢
o bem mais escasso e intransferivel da existéncia; sua protecao juridica €, portanto, expressao da propria
dignidade da pessoa que trabalha.

O desafio contemporaneo consiste em reinterpretar o artigo 4° da CLT sem trair seu sentido original,
adaptando-o as novas formas de controle e subordinacdo. A doutrina cléassica oferece o fundamento
normativo; a realidade digital exige a atualizagdo hermenéutica. Entre ambos, estad o compromisso ético do
intérprete em resgatar o carater protetivo da norma. O tempo a disposi¢do ndo € apenas tempo de servigo,
mas o limite simbdlico entre o0 humano e o mercantil.

Por fim, ao revisitar a doutrina tradicional sob a dtica do presente, percebe-se que a questdo do
tempo a disposi¢do ultrapassa o campo técnico e ingressa no dominio filosofico da liberdade. O trabalhador
que perde o direito ao seu proprio tempo perde também parte de sua identidade. Assim, mais do que uma
categoria normativa, o tempo a disposicdo do empregador ¢ o espelho de uma disputa histdrica entre o
capital e o ser humano — uma disputa que o Direito do Trabalho deve continuar a mediar em favor da

dignidade.

3.2 A HIPERCONECTIVIDADE E A NOVA CONFIGURACAO DO TEMPO DE TRABALHO

O fenébmeno da hiperconectividade representa um dos maiores desafios contemporaneos a
delimitacdo do tempo de trabalho. A tecnologia, que inicialmente prometia ampliar a liberdade e a
autonomia do trabalhador, acabou por transformar-se em um instrumento de vigilancia constante e de
expansdo invisivel da jornada. A conexao permanente cria uma nova forma de disponibilidade, em que o
trabalhador permanece simbolicamente “preso” a empresa, mesmo fora do ambiente laboral.

A légica do “estar sempre acessivel” se apresenta como um dos pilares da economia digital. A
instantaneidade da comunicacgéo e o ritmo acelerado das interagdes fazem com que o tempo de resposta se
confunda com o tempo de subordinacdo. O trabalhador hiperconectado, mesmo fora do expediente, sente-
se compelido a responder mensagens, atender demandas e monitorar sistemas, sob pena de ser considerado
descomprometido ou improdutivo. O espaco do descanso é invadido pela urgéncia corporativa.

Essa nova configuragdo do tempo de trabalho desloca o foco da subordinagdo fisica para a
subordinacgdo cognitiva e emocional. O controle ja ndo se d& apenas pela presenga, mas pela expectativa de
disponibilidade. O sujeito internaliza 0 comando empresarial, transformando-se em gestor de si mesmo,
mas dentro de parametros impostos pela l6gica da eficiéncia. Essa autogestdo aparente é, na verdade, uma
forma de sujeicdo mais profunda, pois se apoia na culpabilidade e na ansiedade do desempenho.

A doutrina trabalhista tradicional, fundada no paradigma industrial, enfrenta dificuldade em
reconhecer essa nova forma de dominagdo. A CLT, concebida para um mundo de fronteiras temporais

claras, mostra-se insuficiente diante de uma realidade em que a jornada € difusa e a vigilancia é continua.
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A subordinacdo algoritmica, mediada por plataformas e aplicativos, substitui o supervisor humano, e 0
controle de jornada da lugar a rastreabilidade permanente.

Nesse contexto, o conceito de “tempo a disposi¢ao do empregador” precisa ser reinterpretado de
modo a incluir o tempo digital de conexdo. A disponibilidade tecnoldgica, ainda que ndo remunerada,
representa limitacdo real da autonomia do trabalhador. O simples fato de estar de prontidao virtual,
monitorando aplicativos ou esperando ordens eletrénicas, deve ser juridicamente considerado como tempo
de trabalho, pois implica sacrificio de tempo pessoal e limitacdo de liberdade.

A hiperconectividade ndo se manifesta apenas em profissdes digitais ou em cargos de alta
responsabilidade. Ela permeia todo o tecido social, desde trabalhadores de escritdrio até motoristas de
aplicativo, professores e profissionais da salde. A expectativa de resposta imediata tornou-se norma
cultural, e a desconexdo passou a ser percebida como desinteresse. Essa inversdo simbdlica transforma o
direito ao 6cio em um risco reputacional, dissolvendo as fronteiras entre tempo produtivo e tempo
existencial.

O impacto psiquico desse fendmeno é profundo. A auséncia de pausas reais e a constante sensacéo
de estar em divida com o trabalho geram fadiga, ansiedade e um estado permanente de vigilancia interna.
A salde mental do trabalhador é comprometida, e o tempo livre deixa de cumprir sua funcéo restauradora.
A sociedade hiperconectada, ao abolir o siléncio e o0 vazio, transforma o descanso em mera transicdo entre
tarefas.

Diante desse quadro, o Direito do Trabalho é chamado a reafirmar sua funcdo humanizadora. O
reconhecimento juridico do direito a desconexao, ja consolidado em alguns ordenamentos estrangeiros,
surge como resposta necessaria a nova realidade. Mais do que uma clausula contratual, trata-se de um
direito fundamental derivado do principio da dignidade da pessoa humana. Garantir o tempo de ndo conexdo
é garantir o direito de existir fora da logica produtiva.

Em perspectiva autoral, é possivel afirmar que a hiperconectividade inaugura uma forma inédita de
subordinacdo social: a subordinacdo ao tempo do outro. O trabalhador j4 ndo pertence apenas ao
empregador, mas a uma rede de expectativas que o captura emocional e cognitivamente. Essa colonizacdo
do tempo subjetivo representa a face mais sutil do capitalismo contemporéneo, em que a liberdade formal
é neutralizada pela dependéncia psicolédgica do reconhecimento.

A regulamentagio do tempo de trabalho, portanto, deve ir além da medicdo de horas. E preciso
repensar a protecdo laboral sob a Otica da subjetividade e da saude mental. O tempo é o espaco da
experiéncia humana, e sua apropriacdo pelo sistema produtivo compromete o equilibrio entre trabalho e
vida. A desconexao, nesse sentido, nédo é privilégio, mas condicdo de existéncia digna.

Ao mesmo tempo, a efetividade desse direito depende de uma mudanga cultural. A sociedade precisa

redescobrir o valor do tempo improdutivo, do 6cio criativo e da presenca plena. O trabalhador
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hiperconectado é, em ultima analise, o retrato de uma humanidade que perdeu o direito ao siléncio. O
Direito, como expressdo ética da civilizacdo, deve ser o instrumento capaz de restituir ao ser humano o
dominio sobre seu proprio tempo.

Assim, a hiperconectividade imp6e ao Direito do Trabalho a necessidade de ressignificar a ideia de
jornada. O tempo de trabalho néo é apenas o periodo entre o inicio e o término das tarefas, mas todo o
espaco em que o trabalhador se vé privado de si. Reafirmar o direito ao tempo livre é, portanto, reafirmar
0 préprio fundamento do Direito do Trabalho: a centralidade do ser humano sobre o capital.

3.3 O DIREITO A DESCONEXAO COMO EXPRESSAO DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

O direito a desconexdo surge como resposta ética e juridica a intensificagdo da disponibilidade
permanente exigida do trabalhador na era digital. A hiperconectividade, embora amplie a eficiéncia ¢ a
comunicagdo, tem imposto uma invasao silenciosa sobre a esfera privada, dissolvendo o limite entre tempo
laboral e tempo existencial. Essa invasdo compromete a satde fisica e mental do trabalhador, exigindo uma
releitura do principio constitucional da dignidade da pessoa humana, que constitui o eixo estruturante de
todo o ordenamento juridico.

A dignidade, segundo Ingo Wolfgang Sarlet, representa o “valor intrinseco da pessoa humana,
fundamento e limite do poder estatal e das relagdes privadas”. Aplicada ao mundo do trabalho, significa
reconhecer que o ser humano ndo pode ser reduzido a mero instrumento de produgdo. A tecnologia, ao
impor o ritmo do desempenho e da disponibilidade constante, ameaca esse nucleo essencial da dignidade,
pois transforma o trabalhador em uma extensdo da maquina, medindo sua utilidade pela resposta imediata
e pela presenca continua.

O direito a desconexao, portanto, ndo ¢ uma concessdao do empregador, mas um desdobramento
direto dos direitos fundamentais ao descanso, a intimidade, a satide e a integridade psiquica. Mauricio
Godinho Delgado ressalta que a jornada de trabalho ¢ também um limite civilizatorio: “ao fixar fronteiras
ao tempo de labor, o Direito protege o corpo e o espirito do trabalhador contra a apropriagao ilimitada de
sua energia vital”. Essa afirmacdo revela que o direito a desconexdo ¢, em ultima andlise, uma forma
moderna de reafirmar os direitos ja consagrados pela Constituicao.

Sob o prisma da dignidade, o tempo livre ndo € mera pausa funcional, mas expressdo da autonomia
e da liberdade interior. Desconectar-se € resgatar o direito de ser fora da logica produtiva. Como lembra
Alice Monteiro de Barros, “o repouso ¢ o tempo da vida em si, e ndo o intervalo entre producgdes”. Essa
perspectiva refor¢a que o descanso, o lazer e o siléncio ndo sdo luxos, mas dimensdes constitutivas da
personalidade humana.

A auséncia de desconexdo gera uma nova modalidade de violagdo de direitos fundamentais: a

exaustdo psiquica. O trabalhador hiperconectado vive em estado de alerta permanente, incapaz de
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experimentar o tempo presente sem culpa produtiva. O sofrimento se torna invisivel porque ¢ naturalizado
pela cultura do desempenho. O Direito do Trabalho, nesse cenario, precisa resgatar sua vocagao protetiva e
reafirmar que o ser humano precede o sistema econdmico — € nao o contrario.

A doutrina contemporanea tem reconhecido que a desconexao ¢ uma extensao loégica do principio
da protecao e da limitagdo da jornada. Antunes observa que “o tempo livre ¢ o espago onde o sujeito se
reconstroéi como pessoa € nao como trabalhador”. Ao negar esse tempo, o sistema produtivo rompe com 0
pacto civilizatorio que fundamenta o Direito do Trabalho. Por isso, o direito a desconexdo deve ser
compreendido como cldusula implicita em toda relacdo empregaticia, mesmo na auséncia de
regulamentacdo especifica.

Em perspectiva autoral, pode-se afirmar que o direito a desconexdo é também um direito a presenga
— presenga consigo mesmo, com o outro € com o mundo. A desconexdo resgata o sentido humano do
tempo, permitindo ao individuo recuperar o controle sobre sua propria narrativa. O trabalhador que nao
pode se desligar esta condenado a alienagdo continua, perdendo a capacidade de refletir, criar e sentir. O
Direito, como espago simbolico da justica, deve assegurar esse intervalo necessario entre o ser e o fazer.

Do ponto de vista normativo, a efetivacdo desse direito encontra respaldo nos fundamentos
constitucionais da valorizacao social do trabalho (art. 1°, IV) e da dignidade da pessoa humana (art. 1°, III).
Esses dispositivos revelam que o trabalho deve servir a realizacdo do ser humano, e ndo a sua subjugagao.
Nesse contexto, o direito a desconexao se integra ao conjunto de direitos fundamentais do trabalhador,
constituindo verdadeira salvaguarda contra o esgotamento civilizatério imposto pela logica da
produtividade.

E relevante destacar que alguns paises ja positivaram expressamente esse direito, como a Franca,
que em 2017 incorporou a sua legislagdo trabalhista o dever das empresas de assegurar periodos de
desconexdo. No Brasil, embora ainda ndo exista norma especifica, a jurisprudéncia e a doutrina t€ém
caminhado no sentido de reconhecer a protecdo a desconexdo como decorréncia dos direitos a saude e a
intimidade. A auséncia de regulamenta¢do, contudo, ndo afasta a necessidade de interpretacdo protetiva e
conforme a Constitui¢ao.

A consolidagdo do direito a desconexdo também depende de uma mudanga de paradigma cultural.
E necessario superar a crenca de que produtividade é sindnimo de virtude e que o valor do individuo se
mede pela sua disponibilidade. O Direito, como expressdo ética da sociedade, deve fomentar uma
pedagogia do limite, reconhecendo que o trabalho sem fronteiras destroi o proprio sentido da liberdade.
Desconectar-se € um ato de resisténcia humanizadora.

Em sintese, o direito a desconexao traduz a busca contemporanea pela recuperagao da dignidade
perdida entre notificagdes, metas e algoritmos. Ele reafirma o ideal de que o ser humano nao € recurso, mas

fim em si mesmo. Ao garantir o direito de se desligar, o Direito do Trabalho nio apenas protege a satde do
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corpo ¢ da mente, mas preserva o que hd de mais essencial na condicdo humana: o direito de existir em
plenitude.

Por fim, € preciso compreender que o direito a desconexdo nao ¢ apenas uma demanda juridica, mas
um imperativo civilizatério. Ele representa a resisténcia ética contra a mercantilizagao total do tempo e a
reapropriacao simbolica do humano sobre a maquina. Em tempos de hiperconectividade e alienagao digital,

defender a desconexao ¢ defender o proprio sentido de humanidade que o Direito deve proteger.

3.4 OS DESAFIOS ETICOS E JURIDICOS DA FRONTEIRA ENTRE TEMPO LIVRE E TEMPO
LABORAL

A delimitagdo entre tempo livre e tempo laboral tornou-se um dos temas mais complexos e sensiveis
do Direito do Trabalho contemporaneo. No contexto da sociedade digital, as fronteiras tradicionais entre
esses dois espacos foram progressivamente dissolvidas, transformando o tempo em um bem de circulagao
continua. O desafio juridico consiste em reestabelecer limites onde o proprio sistema produtivo os pretende
eliminar, garantindo que o ser humano permanega sujeito € nao objeto do trabalho.

Sob a perspectiva ética, o tempo livre constitui um direito existencial. Ele ndo se reduz ao descanso
fisico, mas compreende o espago simbdlico da liberdade, do convivio social e da introspec¢ao. O avango
tecnologico e a logica do desempenho, entretanto, transformaram esse tempo em uma extensao do tempo
de produgdo. A cultura da hiperdisponibilidade promove uma colonizagao do tempo humano, substituindo
0 dcio criativo pela obrigacdo de estar sempre acessivel, produtivo e presente.

Essa realidade desafia o Direito do Trabalho a repensar suas categorias classicas. O tempo a
disposicdo, a jornada e o repouso ja ndo se definem apenas pela presenga fisica, mas pela disponibilidade
psiquica e emocional do trabalhador. Como observa Mauricio Godinho Delgado, “o tempo de trabalho ¢
expressao de poder e de limitacao da liberdade individual”, razao pela qual sua regulacao deve acompanhar
as novas formas de dominagdo. O desafio ¢ fazer com que a norma continue sendo instrumento de
libertagdo, e ndo de legitimagao da opressao tecnoldgica.

O problema ético que emerge dessa sobreposicao de tempos € o da exaustdo invisivel. A perda da
fronteira entre o trabalho e a vida pessoal cria um estado de vigilancia constante, em que o sujeito se sente
permanentemente devedor de desempenho. Byung-Chul Han chama esse fendmeno de “sociedade do
cansa¢o”, na qual o individuo, ao acreditar ser livre, explora a si mesmo em nome de metas que o sistema
impde de forma imperceptivel. O Direito, se omisso, corre o risco de se tornar cimplice dessa autovigilancia
destrutiva.

A crise das fronteiras temporais também evidencia uma tensdo entre ética do cuidado e €tica da
produtividade. O tempo livre, enquanto espaco de cuidado de si, € substituido pela logica da eficiéncia. O

trabalhador, mesmo fora da empresa, permanece imerso em uma rede de obrigagdes simbolicas e
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emocionais que o impedem de se desconectar. Assim, a auséncia de limites ndo ¢ sindbnimo de liberdade,
mas de alienacdo. Proteger o tempo livre €, portanto, um dever ético do Estado e das institui¢cdes juridicas.

Sob o ponto de vista normativo, a dificuldade reside em traduzir em regras juridicas um fendmeno
essencialmente subjetivo. A fronteira entre trabalho e vida pessoal ndo ¢ mais um dado objetivo, mas um
campo de disputa simbolica. O Direito precisa desenvolver novos instrumentos de interpretagdao que levem
em conta a realidade concreta das relacdes digitais e a vulnerabilidade do trabalhador frente ao poder
invisivel da conectividade. A simples quantificagdo de horas ja ndo basta para assegurar a justi¢a social.

A globalizagdo e a competitividade acirrada impdem novas formas de pressao sobre o tempo do
trabalhador. A expectativa de disponibilidade integral torna-se um padrao cultural, inclusive nas relagdes
que formalmente respeitam a jornada legal. O trabalhador internaliza a légica empresarial e passa a
autogerir seu tempo como se fosse propriedade da empresa. Esse fenomeno, embora sutil, mina o sentido
protetivo do Direito do Trabalho, pois converte a autonomia em mecanismo de controle.

Do ponto de vista filosofico, a questao do tempo no trabalho ¢ também uma questao sobre o sentido
da existéncia. Hannah Arendt, ao diferenciar o labor, a obra e a acdo, ja alertava que a vida humana perde
seu valor quando o labor domina todas as esferas da experiéncia. O tempo livre, portanto, ¢ o espago onde
o ser humano se reconhece como sujeito ético e politico. Negar esse tempo € negar a propria possibilidade
de vida significativa.

No campo juridico, o maior desafio é equilibrar a prote¢do do trabalhador com a necessidade de
adaptacdo as novas formas de organizacdo produtiva. A lei deve acompanhar as transformagoes
tecnoldgicas sem abdicar de seus principios fundantes. O direito ao descanso e a desconexa@o nao ¢ obstaculo
ao desenvolvimento economico, mas condi¢ao de sua sustentabilidade. Uma sociedade exausta e adoecida
nao ¢ produtiva, mas autodestrutiva.

A ética do tempo no trabalho demanda, portanto, uma hermenéutica protetiva ¢ humanizadora. O
intérprete deve compreender que a regulagdo do tempo ndo ¢ mero formalismo contratual, mas instrumento
de concretizagdo da dignidade humana. O trabalhador ndo ¢ um recurso, mas uma pessoa dotada de
interioridade e limite. O reconhecimento desse limite ¢, em ultima instancia, um ato de justica.

Em perspectiva autoral, pode-se afirmar que o verdadeiro desafio ético-juridico da
contemporaneidade ¢ resgatar a soberania do ser humano sobre o tempo. O Direito deve atuar como
guardido do intervalo, do siléncio e da pausa. Esses espagos, aparentemente improdutivos, sdo os que
tornam possivel a liberdade. Proteger o tempo livre € proteger o sentido da vida — e o Direito do Trabalho,
ao fazé-lo, reafirma sua esséncia civilizatoria.

Por fim, compreender a fronteira entre tempo livre e tempo laboral como um campo ético e juridico

¢ reconhecer que o trabalho, embora essencial a vida, ndo pode esgota-la. A fun¢do ultima do Direito ¢
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garantir que o individuo possa viver o tempo como experiéncia de ser, € ndo apenas de fazer. Preservar essa

fronteira ¢ o maior desafio de uma era que confunde velocidade com progresso e conexdo com sentido.

4 CONCLUSAO

A anélise do tempo a disposi¢do do empregador revelou-se fundamental para compreender os
desafios que o mundo do trabalho enfrenta diante das transformagdes tecnoldgicas e sociais da
contemporaneidade. A fronteira entre o tempo livre € o tempo de trabalho, outrora bem delimitada, foi
gradualmente diluida pela 16gica da hiperconectividade, transformando o descanso em extensao simbolica
da jornada. Esse cenario exige do Direito do Trabalho uma postura de resisténcia e renovagao interpretativa,
capaz de preservar a centralidade da pessoa humana em meio a racionalidade produtiva.

A reflexdo desenvolvida ao longo deste estudo demonstrou que o tempo ndo pode ser reduzido a um
mero instrumento de calculo econdmico, mas deve ser compreendido como dimensdao essencial da
dignidade. Autores como Mauricio Godinho Delgado e Alice Monteiro de Barros indicam que o tempo de
trabalho € expressao do poder de dire¢do e, a0 mesmo tempo, o limite civilizatério que protege o trabalhador
contra a exploragdo ilimitada. Assim, garantir o tempo livre ¢ reafirmar o compromisso ético e
constitucional com a integridade fisica e psiquica do ser humano.

A hiperconectividade, embora celebrada como simbolo de eficiéncia e liberdade, revelou sua face
paradoxal: ao dissolver fronteiras, aprisiona o sujeito em um estado de vigilancia continua. Inspirados em
Byung-Chul Han, compreende-se que a sociedade do desempenho converte o individuo em explorador de
si mesmo, produzindo exaustdo e perda de sentido. O Direito, enquanto mediador ético, deve reagir a esse
fendmeno, ndo apenas regulando jornadas, mas reconhecendo o direito ao siléncio e a desconexdo como
garantias existenciais.

Sob essa otica, o direito a desconexdo configura-se como expressao concreta da dignidade da pessoa
humana e da valoriza¢do social do trabalho, principios consagrados pela Constituicdo Federal. Ingo
Wolfgang Sarlet recorda que a dignidade ¢ simultaneamente valor, direito e dever, servindo de limite a
instrumentalizacdo do homem. No campo laboral, isso significa que nenhuma inovagao tecnoldgica pode
legitimar a supressao do tempo de ser. A tecnologia deve servir a emancipagdo € nao a dominagao.

Em leitura autoral, pode-se afirmar que o desafio contemporidneo do Direito do Trabalho ndo ¢
apenas o de adaptar normas antigas a novas formas de produgdo, mas o de reconstruir a nogdo de tempo
como espaco de liberdade. O tempo livre € o lugar da subjetividade, da afetividade e da criacdo. Nega-lo ¢
negar o proprio sentido de humanidade. O trabalho deve ser meio de realizacdo pessoal, ndo de dissolugdo
da individualidade. A desconexao é, nesse contexto, o ato €tico de recusar a alienagdo e reivindicar a

presenca plena.
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Do ponto de vista pratico, o reconhecimento do direito a desconexdo impde desafios institucionais,
mas também culturais. As organizagdes precisam repensar a gestdo do tempo e das metas, reconhecendo
que produtividade sustentavel s6 existe onde ha respeito ao limite humano. Em consonancia com o
pensamento de Hannah Arendt, o verdadeiro progresso ndo estd na aceleracao do fazer, mas na preservacao
do espago de reflexdo e convivéncia — valores que so6 florescem quando o tempo nao ¢ mercantilizado.

Conclui-se, por fim, que a defesa da fronteira entre tempo livre e tempo de trabalho ¢, acima de
tudo, uma defesa do préprio Estado Democratico de Direito. Em tempos de velocidade e exaustdo, o Direito
do Trabalho tem a missao de recordar a sociedade que a dignidade humana nao se mede em produtividade,
mas em humanidade. Reafirmar o direito ao tempo livre ¢ reafirmar a civilizagdo contra o ritmo desumano

do mercado — ¢, enfim, resgatar o tempo como o mais precioso dos direitos humanos.
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