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RESUMO

O presente artigo analisa a formacdo continuada de professores da educacdo basica no contexto da
globalizacdo e das transformagdes sociais contemporaneas buscando investigar a maneira como a formagao
continuada influencia a pratica pedagégica de modo a contribuir para a superagao de obstaculos formativos
na jornada profissional do docente. Adotou-se como metodologia a revisdo de literatura sob a andlise
bibliografica documental a partir de livros, artigos e pesquisas cientificas. A pesquisa justifica-se pela sua
relevancia tematica no campo da educagdo e da formacdo de professores, buscando evidenciar a urgéncia
da qualificagdo docente como um direito, bem como uma possibilidade para melhorar os resultados de
aprendizagem na educacao bésica. Os resultados sao favoraveis a formagao continuada, indicando que eleva
o nivel pedagogico e impacta positivamente nos rendimentos escolares. Porém, identificou-se também o
descaso e os desafios enfrentados pelos docentes para conseguir a formagao continuada, a desvalorizagdo
e a falta de tempo sdo apenas alguns dos obstiaculos enfrentados pela categoria. A educagdo estd em
constante mudanga e os professores devem fazer parte dela, ensinando e aprendendo para ensinar.

Palavras-chave: Formacao continuada; Pratica pedagogica; Qualidade da educagdo.

ABSTRACT

This article analyzes the continuing education of basic education teachers in the context of globalization
and contemporary social transformations, seeking to investigate how continuing education influences
pedagogical practice and contributes to overcoming educational obstacles in the teacher's professional
journey. The methodology adopted was a literature review based on documentary bibliographic analysis of
books, articles, and scientific research. The research is justified by its thematic relevance in the field of
education and teacher training, seeking to highlight the urgency of teacher qualification as a right, as well
as a possibility for improving learning outcomes in basic education. The results support continuing
education, indicating that it raises the pedagogical standard and positively impacts academic performance.
However, it also identified the neglect and challenges faced by teachers in obtaining continuing education.
Devaluation and lack of time are just some of the obstacles faced by this profession. Education is constantly
changing, and teachers must be part of it, teaching and learning to teach.

Keywords: Continuing education; Pedagogical practice; Quality of education.
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1 INTRODUCAO

Vivemos em uma sociedade globalizada, as tecnologias e as mudangas sociais exigem também
mudangas na forma como se ensina e aprende, € € por isso que o professor deve estar sempre atualizado no
contexto daquilo que estd inserido, ou seja, na pratica do ensino. Assim, ¢ notério que a formagao
continuada de professores da educacdo basica ¢ importante para a qualidade da educagdo, ja que os
professores sdo o fator chave na formagdo dos alunos, a formacdo continuada os permite se manter
atualizados com os mais recentes métodos educacionais, melhorando suas habilidades, oferecendo assim
uma educacao mais eficaz ¢ eficiente aos alunos.

Na perspectiva de Freire (1996), a educagao € um processo continuo e permanente, que se renova
sempre, é um didlogo constante entre o que o ser humano ja sabe e o que ele tem que aprender. E preciso
que o professor esteja sempre aberto para acompanhar as mudangas que ocorrem em sua pratica, pois a
educagdo ¢ um processo social e historico, e, portanto, em constante transformagdo. “Especificamente
humana a educacao ¢ gnosioldgica, ¢ diretiva, por isso politica, ¢ artistica e moral, serve-se de meios, de
técnicas, envolve frustragdes, medos, desejos. Exige de mim, como professor, uma competéncia geral, um
saber de sua natureza e saberes especiais, ligados a minha atividade docente (Freire, 1996, p. 28).

De fato, aprender nunca ¢ demais, sobretudo para professores que constantemente lidam com
realidades distintas em que a aprendizagem ¢ a via de mudanca na vida de muitos e muitas que atravessam
seu caminho na condi¢do de aluno. Pesquisas mostram que os professores que participam de programas de
educagdo continuada tém melhor desempenho e maior confian¢a em suas habilidades de ensino, e € por
1sso que € importante essa énfase na formagdo continuada como uma possibilidade de melhoria da pratica
pedagogica.

Nesse sentido a presente pesquisa tem por intuito discutir e refletir sobre a real importancia que a
formacgdo continuada dos professores tem para a qualidade do ensino basico, para isso objetivamos
investigar como a formagdo continuada impacta positivamente a qualidade do ensino e da pratica
pedagogica, considerando os multiplos desafios enfrentados pelos professores para a realizagdo da
formagao continuada em realidades distintas, para entdo propormos possiveis solugdes a fim de superar as
dificuldades e melhorar a formac¢ao em um contexto de escola democratica e educagao globalizada.

A pesquisa tomou como base a revisdo bibliografica apoiando-se na analise de material de cunho
académico-cientifico, tais como: livros, teses, dissertagdes e artigos publicados que pudessem fundamentar
o arcabougo da discussdo proposta de forma reflexiva e substancial, uma vez que, a pesquisa bibliografica
“constitui o procedimento basico para os estudos monograficos, pelos quais se busca o dominio do estado
da arte sobre determinado tema”, nos possibilitando, portanto, explorar o assunto proposto com mais

familiaridade (Cervo; Bervian; Silva, 2007, p. 61).
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A justificativa da pesquisa dar-se pela suma importancia que ¢ discutir tal tematica, considerando
que ¢ de interesse publico e educacional, a qualidade do ensino, a qual parte da pratica pedagogica que lhe
¢ ofertada e, consequentemente, esta atrelada a “capacidade™ técnico-pedagogica do docente em um
contexto social especifico.

Dito isso, o arcabougo tedrico e reflexivo que se segue nos possibilita uma leitura dindmica e
imersiva para desvendar e compreender sobre a formagdo continuada dos professores e sua relevancia no
contexto pratico educativo da educacao basica, considerando uma perspectiva critica da contextualizagdo

dos fatos que envolvem a formacao docente, a pratica pedagogica e os desafios de ser professor no século

XXI.

2 CONCEITO E REFLEXAO SOBRE A FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES E
SUA IMPORTANCIA PARA A QUALIDADE DO ENSINO

A formacao continuada de professores, em esséncia, ¢ um processo que permite aos educadores
expandirem seus conhecimentos dentro e fora das suas especialidades, elevando suas habilidades e
qualificacdes ao longo de suas carreiras. Vai além da formagao inicial dos professores e serve como um
meio para os educadores se manterem atualizados com a evolucdo das metodologias educacionais,
tecnologias e mudangas curriculares que ocorrem constantemente no meio educacional e, portanto, essa
formagao continuada tem por objetivo garantir que os professores estejam equipados com as ferramentas ¢
estratégias mais recentes para fornecer a melhor educacao possivel aos seus alunos.

Inimeras sdo as definigdes dadas ao que de fato ¢ a formagao continuada, e de forma muito clara

Nascimento (1995), a define como sendo a:

[...] formacao recebida por formandos ja profissionalizados e com uma vida ativa, tendo por base a
adaptag@o continua a mudangas dos conhecimentos, das técnicas e das convic¢des de trabalho, o
melhoramento das suas qualificagdes profissionais e a sua promogdo profissional e social
(Nascimento, 1995, p. 143 apud Mercado, 1999, p. 104).

O Ministério da Educagdo (MEC) em consonancia com o Conselho Nacional de Educagao
(CONAE) compreendem a formacgdo continuada de professores como sendo “[...] uma atualizagao
profissional periddica e constante que busca o aprofundamento de conhecimentos e a ampliagdo de
habilidades” por meio da execu¢do de cursos de capacita¢do profissional, aprimoramento e atualizagdo, em

campos especificos da area de atuacdo. Deste modo, “a formac¢do continuada de professores corresponde a

! A utilizagdo da palavra ndo estd associada a um sentido depreciativo ou jocoso da formagéo docente para o exercicio da fungio,
mas, no sentido de adaptacdo para as mudangas educacionais que a constante modernizagdo dos padrdes exige ano apds ano,
dada a formagao globalizada extraescolar que os alunos possuem, assim sendo seus saberes ante a aplicagdo do processo de
escolarizag@o.
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um processo de aprimoramento constante de suas habilidades e conhecimentos para a melhora da pratica
pedagogica e a promocgdo de uma educagdo de qualidade (BRASIL/MEC, 2018).
A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao (LDB — 1996) institui como necessaria a formagao

continuada, visando a qualificacao/aprimoramento da pratica pedagdgica e cita em seu Art. 62-A, que:

A formagao dos profissionais [...] far-se-a por meio de cursos de conteudo técnico-pedagdgico, em
nivel médio ou superior, incluindo habilitagdes tecnologicas.

Paragrafo Winico. Garantir-se-a4 formacao continuada para os profissionais a que se refere o caput,
no local de trabalho ou em institui¢des de educagdo basica e superior, incluindo cursos de educagdo
profissional, cursos superiores de graduacdo plena ou tecnologicos e¢ de pds-graduagdo
(BRASIL/LDB, 1996).

Embora o MEC nio institua uma especificidade definida do que ¢ considerada formagao continuada
no ambito da formacao do professor, a LDB, por meio de seu texto esclarece que a formagao ¢ a qualificagdo
da area profissional para atender melhor a pratica docente e assim melhorar a qualidade do ensino basico,
e com isso podemos dizer que essa formacao continuada pode ser obtida de diferentes formas seja por meio
de cursos de aperfeicoamento, especializagdo, pos-graduacdo (mestrado e doutorado), cursos livres e
qualquer outro meio que eleve os conhecimentos do docente que, consequentemente, ira melhorar seu
desempenho pratico no que tange suas competéncias profissionais, desenvolvendo solucdes para o dia a dia
no cotidiano da pratica escolar.

Segundo Imbernédn (2010), existem trés tipos de formacao continuada para professores: a formagao
técnica, que visa ao dominio dos conteudos e métodos de ensino; a formacao reflexiva, que busca a reflexao
critica sobre a pratica docente; e a formagao transformadora, que tem como objetivo a transformacdo da
pratica por meio da reflexdo e da agdo coletiva. Ele defende ainda que a formagao continuada de professores
deve combinar essas trés dimensoes para ser efetiva, porém, na impossibilidade de que haja disponibilidade
da efetivagdo de todas as formagdes, a formacdo transformadora ¢ a mais adequada para a formagao de
professores da educacdo basica, tendo em vista que esta visa promover uma reflexdo critica sobre a pratica
docente e incentiva a agdo coletiva para a transformacao da educagdo (Imbernon, 2010, p. 41-50).

A formagdo continuada ¢ particularmente importante porque as escolas do pais t€ém sido cada vez
mais desafiadas por iniciativas politicas para fazer cada vez melhor e diferente o ensino e o processo de
escolarizagdo, dada a elevada quantidade de informagdes que recebemos diariamente, na vida cotidiana, em
consequéncia da globalizacdo. No centro das reformas educativas para elevar os padrdes, remodelar os
curriculos e reestruturar a forma como as escolas funcionam estd o apelo a reconceptualizagdo da pratica

de ensino (Perrenoud, 2000.).
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Na perspectiva de Antunes (2012, p. 12), as criancas hoje precisam de uma gama mais ampla de
competéncias e por isso os professores devem aprender a ensinar os alunos de forma a promover tais
habilidades. Afinal, Freire (1996) ja dizia que, “o professor ¢ um eterno aprendiz, e sua formagao nunca
deve parar”. E preciso estar aberto as mudangas e buscar sempre se aprimorar, pois s assim podera oferecer
um ensino de qualidade e personalizado aos alunos.

Nesse sentido, ¢ irrefutavel que a formagao continuada de professores se mostra muito necessaria
no século XXI principalmente porque os alunos da geragao atual ndo compreendem os métodos tradicionais
de ensino, e ndo podemos ensinar os alunos de hoje com os métodos de ontem, o que implica dizer que essa
geragao precisa de personalizagdo na educagao.

Para Pacheco (2019, p. 25),

A escola deve ser um espago de aprendizagem, mas também de felicidade. Afinal, é na escola que
nossos filhos passam a maior parte do tempo, e esse tempo deve ser aproveitado ao maximo para
que eles se desenvolvam como seres humanos integrais. Para isso, ¢ preciso que os professores
estejam em constante formagdo, abertos as mudancgas e dispostos a se adaptar as necessidades e
realidades dos alunos. [...] Ndo podemos ensinar os alunos de hoje com os métodos de ontem, ¢é
preciso estar em constante evolugdo para promover um ensino efetivo e personalizado.

Sem duavidas o processo de ensino-aprendizagem deve garantir equidade com relagdo aos
conhecimentos e habilidades necessarias para o mundo atual, mas ao mesmo tempo, os professores
enfrentam os maiores desafios do rdpido aumento das mudancgas tecnoldgicas, de uma maior diversidade
na sala de aula e de um impulso para ensinar de formas inovadoras (muitas vezes diferentes da forma como
foram ensinados e/ou da formagao inicial formal que receberam).

Mas o fato ¢é que, a formacao continuada de professores ¢ um componente central de uma politica
educativa bem-sucedida, pois, os professores ndo s6 tém de ter conhecimentos especializados
aprofundados, mas também tém de estar atualizados em termos de conhecimentos de mundo e didatica para
enfrentar os diversos desafios da vida escolar cotidiana. E importante lembrarmos que, numa sociedade em
rapida mudanca, as escolas e os professores também devem ser flexiveis e capazes de enfrentar novos
desafios, isto inclui ndo apenas mudangas profissionais, mas também lidar com novas tecnologias e
desenvolvimentos sociais, como a diversidade e a inclusdo. A forma¢do continuada torna mais amplo o
repertorio pedagogico do professor e propicia inovacoes na didatica, resultando em melhorias no ensino e
aprendizagem (Libaneo, 1994, p. 43-47).

A formagao continuada ¢ ainda mais importante para os profissionais da educagao bésica, uma vez
que estes trabalham diretamente com o desenvolvimento cognitivo dos alunos, e a presenca do professor
em atividades de formag¢do continuada pode auxiliar no desenvolvimento de novas metodologias de ensino

e na atualizag¢ao das que ja sdo utilizadas, assim, a formagao continuada nao deve ser vista como um fim
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em si mesma, mas como um meio para aprimorar o processo de ensino e aprendizagem, nas técnicas, nos
conteudos, conhecimentos e contexto tedrico-social.

Segundo Nunes (2005), a partir da formagdo continuada, os professores podem ampliar as suas
potencialidades e se apropriar de novos conhecimentos, que possibilitem uma docéncia mais reflexiva e
critica. Isso pode levar a mudancas positivas no ambiente educativo, além de incentivar o aluno e, também,
buscar aprendizado continuo. Antunes (2012, p. 22) esclarece que, a formacao continuada € essencial para
aprimorar as praticas pedagogicas e garantir um ensino de qualidade. Pois, com professores bem formados
e atualizados, ¢ possivel promover uma educagdo mais efetiva e personalizada, que atenda as necessidades
dos alunos e prepare-os para o mundo atual.

Para Perrenoud (2000, p. 26-27), alguns dos principais beneficios da importancia da formagao
continuada de professores para a educagdo basica podem ser definidos como: Atualizar e desenvolver as
habilidades e conhecimentos dos docentes para além de sua area de formacao; Melhorar as praticas em sala
de aula na didatica e na concepgao dos contetidos ministrados; Preparar os docentes para enfrentar os
desafios do ambiente educacional; Capacitar o professor para lidar com as perspectivas da nova geracao
educacional e assim promover uma educacdo de qualidade equiparada as necessidades de conhecimentos ¢
habilidades as quais sdo exigidas para a formag¢ao do individuo no século XXI.

Isso nos possibilita refletir, de forma clara, a énfase da importancia da formagao continuada dos
docentes para uma elevacdo da qualidade da pratica pedagogica e da educacdo basica, tendo em vista que
a formagdo ¢ um campo dinamico e em constante mudanga. Novas pesquisas sobre educacdo mostram
mudancas nas necessidades dos alunos, no que tange o ensino-aprendizagem, que unidos aos
desenvolvimentos na tecnologia exigem que os professores estejam em constante evolucdo e equipados
com as habilidades e conhecimentos necessarios para atender as demandas da educacao moderna.

O que implica dizer que, com a formacao continuada, os professores podem melhorar suas praticas
em sala de aula, adequando-as para as necessidades dos alunos e da sociedade, bem como se prepararem
para enfrentar desafios como o multiculturalismo e a promogao da diversidade, adaptando-se as mudangas
no ambiente educacional em todos os sentidos, € assim, com um corpo educacional bem treinado e aberto
a aprendizagem, € possivel promover uma educagdo de alta qualidade que prepare os alunos para os desafios

da sociedade moderna a qual estdo inseridos.

3 0S IMPACTOS POSITIVOS DA FORMACAO CONTINUADA NA PRATICA PEDAGOGICA
A formacao continuada de professores ¢ uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento e

aprimoramento constante dos profissionais da educagdo, tal formagao pode proporcionar aos professores

novos conhecimentos e habilidades e também promove uma reflexdo critica sobre a pratica pedagogica e

sua relacdo com as mudangas sociais € educacionais constantes (Novoa, 2009).
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E inegavel que a formagdo continuada de professores tem efeitos positivos sobre a pratica
pedagobgica e, consequentemente, para a qualidade da educagao. Assim como aponta Garcia (1999), quando
explica que a formagdo continuada ¢ uma via para promover mudang¢as na educagado, visto que, por meio
da formagdo, os professores podem ter contato com informacdes importantes sobre novos métodos de
ensino e descobertas recentes na ciéncia da pedagogia, e isso pode ajudar a desenvolver e melhorar suas
habilidades de ensino e avaliacdo da aprendizagem.

Para Garcia (1999, p. 177),

A formagdo continuada de professores ¢ um processo continuo, permanente e sistematico de
aperfeigoamento ¢ atualizacdo dos conhecimentos teéricos, metodoldgicos e técnicos necessarios ao
exercicio da atividade docente, que tem como objetivo principal a melhoria da qualidade do ensino
e da aprendizagem. Isso inclui a formagdo em novas tecnologias educacionais, métodos de ensino
inovadores e estratégias de avalia¢ao diferenciadas.

Pensando por um lado em que a formacao continuada do docente esta voltada para a melhoria da
qualidade do ensino, respeitando as necessidades do publico em questdo, que sdo os alunos, € 16gico pensar
que a formagao pode também promover a implementagao de praticas inovadoras e a melhoria dos ambientes
de aprendizagem considerando os saberes dos alunos e suas particularidades educacionais.

Mas para ir a fundo e compreender os fundamentos teoricos da formagao continuada de professores,
podemos nos valer de reflexdes sobre os trabalhos de tedricos da educagdo, como Dermeval Saviani e
Cipriano Carlos Luckesi, considerando que, o conceito de “pedagogia do conhecimento” de Saviani
enfatiza a importancia de os professores atualizarem continuamente sua base de conhecimentos para atender
as demandas educacionais em mudanga, enfatizando a relacdo entre teoria e pratica, e a necessidade de uma
educagdo voltada para a transformacao social. Tendo em vista que, “a formagao continuada de professores
permite que os educadores acompanhem a evolucao do cenario educacional, garantindo que possuam os
conhecimentos e habilidades necessarios para atender as demandas em mudanca de sua profissdo” (Saviani,
2013, p. 62).

Da mesma forma, a abordagem de Luckesi sobre a pedagogia como “pratica reflexiva”, a formacao
continuada estimula os professores a refletir criticamente sobre seus métodos de ensino e fazer os ajustes
necessarios para melhorar a aprendizagem dos alunos. Luckesi argumenta que esse processo de
desenvolvimento profissional continuo capacita os professores a se tornarem agentes de mudanca, capazes
de transformar sua pratica pedagdgica e impactar positivamente a educacdo, formando seus alunos para
serem agentes de mudanca também. “Ao se engajar num processo de formagdo continuada, o professor
aprende a aprender, o que ¢ fundamental para sua atuagdo profissional e para sua formagao permanente”

(Luckesi, 2012, p. 44).
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A perspectiva dos autores mencionados demonstra o carater impactante da formagao continuada de
professores para uma acdo pedagodgica mais embasa, reflexiva e complementar ao processo de
conhecimento ja imputado ao professor pela sua area de formacao inicial. Em um levantamento simples
feito nas bases de trabalhos e publicagdes sobre o assunto, muito se vé€ indicagdes de estudos e discussoes
pautadas na formag¢ado continuada dos professores e suas implicagdes para a pratica pedagogica, enfatizando
uma melhoria notavel nos padrdes de ensino e nos resultados das escolas?.

E possivel observar inimeros relatos positivos com ligagdo entre a formagdo continuada de
professores e a qualidade da educacao, bem como o desempenho dos alunos, e para além disso a formacgao
continuada melhora os dados da propria institui¢ao com relagao ao arcabougo tedrico-pratico do seu quadro
de professores perante a relagdo entre planejamento e pratica pedagoégica na educagado basica.

Estudos recentes como de Silva et al. (2019) e Santos et al. (2020) evidenciam impactos positivos
da formagdo continuada de professores na pratica pedagogica. Silva et al. (2019) destaca que os professores
que participaram de oficinas de treinamento regulares relataram melhores estratégias instrucionais e
engajamento dos alunos. Por sua vez, os estudos de Santos et al. (2020) constatou que as oportunidades de
desenvolvimento profissional continuo contribuiram significativamente para a autoeficicia e eficacia
instrucional dos professores, ambos estudos foram desenvolvidos no meio educacional em escolas distintas
em uma perspectiva reflexiva e discursiva do assunto, mas com a finalidade de argumentar os impactos
positivos que a formagdo continuada dos professores desempenha no meio educacional da pratica
pedagdgica.

Nesse sentido, a partir dos relatos e discussdes sobre o assunto no meio académico e nas perspectivas
de pesquisas no campo educacional, tem demonstrado que a formagdo continuada de professores ¢ um
catalisador para transformar a pratica pedagdgica e melhorar os resultados dos alunos, pois, ao fornecer aos
educadores as ferramentas, o conhecimento e as habilidades necessarias, os programas de treinamento os
capacitam a navegar pelas complexidades do cenario educacional moderno.

Para Novoa (2009), ¢ possivel entendermos a forma¢do continuada como sendo, portanto, uma
ferramenta para promover uma educacdo mais inclusiva, critica e transformadora, que através da
atualizagdo constante de conhecimentos, os professores sao capazes de adaptar suas praticas pedagogicas
para atender as necessidades dos alunos e promover uma aprendizagem cada vez mais significativa e

centrada no desenvolvimento do aluno como um todo. Pois, o aprendizado docente eleva cada vez mais

2 Nio foi realizado nenhum estudo comparativo de trabalhos publicados a respeito da tematica em questio ou um levantamento
quantitativo de pesquisas ou dados obtidos por estes estudos, apenas uma analise de material relacionado a tematica, que tinham
como énfase a explanac¢do do assunto e relatos positivos a partir da formagdo continuada dos professores. As pesquisas foram
realizadas nas bases: Scopus; Web of Science; Google Académico e Scielo.
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suas possibilidades e favorece a constru¢ao de uma cultura profissional colaborativa com mais qualidade.

Por isso,

A formag@o continuada de professores ¢ essencial para que os educadores estejam preparados para
enfrentar os desafios da sociedade contemporanea e promover uma educagdo mais inclusiva e
transformadora. Através de uma formacao constante e reflexiva, os professores podem desenvolver
novas habilidades e competéncias, adaptar suas praticas pedagogicas e construir uma identidade
profissional mais so6lida (N6voa, 2009, p. 78).

Vale mencionar que, o autor trata da constru¢do de uma identidade mais sdlida, a fim de que o
professor tenha consciéncia sobre o papel docente, suas competéncias e responsabilidades, isso esta
relacionado com habilidades praticas, fundamentos teoricos, visao reflexiva e critica em relagao a pratica
pedagégica na educacdo basica para a formagdo de individuos capazes e responsaveis para o convivio
social.

Além disso, a fundamentagdo teodrica, apoiada por estudiosos brasileiros, mesmo que poucos os
estudos, reforca ainda mais a importancia do desenvolvimento profissional continuo dos professores,
sobretudo na educagdo basica e, a medida que avangamos, € crucial que as institui¢des educacionais e 0s
formuladores de politicas invistam em iniciativas de formacao continua e de alta qualidade para nutrir e
capacitar nossos educadores, levando a um sistema educacional mais eficaz e inclusivo.

Mas, ¢ importante lembrarmos que a formacao continuada nao deve e nao pode ser vista apenas
como um processo individual, mas sim como uma responsabilidade coletiva e, inclusive, as institui¢cdes de
ensino e os Orgdos governamentais t€ém um papel fundamental no incentivo e promocao da formacao
continuada, oferecendo recursos e oportunidades para que os professores se atualizem e aprimorem suas
praticas pedagogicas, para que, por meio da formagdo e da aquisi¢do de conhecimentos, técnicas e
habilidades, possamos continuar contribuindo para o melhoramento da qualidade do ensino, impactando de

forma positiva na educagdo basica.

4 DESAFIOS ENFRENTADOS PELOS PROFESSORES NA BUSCA PELA FORMACAO
CONTINUADA

A educagdo no Brasil, assim como em inimeros paises do mundo, sofre com a desvalorizagao da
categoria o que atinge diretamente a qualificacdo profissional dos professores com relacdo a formagdo
continuada de suas areas e, consequentemente, atinge a educac¢do quando se trata da pratica pedagogica a
qual ¢ utilizada no processo de escolarizagdo das criangas e jovens na educacdo basica. Nao podemos
esquecer que a educagdo ¢ um dos pilares mais importantes de uma sociedade e tem impacto direto no

desenvolvimento de cidaddos e no futuro de um pais, mas, infelizmente, a educacdo ¢ muitas vezes
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desvalorizada e negligenciada, o que ¢ lamentavel para uma area tdo importante para a sociedade, como ¢
a educacgdo e a pratica educacional.

Como destacou o grande pensador e patrono da educacdo brasileira, Paulo Freire (1987, p. 27), “a
educagdo ¢ um direito humano fundamental e um instrumento de libertacao da opressao e da desigualdade”.
No entanto, apesar dessa importancia, a educa¢ao no Brasil muitas vezes ndo ¢ suficientemente promovida
e financiada, o que leva a equipamentos escolares inadequados, falta de material didatico e, claro,
professores mal remunerados e com cargas de trabalho altissimas. Isso implica dizer que hé percal¢os no
processo de formagao e pratica no campo educacional, uma vez que, esta desvalorizagcdo da educacao tem
também impacto na formagao continuada dos professores, se a educacao nao for suficientemente promovida
no ensino basico, os licenciados nao poderdo adquirir as aptiddes e competéncias necessarias para melhor
formar os cidaddos para mais tarde (Saviani, 2008).

Gatti (2008), discute que a formagdo continuada de professores pode ser feita de varias maneiras,
em diferentes modalidades metodologicas e multiplos tipos de formagdo, de modo que se observa que as
iniciativas de formagao continuada no Brasil, desde as primeiras propostas na década de 1980, foram
desenvolvidas em cursos estruturados e formalizados, outras em horas de trabalho coletivo na escola, em
participacdo na gestdo escolar, eventos externos (congressos, semindrios), cursos a distdncia, entre outros.
Ou seja, ha uma ampla variedade de possibilidades dentro do contexto da educacao continuada, que abrange
qualquer tipo de atividade que venha a contribuir para o desempenho profissional do professor, mas que
exige ainda o incentivo e a parceria do poder publico.

Mas, pensando por uma perspectiva historica, Gatti (2008), relata o fato de que a formagdo
continuada, como ja aconteceu, ndo pode assumir ou ser caracterizada apenas como compensatéria, sem
fundamento e sem nexo com as necessidades reais do contexto educacional no qual o professor esta

inserido. Nas palavras da autora,

Muitas das iniciativas publicas de formagdo continuada no setor educacional adquiriram, entdo, a
feigdo de programas compensatdrios e ndo propriamente de atualizagdo e aprofundamento em
avangos do conhecimento, sendo realizados com a finalidade de suprir aspectos da ma-formagao
anterior, alterando o propdsito inicial dessa educagdo — posto nas discussdes internacionais —, que
seria o aprimoramento de profissionais nos avangos, renovagdes e inovagdes de suas areas (Gatti,
2008, p. 58).

Nesse sentido, a formacdo do professor deve ser pensada como um processo reflexivo, em que o
docente ¢ protagonista de sua propria formacao e ndo apenas um cumpridor de curriculos, e s6 assim ¢
possivel que sua pratica pedagdgica diaria com os alunos se torne um referencial para a analise dos eixos

tematicos trabalhados nas formagdes, estabelecendo uma conexao mais significativa entre teoria e pratica.
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Para tanto, no mundo de hoje, a globalizagdo ¢ uma questdo sempre presente que tem efeitos
positivos e negativos na sociedade, e uma das maiores vantagens da globalizacdo ¢ a possibilidade de acesso
facil e rapido a informagdo e a educacdo através dos meios digitais (internet), inclusive para formar e
qualificar professores de qualquer lugar e, a qualquer momento. Pensando nisso o Ministério da Educagao
e Cultura do Brasil (MEC) propos a criacdo de uma plataforma denominada de “Rede Nacional de
Formagdo Continuada de Professores” que incentiva a formacao continuada dos professores da educagdo
basica e oferece cursos diversos a fim de formar e qualificar os profissionais para o campo da pratica

educacional.

A Rede Nacional de Formagdo Continuada de Professores foi criada em 2004 com o objetivo de
contribuir para a melhoria da formacao dos professores e alunos. O publico-alvo prioritario da rede
sdo professores de educagdo basica dos sistemas publicos de educagdo. [...]As areas de formagdo
sdo: alfabetizacdo e linguagem, educagdo matematica e cientifica, ensino de ciéncias humanas e
sociais, artes e educagdo fisica (Brasil, 2004).

A formagdo ¢ ofertada, principalmente, de forma a distancia ou semipresencial com carga horaria
variada que visa atender as necessidades e lacunas na perspectiva da educacao, a formacao ¢ completamente
coordenada pelo MEC em parceria com as secretarias dos Estados e Municipios.

Entretanto, apesar da extensa gama de cursos de formagao de professores, ofertadas de forma digital,
ainda existem alguns desafios na organizacdo e implementag¢do destes cursos de formagdo, e um dos
maiores desafios ¢ a compatibilidade entre formacdo continuada e ensino, dada a indisponibilidade de
tempo que os professores t€m, ja que os cursos de formacao, sejam eles a distdncia ou semipresencial,
normalmente ocorrem fora dos horarios normais de aula, e os professores muitas vezes tém de dedicar mais
tempo a participagdo, o que por vezes pode levar a conflitos com a familia ou outras obrigagdes, inclusive
relacionadas ao planejamento das aulas, correcdo de atividades e outras demandas da propria pratica
pedagogica.

Sobre isso, Mizukami (1986), ja considerava que a formagao continuada dos professores deve ser
alinhada com a realidade destes, e existe a necessidade de que se respeite as limitacdes de tempo e
disponibilidade. Embora a pratica pedagogica seja um processo que exige continuidade, ndo deve ser
concebido como uma rotina, ela “¢ um processo vivo, que se modifica e se enriquece a medida que se vive
a experiéncia de ensinar e aprender” (Mizukami, 1986, p. 39).

Outro problema muito comum ¢ o fato de que muitos cursos de formacdo continuada ndo sao
suficientemente compativeis com as lacunas da educagdo. E importante que a eficicia dos cursos de

formacao seja verificada para garantir que tenham o efeito desejado.
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Libaneo (1994) considera que, o desenvolvimento das habilidades profissionais do professor exige
acoes formativas que, de um lado, permitam a compreensdo adequada do papel da escola e do ensino na
sociedade e, de outro, possibilitem a construcao de conhecimentos didatico-pedagogicos (p.202).

Assim, os cursos de formagdo continuada devem ter completa relacdo com as habilidades as quais
se deseja desenvolver nos docentes para que possam ser utilizadas em prol de uma melhora na qualidade
do processo e pratica do ensino, s6 assim sera possivel garantir que a formagao contribua efetivamente para
amelhoria da qualidade do ensino basico. E, para além das formagdes ofertadas pela instancia publica como
politica basica para a melhoria do contexto qualitativo da educagdo do pais, também existem desafios no
financiamento da formacdo continuada, ha casos repetidos em que os professores tém que pagar pelos
proprios cursos de formagao, e ja sabemos que o or¢amento para os cursos de formagao ¢ limitado, e isso
estéa relacionado com a ma remuneragao e a qualidade da distribui¢ao de carga horaria de trabalho cumprida,
nem sempre € possivel atender a todas as demandas.

Considerando todos os problemas que se apresentam como obstaculos para a formagao continuada
de professores, jamais se deve impor a formagdo como uma obrigagdo ao professor para o efetivo exercicio
de sua fungio, o efeito disso é contrario ao que se espera. E véalido lembrar que se trata de uma demanda e
como tal exige um esfor¢o, um tempo dedicado, e como muito se observa (em muitos casos) este tempo ¢
subtraido do periodo em que o professor esta fora do ambiente escolar, sobretudo quando se trata de uma
formagdo presencial ou semipresencial, as quais carecem da presenca do professor em um determinado
horério e dia. “A formacdo continuada dos professores deve ser pensada de forma ampla e integrada”,
levando em conta as condi¢des e necessidades dos professores, € ndo apenas como uma obrigacdo ou
exigéncia burocratica (Imbernon, 2010, p. 54).

Deste modo ¢ valido pensar que a formacao continuada dos professores nao deve ser limitada a
reunides internas no Ambito escolar, muito menos deve ser constituida apenas de cursos livres, a distancia
ou semipresenciais, que pouco sdo substanciais para preencher as lacunas de uma formagao degrada em
detrimento ao avanco do contexto social e educacional, ou que muito sejam reverberado em escolhas
dificeis por parte dos professores, suprimindo seu descanso, lazer ou sua vida social, para o cumprimento
de uma formacao que muito € benéfica para o Estado, quando se trata da qualidade do ensino que gera
nimeros e demonstra a estrutura¢ao da educacao do pais.

Logo, pressupde-se que deve haver mais sensibilidade do aparato politico educacional para gerar
politicas publicas que possam incentivar e auxiliar os professores da educacao bésica para, dando suporte
para uma formagao adequada ao contexto e realidade, eliminando esses percal¢os que muito impedem os
professores de estabelecerem uma relacdo entre formacao e ensino, para elevar seus conhecimentos,

habilidades e qualidade das suas praticas pedagdgicas no contexto da educacao basica atual.
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5 SOLUCOES PARA MELHORAR A QUALIDADE DA FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES: REFLEXOES CRITICAS

A formacao continuada de professores ¢ uma questao vital para a qualidade da educagdo, sobretudo
para as séries basicas do processo de escolarizacdo, mas no contexto atual muitas vezes os professores
enfrentam os mais diversos desafios para conseguirem efetivar essa formacao. No decorrer de seu trabalho,
os professores enfrentam muitas demandas como a necessidade de se adaptar as novas tecnologias, a
globalizacdo e a informagdo que chega aos alunos de forma descontrolada, e até os métodos de ensino para
lidar com a complexidade do aluno e a educagdo do século XXI.

Essas exigéncias requerer uma formacao que se baseie na qualificacao para a pratica desse contexto,
o que implica dizer que a formagdo continuada de professores ¢ uma necessidade que se impde frente a
complexidade do trabalho docente, que “exige atualizagdo permanente, ndo apenas em termos do contetdo
especifico de seu campo de atuagdo, mas também em relagdo as mudangas sociais e culturais em curso, que
se refletem no proprio processo educativo” (Libaneo, 2003, p. 49).

De acordo com Perrenoud (2002), a formagdo continuada ¢ importante para a adaptagdo dos
professores as mudangas constantes que ocorrem na sociedade e refletem no contexto da formagao escolar
do individuo, e por isso, “a formacao continuada deve permitir que os professores aprendam a lidar com a
complexidade do mundo e da escola, com a incerteza e com a responsabilidade”, bem como “a formacao
continuada deve ser construida de acordo com uma logica de respeito a diversidade dos contextos e das
situagdes” (Perrenoud, 2002, p. 28-29).

Ambos autores concordam que a formag@o continuada ¢ uma via para o aprimoramento da pratica
pedagbgica e para além disso, se mostra como algo essencial para lidar com os desafios do contexto
educacional e garantir uma pratica docente reflexiva e eficaz. Como bem lembra Imbernén (2010, p. 59) “a
formacgdo continuada deve ser entendida como um processo de construcdo e reconstrucao dos saberes
profissionais, que se baseia na reflexdo critica e na transformagao da pratica docente”, mas hd impedimentos
para que se estabeleca esse processo de reconstrugdo e transformacdo da pratica docente, uma vez que os
professores ndo conseguirem efetivar uma formagao continuada que se revele como funcional, fundamental
e adaptavel ao contexto da realidade deste profissional.

Partindo dessa ideia, ha que se pensar possibilidades para mudangas que possam favorecer os
professores no que tange a constru¢do de sua formagdo para além do basico. No entanto, para melhorar a
qualidade da formagao continuada de professores, muitos fatores precisam ser levados em consideracao, os
quais envolvem pratica, gestao, politicas publicas e investimentos.

Em primeiro lugar, as politicas publicas devem centrar-se no apoio a formacdo continuada de
professores, através da alocacdo de recursos e da criagdo de procedimentos mais faceis de acesso aos

programas educativos, inclusive aqueles ofertados de forma gratuita pelo Estado, como ¢ o caso do
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programa do MEC intitulado “Rede Nacional de Formagao Continuada de Professores”, o fato ¢ que deve
haver politicas publicas que se volte para o aprimoramento da formacao continuada dos professores com
exceléncia e incentivo a formagao.

Para Guerra (2002),

As politicas educacionais devem garantir aos docentes o direito & formagdo permanente e
continuada, oferecendo recursos e condigdes para que eles possam aprofundar seus conhecimentos
e melhorar suas praticas no contexto da escola. [...]. E necessario que haja politicas que favoregam
a formagdo continuada do professor, que o incentivem a refletir sobre sua pratica e que lhe oferegam
recursos e condi¢des para aprimorar seu trabalho (Guerra, 2002, p. 37-38).

Outra possibilidade para a mudanga nesse contexto de incompatibilidade entre formagao e ensino,
vivenciado pelos professores com relagdo a efetivagdo de sua formagao continuada, pode ser o fato de que
os professores precisam ser mais motivados a participar de uma formagdo continuada, como o
reconhecimento de seu progresso e desenvolvimento pessoal. Mas para isso, ¢ necessario melhorar o horério
de trabalho e permitir a formagao dentro do horario de trabalho, de modo a nao afetar a vida pessoal dos
professores. Logo, ¢ fundamental que as politicas educacionais promovam a formagdo continuada dos
professores e que, ao mesmo tempo, melhorem as condig¢des de trabalho desses profissionais, garantindo-
lhes o tempo € 0s recursos necessarios para aprimorar sua pratica e seu desenvolvimento pessoal.

A formagdo continuada por meio dos cursos de pds-graduacdo também ¢ importante, uma vez que
visam o aprofundamento de suas areas ao mesmo tempo que visam a qualificacdo do profissional perante
sua formacao inicial e gradativa, ou seja, ampliando seus conhecimentos em assuntos especificos a fim de
apreender teoria e desenvolver habilidades praticas para o exercicio da funcdo. E no caso dos professores,
aqueles que buscam se especializar em suas areas de formacdo, acabam por aprimorar suas técnicas e
métodos de ensino, elevando a qualidade de sua pratica pedagogica ao mesmo tempo que galgou um degrau
a mais para o sucesso de sua carreira profissional no &mbito de sua formag¢do. Fontana (2015), destaca que,
“o trabalho com a pesquisa qualifica a acdo docente pelo aprofundamento tedrico necessario a interpretacao
e transformacdo da pratica pedagogica e da realidade educacional mais ampla” (p.106).

Os cursos livres de formagdo e aperfeicoamento também sdo importantes para a composicao desse
arcabouco formativo que o professor precisa ter, considerando que existem muitos cursos voltados para a
préatica e o ensino pautados nas habilidades e contextos da BNCC para a educagao contextualizada no século
XXI, os quais tendem a ter discussdes e explanar conhecimentos que sdo pertinentes ao professor para o
convivio escolar. Isso ¢ o uso da tecnologia a favor dos professores, para uma formagdo complementar e
continuada, que ajude a preencher lacunas educacionais a partir da aquisicao de conhecimentos.

Planejamentos e formacgdes coletivas no ambiente escolar também sdo opgdes viaveis, desde que

ocorram em momentos que ndo suprimam o descanso ou a vida social do professor. Esses encontros sao de
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grande valia, pois, a troca de experiéncias, conhecimentos, métodos e ideias, favorecem o conjunto que
trabalha para o melhoramento da qualidade da pratica pedagdgica no contexto de sua escola, considerando
a comunidade na qual a escola estd inserida, seus alunos, familiares e o social.

Nessa perspectiva, Imbernon (2000) propde a criagdo de redes colaborativas entre professores, onde
possam compartilhar suas experiéncias e refletir sobre sua pratica educativa e ainda ressalta a importancia
de uma formagdo baseada em projetos, que permita aos professores desenvolverem habilidades praticas e
criticas, além de promover a aprendizagem colaborativa. Pois, acredita que a formacao continuada deve ser
um processo que permita aos professores desenvolver habilidades praticas e criticas, € que promova a
aprendizagem colaborativa entre eles, favorecendo a constru¢do de novos saberes a partir da troca de
experiéncias. A formacdo continuada deve ser construida de acordo com uma ldégica de respeito a
diversidade dos contextos e das situagdes, promovendo uma aprendizagem colaborativa e contextualizada
(Imbernon, 2000, p. 53-54).

Zabalza (2001, p. 105), partilha da mesma concepcdo e afirma que a formagdo continuada de
professores deve ser “baseada em projetos que busquem integrar a teoria e a pratica, promovendo a reflexao
critica e a aprendizagem colaborativa entre os professores”. Além disso, a formagao continuada deve ser
um processo que permita aos professores desenvolver habilidades praticas e criticas, € que promova a
aprendizagem colaborativa entre eles, favorecendo a constru¢do de novos saberes a partir da troca de
experiéncias.

O envolvimento da gestdo escolar também ¢ importante quando se trata da formacao continuada dos
professores, afinal a gestdo ¢ parte da escola e do processo pedagogico, e como tal pode promover a
educagdo e dar suporte aos professores. Assim, a gestdo escolar deve ser e estar comprometida com a
formacgao dos professores, para promover a aquisi¢ao e a troca de conhecimentos e saberes que favoregcam
a pratica pedagogica e supram as lacunas do contexto da escola, com relacao ao processo formativo de seus
alunos (Libaneo, 2003; Sacristan, 2003).

Libaneo (2004), destaca ainda a importancia da gestdo escolar no contexto da formacao continuada

dos professores, afirmando que,

[...] a gestdo escolar deve ser comprometida com a formacao dos professores, fornecendo apoio,
recursos e condigdes para que eles possam aprimorar sua pratica e desenvolver novos saberes,
visando a melhoria da qualidade da educacdo. [...] A gestdo escolar deve ser participativa e
colaborativa, envolvendo os professores em decisdes e agdes que promovam a formagao continuada
e a melhoria do processo pedagogico (Libaneo, 2004, p. 137-138).

A gestao escolar sempre foi importante no contexto da pratica pedagdgica, cabe a gestdo gerir seus
professores e conduzi-los a uma préatica que esteja integrada com as demandas da escola, da sociedade e da

propria pratica pedagogica. A gestdo e os professores devem ser parceiros para conseguirem alcangar os
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propositos estabelecidos pela escola em seu projeto politico pedagdgico bem como efetivar aquilo que € o
foco da escola, formar cidaddos criticos por meio de um processo de escolarizagdo com qualidade
(Sacristan, 2003, p. 82).

Desde modo, ¢ perceptivel as multiplas possibilidades para que se efetive a formagao continuada de
professores, dada sua realidade, devendo haver a inser¢ao de politicas publicas, a destinagdo de recursos e
o incentivo ao profissional, devendo haver melhores condi¢des de trabalho com relagdo a jornada de
trabalho para a formag¢do, bem como a parceria da gestdo escolar que deve ser o alicerce dos professores
para a efetivagcdo da formagdo continuada.

A utilizacao de recursos tecnologicos e midiaticos também s3ao fundamentais, uma vez que se
mostram como essenciais para aqueles que dispde de pouco tempo ou condigdes precarias para
deslocamento. Tais recursos possibilitam a formagdo do professor por meio de cursos de formagao,
qualificacdo, aperfeigoamento e até pds-graduagdo em sua area, elevando seus conhecimentos e cumprindo

o proposto, formar para melhorar e dar mais qualidade a pratica pedagogica na educagao basica.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Com base na discussdo decorrida, embasada em reflexdes e analises teoricas, torna-se evidente a
importancia da formagao continuada dos professores no ambito do ensino basico. Desde a perspectiva de
uma educagdo como processo continuo, a importancia de ampliar as potencialidades dos professores, ja que
a formagdo continuada se apresenta como um meio para transformar a pratica pedagodgica e melhorar a
qualidade do ensino oferecido. No entanto, apesar das investigagdes e reflexdes a respeito do tema, muitos
obstaculos ainda existem, impossibilitando, a realizagdo plena da formagao continua dos professores, assim,
¢ preciso, portanto, que os dispositivos politico-educacionais apresentem politicas publicas que incentive e
auxiliem os professores na busca por uma formagdo adequada, eliminando percalgos que dificultam a
relagdo entre formagdo e ensino e, consequentemente, impedem a elevacdo da qualidade da pratica
pedagdgica na educagdo bésica atual.

Nessa perspectiva, refletindo sobre o assunto abordado, ¢ importante considerar que a formagao
continuada dos professores nao deve ser vista como uma mera obrigatoriedade, mas sim como um
investimento estratégico para elevar a qualidade do ensino, promovendo uma educagdo mais eficaz e
eficiente. Logo, ¢ fundamental que os professores sejam sensibilizados e conscientizados em relacdo a
importancia da formagdo continuada e que sejam motivados a buscar por ela constantemente, a fim de
aprimorar suas habilidades e competéncias e, assim, atingirem um alto nivel de exceléncia na pratica
pedagdgica. Além disso, vale ressaltar o papel das politicas publicas e das instituigdes de ensino em fornecer
um suporte adequado aos professores, incentivando e investindo em programas de capacitacdo

regularmente, somente dessa forma, os objetivos da formacdo continuada poderdo ser alcancados e a
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educagdo basica podera ser elevada a um patamar de exceléncia, formando cidaddos mais criticos e
conscientes para o seu papel na transformacao da sociedade.

Portanto, conclui-se que a formacdo continuada dos professores ¢ um fator fundamental para a
qualidade da educagdo basica, pois permite que estes se atualizem em relacao aos métodos educacionais
mais recentes ¢ melhorem suas habilidades, oferecendo uma pratica pedagodgica condizente com as
necessidades do contexto globalizado da educagdo. Assim como mencionado na discussdo, evidéncias
empiricas demonstram que a formagao continuada gera resultados positivos no desempenho dos alunos e
na propria instituicdo escolar, porém, ainda ha desafios a serem superados, como a falta de investimento
em politicas e programas de formagao continuada e a auséncia de incentivos que motivam os professores a
procurarem maior qualificagdo profissional, conforme demonstrado. Por fim, ¢ necessario que haja um
esfor¢o conjunto entre governos, instituicdes de ensino e professores para que a formagao continuada seja
valorizada e investida de maneira adequada, garantindo uma formag¢ao adequada para os professores e uma

educacgao de qualidade para todos.
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