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Resumo
Este artigo analisa a relacdo entre planejamento estratégico, decisdes administrativas, rendimento escolar e
permanéncia estudantil na gestdo educacional publica. A pesquisa adota abordagem qualitativa, exploratdria
e descritiva, fundamentada em revisdo bibliografica e analise documental. O estudo considera que a
distribuicao de recursos, o acompanhamento dos indicadores e a definicdo de prioridades influenciam
diretamente as condi¢des de ensino e a trajetdria dos estudantes. Espera-se demonstrar que decisdes
baseadas em diagndsticos consistentes e orientadas pela equidade podem melhorar a aprendizagem, reduzir
desigualdades e prevenir o abandono escolar. Conclui-se que o planejamento estratégico constitui
instrumento essencial para fortalecer a qualidade da educacdo publica e assegurar o direito de acesso,

aprendizagem e permanéncia na escola.

Palavras-chave: Gestao educacional publica; Permanéncia estudantil; Planejamento estratégico; Politicas

publicas; Rendimento escolar.

Abstract
This article analyzes the relationship between strategic planning, administrative decisions, academic
achievement, and student retention in public educational management. The study adopts a qualitative,
exploratory, and descriptive approach based on bibliographic research and documentary analysis. It
considers that resource allocation, indicator monitoring, and priority setting directly influence teaching
conditions and students’ educational trajectories. The study is expected to demonstrate that decisions based

on consistent diagnoses and guided by equity can improve learning, reduce inequalities, and prevent school
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dropout. It concludes that strategic planning is an essential instrument for strengthening the quality of public

education and ensuring access, learning, and student retention.

Keywords: Academic achievement; Public educational management; Public policies; Strategic planning;

Student retention.

1 INTRODUCAO

A educacdo publica constitui um direito social fundamental e uma das principais responsabilidades
do Estado, exigindo planejamento, coordenacao institucional e decisfes administrativas comprometidas
com as necessidades da populacdo. Nesse contexto, a gestdo educacional ndo pode ser reduzida ao
cumprimento de procedimentos burocraticos, pois envolve a organizacéo de recursos humanos, financeiros,
pedagdgicos e materiais destinados a garantia da aprendizagem. Segundo Liick (2009), a gestdo educacional
corresponde a um processo amplo de mobilizacdo de competéncias e esforcos coletivos, orientado para o
alcance dos objetivos formativos das instituicbes de ensino. Desse modo, planejar estrategicamente
significa definir prioridades, reconhecer problemas e estabelecer agdes capazes de responder aos desafios
concretos da educacao publica.

O planejamento estratégico aplicado a gestdo educacional permite articular diagndstico, definicédo
de metas, execucdo de acOes, acompanhamento de resultados e revisdo das decisdes adotadas. Sua
finalidade ndo deve consistir apenas no alcance de indicadores administrativos, mas na construcdo de
condicdes adequadas para o acesso, a aprendizagem e a permanéncia dos estudantes. Segundo Secchi
(2013), as politicas publicas resultam de processos decisorios por meio dos quais o Estado identifica
problemas coletivos, formula alternativas e desenvolve a¢Oes destinadas a enfrenta-los. Assim, as decisdes
tomadas pelos gestores educacionais integram a propria implementacao da politica publica e podem ampliar
ou limitar a efetivacdo do direito a educacéo.

As escolhas administrativas realizadas no &mbito dos sistemas e das institui¢fes de ensino produzem
consequéncias diretas sobre o rendimento escolar. A distribuicdo de professores, a organizacdo das turmas,
a aquisicdo de materiais, a oferta de formacdo continuada, a manutencdo da infraestrutura e o
acompanhamento pedagdgico interferem nas condi¢fes em que o processo de ensino e aprendizagem se
desenvolve. Segundo Fernandes (2007), os indicadores educacionais podem contribuir para o
acompanhamento da qualidade do ensino ao reunir informagdes sobre desempenho e fluxo escolar.
Entretanto, esses dados precisam ser interpretados criticamente e utilizados como instrumentos de
planejamento, evitando-se que sejam transformados em mecanismos de responsabilizacdo isolada das

escolas e dos profissionais.
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O rendimento escolar ndo deve ser compreendido apenas como resultado da capacidade individual
do estudante, pois é influenciado por fatores sociais, econémicos, familiares, institucionais e pedagdgicos.
As desigualdades existentes entre os territorios e as redes publicas também se refletem nas oportunidades
de aprendizagem oferecidas aos diferentes grupos sociais. Segundo Soares (2004), o desempenho cognitivo
dos estudantes esta relacionado tanto as suas condi¢des de origem quanto as caracteristicas e aos recursos
das instituicbes escolares. Por essa razdo, decisbes administrativas comprometidas com a equidade
precisam reconhecer as diferencas existentes e direcionar maior atencdo as escolas e aos educandos que
enfrentam situacdes de vulnerabilidade.

A permanéncia estudantil representa outra dimensdo essencial da politica educacional, pois o
ingresso na escola ndo assegura, por si sO, a continuidade da trajetéria académica. Problemas relacionados
ao transporte, a alimentacdo, a auséncia de acompanhamento, a reprovacdo sucessiva, a violéncia, ao
trabalho precoce e a falta de identificacdo com o ambiente escolar podem contribuir para o afastamento dos
estudantes. Segundo Rumberger (2011), o abandono escolar resulta de um processo complexo e gradual,
influenciado pela interac&o entre fatores individuais, familiares, escolares e comunitarios. Dessa forma, a
gestdo publica precisa desenvolver estratégias preventivas, acompanhar a frequéncia e construir respostas
articuladas as necessidades dos sujeitos.

Diante dessas consideracdes, este artigo busca responder a seguinte questdo: de que maneira o
planejamento estratégico e as decisdes administrativas adotadas na gestdo educacional publica interferem
no rendimento escolar e na permanéncia estudantil? O objetivo consiste em analisar como a organizagéo
dos recursos, a definicdo de prioridades e o acompanhamento dos indicadores podem contribuir para
melhorar a aprendizagem e reduzir situacdes de abandono e exclusdo educacional. Segundo Arroyo (2017),
as trajetorias escolares precisam ser compreendidas a partir das experiéncias humanas e sociais dos sujeitos,
especialmente daqueles historicamente submetidos a processos de desigualdade. Nessa perspectiva, 0
planejamento educacional deve assumir uma dimensdo humana e cidadd, orientada ndo apenas por metas

institucionais, mas pela garantia do direito de aprender e permanecer na escola.

2 JUSTIFICATIVA

A escolha deste tema justifica-se pela necessidade de compreender o planejamento estratégico como
uma dimensdo essencial da gestdo educacional publica. As decisdes administrativas tomadas pelas
secretarias de educacdo, pelas equipes gestoras e pelos demais 6rgaos responsaveis pela organizagdo do
ensino interferem diretamente nas condicdes oferecidas aos estudantes. Planejar, nesse contexto, nao
significa apenas elaborar documentos, definir metas ou distribuir tarefas, mas reconhecer necessidades,

estabelecer prioridades e orientar acGes capazes de assegurar o direito a aprendizagem. Segundo Fonseca
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(2020), o planejamento educacional brasileiro deve ser analisado como parte de um processo politico e
institucional marcado por diferentes concepcdes de gestdo, de Estado e de educacao.

A relevancia social da pesquisa encontra-se no fato de que as decisdes administrativas produzem
consequéncias concretas na vida de criancas, adolescentes, jovens e adultos que dependem da escola
publica. A auséncia de professores, a precariedade da infraestrutura, a insuficiéncia de materiais
pedagogicos, as dificuldades de transporte e a fragilidade das agdes de acompanhamento podem
comprometer o rendimento e afastar o estudante do ambiente escolar. Por outro lado, uma gestéo organizada
e sensivel as necessidades da comunidade pode favorecer o acolhimento, a aprendizagem e o fortalecimento
dos vinculos institucionais. Segundo Pinto (2018), a garantia de uma educacdo de qualidade esta
diretamente relacionada a existéncia de recursos publicos suficientes e a sua distribuicdo de forma
equitativa entre as redes e as instituicbes de ensino.

A investigacdo também se mostra necessaria porque os indicadores educacionais nem sempre Sao
utilizados como instrumentos de reflexdo e aprimoramento das politicas pablicas. Em algumas realidades,
0s resultados das avaliacGes externas, as taxas de reprovacdo e os indices de abandono sdo tratados apenas
como numeros destinados ao cumprimento de exigéncias administrativas. Entretanto, esses dados podem
revelar desigualdades, dificuldades de aprendizagem e fragilidades institucionais que precisam ser
consideradas no planejamento. Segundo Bauer (2019), as avaliacdes das redes de ensino podem contribuir
para a gestdo educacional quando seus resultados s&o interpretados de maneira contextualizada e utilizados
na formulagdo de acbes voltadas a melhoria do ensino.

A permanéncia estudantil constitui outro aspecto que fundamenta a realizacdo deste estudo. O
abandono da escola nao ocorre, geralmente, como uma decisdo repentina, mas pode ser resultado de um
processo gradual de afastamento, marcado por faltas recorrentes, dificuldades de aprendizagem,
reprovacdes, desmotivacéo e auséncia de apoio institucional. Essa realidade exige que a gestdo educacional
desenvolva mecanismos de acompanhamento e intervencdo antes que o vinculo do estudante com a escola
seja rompido. Segundo Dore e Lischer (2011), a evasdo deve ser compreendida como um fendmeno
complexo, relacionado a fatores individuais, sociais, familiares e institucionais, o que demanda agdes
preventivas e articuladas.

A justificativa académica do artigo relaciona-se a necessidade de ampliar os estudos sobre a
influéncia da gestdo e das decisdes administrativas nos resultados educacionais. Embora o rendimento
escolar dependa de mudltiplos fatores, as condi¢fes organizacionais da instituicdo, a lideranga, o
planejamento e a utilizacdo dos recursos também exercem influéncia sobre o trabalho pedagogico. Segundo
Gobbi et al. (2020), praticas adequadas de gestdo podem contribuir positivamente para o desempenho
escolar, especialmente quando promovem organizacdo institucional, acompanhamento das acgdes e

articulacdo entre as dimenses administrativas e pedagogicas. Dessa maneira, investigar essa relacdo
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permite superar explicacdes que responsabilizam exclusivamente professores, familias ou estudantes pelos
resultados alcancados.

Por fim, o estudo justifica-se pela possibilidade de contribuir para a construcdo de politicas
educacionais mais humanas, inclusivas e comprometidas com a equidade. O planejamento estratégico
precisa considerar que 0s estudantes possuem trajetorias, condi¢des sociais e necessidades distintas, nao
sendo possivel administrar a educacdo publica por meio de solugfes uniformes e distantes da realidade.
Segundo Mesquita (2015), a expansdo do acesso a educagdo basica precisa ser acompanhada de politicas
capazes de assegurar condicdes efetivas de aprendizagem e continuidade dos percursos escolares. Assim,
analisar as implicacdes das decisdes administrativas podera oferecer subsidios para uma gestdo que néo se
limite ao controle de resultados, mas que reconheca cada estudante como sujeito de direitos e parte essencial
do processo educativo.

3 OBJETIVO GERAL
Analisar as implica¢des do planejamento estratégico e das decisGes administrativas adotadas na

gestdo educacional publica sobre o rendimento escolar e a permanéncia estudantil.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Compreender o planejamento estratégico como instrumento de organizacdo, acompanhamento
e avaliacdo das politicas publicas educacionais;

e Examinar como as decisbes relacionadas a distribuicdo de recursos humanos, financeiros,
materiais e pedagdgicos interferem no desempenho dos estudantes;

e ldentificar fatores administrativos e institucionais que podem contribuir para a reprovagao, a
infrequéncia, o abandono e a evaséo escolar;

e Discutir a utilizagdo dos indicadores educacionais nos processos de planejamento e tomada de
decisdes pela gestdo publica;

e Refletir sobre a importancia de politicas educacionais orientadas pela equidade, pela

aprendizagem e pela garantia da permanéncia dos estudantes na escola;

4 REFERENCIAL TEORICO
4.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO EDUCACIONAL PUBLICA

O planejamento estratégico representa uma dimensao indispensavel da gestdao educacional publica,
pois permite conhecer a realidade das institui¢cdes, identificar problemas prioritarios e estabelecer acdes

coerentes com as necessidades dos estudantes. Sua elaboragdo ndo deve limitar-se a producdo de
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documentos ou ao cumprimento de exigéncias administrativas, mas orientar decisoes relacionadas aos
recursos, as praticas pedagdgicas e aos resultados educacionais. Segundo Perrella e Alencar (2022), os
modelos de gestdo direcionados exclusivamente ao alcance de resultados podem ampliar os mecanismos
de controle sobre as escolas, sobretudo quando desconsideram as condigdes sociais € institucionais em que
o trabalho educativo ¢ desenvolvido.

A organizagcdo da politica educacional requer capacidade administrativa, disponibilidade de
informagdes e articulagdo entre os diferentes niveis de governo. Secretarias de educagdo e equipes gestoras
precisam utilizar diagnésticos confiaveis para definir prioridades, distribuir recursos e acompanhar a
implementagao das acdes. Segundo Satyro et al. (2026), as capacidades estatais dos municipios,
especialmente aquelas relacionadas a gestdo das informagdes educacionais, apresentam associacdo com o
desempenho escolar. Dessa maneira, o planejamento estratégico depende tanto da competéncia técnica dos
gestores quanto da existéncia de estruturas publicas capazes de transformar informag¢des em decisdes.

A lideranca educacional também exerce papel significativo na construcdo de objetivos
compartilhados e na mobilizagdo das equipes escolares. Uma gestdo comprometida com a aprendizagem
precisa estabelecer expectativas claras, promover a colaboragdo, apoiar o desenvolvimento profissional e
acompanhar continuamente os resultados alcancados. Segundo a Unesco (2024), a lideranca educacional
pode contribuir para a melhoria do ensino quando estd orientada para a aprendizagem, para o
desenvolvimento das pessoas e para a construgdo de praticas colaborativas. Nesse sentido, planejar

estrategicamente significa articular as dimensdes administrativa, pedagdgica e humana da gestao publica.

4.2 DECISOES ADMINISTRATIVAS E RENDIMENTO ESCOLAR

As decisdes administrativas interferem diretamente nas condi¢des em que os estudantes aprendem.
A distribuicdo dos recursos financeiros, a manuten¢do dos espagos fisicos, a disponibilidade de
equipamentos, a formagao dos professores e a organizagdo das turmas influenciam o trabalho pedagogico
desenvolvido nas instituicdes publicas. Segundo Vasconcelos et al. (2020), a infraestrutura escolar e os
investimentos publicos em educacdo possuem relacao significativa com o desempenho dos estudantes,
embora a aplicagdo dos recursos precise ser acompanhada por praticas adequadas de governanga e
planejamento.

O rendimento escolar ndo pode ser atribuido exclusivamente ao esforco individual dos alunos, pois
também esta relacionado as condigdes institucionais oferecidas pelas escolas. Ambientes inadequados, falta
de materiais, elevada rotatividade docente e auséncia de acompanhamento pedagogico podem limitar as
oportunidades de aprendizagem. Segundo Garcia, Rios-Neto e Miranda-Ribeiro (2021), fatores como
rendimento, infraestrutura e pratica docente interferem na qualidade do ensino médio, demonstrando que

os resultados educacionais sdo produzidos pela interacao de diferentes componentes escolares.

Aurum Revista Multidisciplinar, Curitiba, v. 2, n. 7, p.1-13, 2026




A descentralizacao dos recursos financeiros pode favorecer respostas mais rapidas as necessidades
das unidades de ensino, desde que seja acompanhada de autonomia, transparéncia e participacao coletiva.
A proximidade entre a decisdo administrativa e os problemas cotidianos da escola pode melhorar a
utilizagao dos recursos e fortalecer a responsabilidade institucional. Segundo Silva e Silva (2023), a
descentralizagdo financeira pode estabelecer relagdes com o rendimento escolar, especialmente quando os
recursos sdo empregados de acordo com as demandas concretas das instituicdes € com objetivos
educacionais previamente definidos.

Os indicadores educacionais também constituem instrumentos importantes para o planejamento e a
avaliacdo das politicas publicas. Taxas de aprovagao, reprovagao e abandono, resultados das avaliagdes
externas e dados sobre distor¢do idade-série podem revelar desigualdades e dificuldades que exigem
intervengoes especificas. Segundo o Inep (2024), os dados do Censo Escolar permitem acompanhar o
rendimento ¢ o movimento dos estudantes, oferecendo informagdes relevantes para a formulagdo e o
monitoramento das agdes educacionais. Entretanto, esses indicadores precisam ser analisados de maneira

contextualizada, evitando interpreta¢des que responsabilizem isoladamente alunos, professores ou escolas.

4.3 PERMANENCIA ESTUDANTIL, EQUIDADE E DIREITO A EDUCACAO

A permanéncia estudantil precisa ocupar posicao central no planejamento estratégico da educagao
publica, pois assegurar a matricula ndo significa garantir a conclusdo da trajetdria escolar. Reprovagdes
sucessivas, dificuldades de aprendizagem, distor¢do idade-série e auséncia de acolhimento podem provocar
um afastamento progressivo do estudante. Segundo o Unicef (2021), a cultura do fracasso escolar atinge de
maneira mais intensa criancas e adolescentes socialmente vulneraveis, contribuindo para a reprovagado, o
abandono e a exclusdo educacional.

O abandono escolar ¢ um fendmeno complexo, relacionado a fatores econdmicos, sociais,
familiares, territoriais e institucionais. Jovens que precisam trabalhar, enfrentam problemas de transporte,
convivem com a violéncia ou ndo encontram sentido nas experiéncias escolares apresentam maior risco de
interrupcao dos estudos. Segundo o Pnud e a Firjan Sesi (2023), a distor¢do idade-série, o baixo
aprendizado, as desigualdades socioecondmicas e o reduzido envolvimento com os estudos estdo entre os
principais desafios relacionados a evasao no ensino médio brasileiro.

As decisdes administrativas podem contribuir para prevenir o abandono quando estabelecem
mecanismos de acompanhamento da frequéncia, recuperacdo da aprendizagem, busca ativa e articulagdo
com os servigcos publicos de assisténcia social e saude. A identificacdo precoce das auséncias e das
dificuldades possibilita que a escola intervenha antes do rompimento definitivo do vinculo. Segundo o
Unicef (2023), o enfrentamento da exclusdo escolar exige estratégias intersetoriais, acompanhamento das

trajetdrias e aten¢do especial aos estudantes submetidos a situagcdes de maior vulnerabilidade.
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A permanéncia também estd relacionada a capacidade da escola de criar ambientes seguros,
inclusivos e acolhedores. Uma instituicdo que escuta os estudantes, acompanha suas necessidades e oferece
apoio pedagogico fortalece o sentimento de pertencimento e amplia as possibilidades de continuidade dos
estudos. Segundo Fernandes e Ferretti (2025), a gestao escolar desempenha papel relevante na organizagao
das condi¢des de ensino e aprendizagem, sobretudo diante de situacdes que evidenciam desigualdades,
precariedades estruturais e dificuldades de acesso aos recursos educacionais.

Compreende-se, portanto, que planejamento estratégico, rendimento escolar e permanéncia
estudantil sdao dimensdes interdependentes da gestdo educacional publica. A qualidade das decisdes
administrativas depende da capacidade de interpretar os indicadores, reconhecer as desigualdades e
direcionar recursos para os grupos e territorios que mais necessitam. Uma gestdo comprometida com a
equidade ndo utiliza o planejamento apenas para controlar metas, mas para assegurar condi¢des efetivas de

aprendizagem, inclusdo e continuidade da trajetdria escolar.

5 METODOLOGIA

O presente artigo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, uma vez que busca
compreender as relacbes existentes entre o planejamento estratégico, as decisdes administrativas, o
rendimento escolar e a permanéncia estudantil no contexto da gestao educacional publica. Essa perspectiva
metodoldgica possibilita interpretar processos politicos, administrativos, sociais e pedagdgicos que nao
podem ser explicados exclusivamente por indicadores quantitativos. Segundo Creswell e Creswell (2021),
a investigacdo qualitativa € adequada ao estudo de fendbmenos complexos, pois permite examinar
significados, contextos, concepcdes e relacdes presentes na realidade investigada.

Quanto aos objetivos, a pesquisa apresenta natureza exploratdria e descritiva. E exploratoria porque
procura ampliar a compreensdo acerca das implicagdes das decisdes administrativas sobre o desempenho e
a continuidade das trajetdrias escolares. Também é descritiva por buscar identificar e sistematizar fatores
relacionados ao planejamento, a distribuicdo de recursos, ao acompanhamento dos indicadores
educacionais e as estratégias de prevencdo do abandono escolar. Segundo Gil (2022), as pesquisas
exploratdrias proporcionam maior familiaridade com o problema, enquanto os estudos descritivos permitem
examinar caracteristicas, condicdes e possiveis relagdes entre os elementos que compdem determinado
fendmeno.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, serdo utilizadas a pesquisa bibliogréafica e a analise
documental. O levantamento bibliografico sera realizado principalmente no Google Académico, entendido
como mecanismo de busca de producdes cientificas, contemplando artigos, livros, dissertagdes, teses e
relatorios académicos. Serdo empregadas combinagdes dos descritores “planejamento estratégico na
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educacdo”, “gestdo educacional publica”, “decisdes administrativas”, “rendimento escolar”, “abandono
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escolar”, “evasao escolar” e “permanéncia estudantil”. As expressdes serao pesquisadas isoladamente e de

maneira combinada, com o propdsito de localizar estudos diretamente relacionados ao problema e aos
objetivos da investigagao.

O recorte temporal compreendera producgdes publicadas entre janeiro de 2020 e julho de 2026, nos
idiomas portugués, inglés e espanhol. Como critérios de inclusdo, serdo selecionados estudos disponiveis
integralmente, publicados em periddicos cientificos, repositorios universitarios, livros académicos ou
documentos de instituicdes publicas e organismos reconhecidos, desde que apresentem relacdo direta com
0 objeto do artigo. Serdo excluidos materiais duplicados, textos sem autoria identificada, publicacbes de
carater exclusivamente opinativo, trabalhos sem fundamentacdo cientifica e produgdes que apenas
mencionem os descritores, sem desenvolver discussdes pertinentes ao tema. Apds a leitura dos titulos e
resumos, os textos potencialmente relevantes serdo examinados integralmente para a composicéo definitiva
do corpus.

A pesquisa documental abrangera legislacdes, planos educacionais, relatérios técnicos, dados do
Censo Escolar e documentos oficiais relacionados ao rendimento, a reprovacdo, a distor¢do idade-série, ao
abandono e a permanéncia estudantil. Os materiais selecionados serdo organizados em quatro categorias
analiticas: planejamento estratégico e gestdo publica; decisbes administrativas e condicdes de
aprendizagem; rendimento e indicadores educacionais; permanéncia estudantil e garantia do direito a
educacdo. A interpretacdo sera orientada pela analise de contetdo categorial, compreendendo as etapas de
leitura, codificacdo, agrupamento tematico, construcdo das categorias e interpretacdo critica das
informacBes. Segundo Sampaio e Lycarido (2021), esse procedimento possibilita organizar
sistematicamente os conteudos e produzir inferéncias fundamentadas acerca do material examinado. Dessa
forma, o percurso metodoldgico buscara assegurar coeréncia entre o problema de pesquisa, 0s objetivos
definidos, o referencial tedrico e as conclusdes do artigo.

6 RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que o estudo evidencie a importancia do planejamento estratégico como instrumento de
organizacao, acompanhamento e avaliacao das politicas publicas educacionais. A andlise deverd demonstrar
que decisdes administrativas fundamentadas em diagndsticos consistentes, indicadores confidveis e
conhecimento da realidade escolar podem contribuir para a defini¢do de prioridades mais coerentes com as
necessidades das institui¢des e dos estudantes. Pretende-se, assim, compreender o planejamento ndo apenas
como procedimento técnico, mas como pratica politica orientada pela garantia do direito a educagao.

Também se espera identificar que a distribuigdo dos recursos humanos, financeiros, materiais e
pedagdgicos interfere diretamente nas condigdes de ensino e aprendizagem. A pesquisa devera revelar que

a auséncia de professores, a precariedade da infraestrutura, a insuficiéncia de materiais didaticos, a
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descontinuidade das agdes pedagogicas e a fragilidade do acompanhamento institucional podem
comprometer o rendimento escolar. Em sentido contrario, decisdes administrativas articuladas as
necessidades locais tendem a favorecer ambientes mais organizados, inclusivos e adequados ao
desenvolvimento dos estudantes.

Outro resultado esperado consiste em demonstrar que os indicadores educacionais podem auxiliar
os gestores publicos na identificacdo de desigualdades, dificuldades de aprendizagem e situagdes de risco
de abandono. Espera-se verificar que informagdes relacionadas a frequéncia, a reprovagdo, a distor¢ao
idade-série, ao desempenho e a evasdo adquirem maior relevancia quando sdo analisadas de maneira
contextualizada. Dessa forma, os dados educacionais poderao ser compreendidos como instrumentos de
planejamento e intervencao, e ndo apenas como mecanismos de controle ou classificagdo das institui¢des.

A investiga¢do devera evidenciar, ainda, que a permanéncia estudantil depende de acdes integradas
entre gestdo, acompanhamento pedagdgico e politicas de protecdo social. Espera-se identificar que
estratégias como busca ativa, recuperacdo da aprendizagem, escuta dos estudantes, articulacdo com as
familias e integragdo com os servicos de assisténcia social e saide podem reduzir o afastamento escolar.
Pretende-se demonstrar que o abandono ndo resulta de uma tnica causa, mas de um conjunto de fatores
sociais, econdmicos, familiares, pedagdgicos e institucionais.

Por fim, espera-se concluir que a qualidade das decisdes administrativas influencia tanto o
rendimento quanto a continuidade das trajetdrias escolares. Uma gestao educacional comprometida com a
equidade deve reconhecer as diferencas existentes entre escolas, territdrios e grupos sociais, direcionando
maior atencdo aqueles que enfrentam condi¢des mais desfavoraveis. O artigo pretende oferecer subsidios
teodricos para o fortalecimento de politicas publicas educacionais mais planejadas, humanas e socialmente
responsaveis, capazes de assegurar nao somente o acesso, mas também a aprendizagem, a permanéncia e a

conclusao da educacgao basica.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste artigo permitiu compreender que o planejamento estratégico ocupa
posicdo central na gestdo educacional publica, especialmente quando articulado a tomada de decisdes
administrativas comprometidas com a aprendizagem e com a permanéncia dos estudantes. Mais do que um
instrumento técnico de organizagdo, o planejamento deve ser entendido como processo politico e
institucional capaz de orientar prioridades, distribuir recursos, acompanhar resultados e responder as
necessidades concretas das escolas e das comunidades.

Verificou-se que as decisdes administrativas interferem diretamente nas condi¢cbes em que o
trabalho pedagdgico é realizado. A distribuicdo de professores, a manutencao da infraestrutura, a oferta de

materiais, 0 acompanhamento da frequéncia, a formacdo continuada e o0 apoio as equipes escolares
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constituem fatores que podem favorecer ou limitar o rendimento académico. Dessa forma, os resultados
educacionais ndo devem ser atribuidos exclusivamente ao esforco individual dos estudantes ou dos
docentes, pois também refletem a qualidade das condigdes institucionais oferecidas pelo poder publico.

A discussdo evidenciou, ainda, que os indicadores educacionais possuem relevancia para o
planejamento e para a avaliacdo das politicas publicas, desde que sejam interpretados de maneira
contextualizada. Taxas de aprovacao, reprovacdo, abandono, distorcdo idade-série e desempenho em
avaliacdes externas podem revelar desigualdades e fragilidades que exigem intervengdes especificas.
Contudo, esses dados ndo devem ser utilizados apenas para classificar escolas ou responsabilizar
profissionais, mas para orientar estratégias de apoio, acompanhamento e melhoria das condic¢des de ensino.

Também se constatou que a permanéncia estudantil depende de ac¢Bes preventivas, integradas e
sensiveis as diferentes realidades sociais. O abandono escolar constitui um fendmeno complexo,
relacionado a fatores econdmicos, familiares, territoriais, pedagdgicos e institucionais. Por essa razao, sua
prevencdo exige acompanhamento continuo, busca ativa, recuperacdo da aprendizagem, escuta dos
estudantes, fortalecimento dos vinculos com as familias e articulagdo com outras politicas publicas.

Conclui-se que uma gestdo educacional comprometida com a equidade precisa reconhecer as
diferencas existentes entre escolas, territorios e grupos sociais, direcionando maior atencdo aqueles que
vivenciam condi¢cdes mais desfavoraveis. O planejamento estratégico, quando orientado pela
responsabilidade publica e pelo direito a educacgdo, pode contribuir para melhorar o rendimento escolar,
reduzir o abandono e fortalecer a continuidade das trajetérias académicas. Assim, decisdes administrativas
mais humanas, transparentes e fundamentadas constituem elementos essenciais para a construcdo de uma
educacdo publica socialmente justa e capaz de assegurar acesso, aprendizagem, permanéncia e conclusao

escolar.
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