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RESUMO
As transformacgdes sociais, culturais e profissionais das Ultimas décadas ampliaram significativamente os
espagos de atuacdo do pedagogo, rompendo com a compreensdo tradicional que associa a pratica
pedagdgica exclusivamente ao ambiente escolar. Nesse contexto, a educagdo passa a ser reconhecida como
um processo presente em diferentes dimensdes da vida social, manifestando-se também em empresas,
organizagdes ndo governamentais, hospitais, projetos sociais e demais espagos coletivos de aprendizagem.
Este artigo tem como objetivo analisar a atuagdo do pedagogo em espagos ndo escolares, considerando suas
contribui¢cdes para os processos de formag¢ao humana e desenvolvimento profissional. A pesquisa
caracteriza-se como qualitativa, bibliogréfica e de carater exploratério, fundamentando-se em autores como
Libaneo (2002), Freire (1996), Gohn (2018), Novoa (1992), Pimenta (2002) e Chiavenato (2014), que
discutem a educacao em suas multiplas dimensdes sociais, culturais e formativas. As analises evidenciam
que a atuacdo pedagodgica em contextos nao escolares favorece praticas educativas mais reflexivas,

colaborativas e humanizadas, fortalecendo processos de aprendizagem continua e construg¢do da autonomia

Aurum Revista Multidisciplinar, Curitiba, v. 2, n. 5, p.1-15, 2026



https://doi.org/10.63330/armv2n5-060

dos sujeitos. Observa-se que o pedagogo assume fungdes relacionadas a mediacdo do conhecimento,
desenvolvimento de competéncias, formac¢do continuada e promogao das relagdes humanas nos diferentes
espacos em que atua. As reflexdes desenvolvidas ao longo do estudo reforcam a importancia de ampliar o
reconhecimento social da pedagogia para além da escola, compreendendo a educagdao como pratica

permanente e fundamental para o desenvolvimento humano e coletivo.

Palavras-chave: Pedagogia; Educa¢do ndo escolar; Formag¢do humana; Pedagogia empresarial,

Aprendizagem continua.

ABSTRACT
Social, cultural, and professional transformations in recent decades have significantly expanded the
pedagogues’ field of practice, breaking with the traditional understanding that associates pedagogical work
exclusively with the school environment. In this context, education is recognized as a process present in
different dimensions of social life, also taking place in companies, non-governmental organizations,
hospitals, social projects, and other collective learning spaces. This article aims to analyze the role of
pedagogues in non-school spaces, considering their contributions to human development and professional
training processes. The research is characterized as qualitative, bibliographic, and exploratory, based on
authors such as Libaneo (2002), Freire (1996), Gohn (2018), Noévoa (1992), Pimenta (2002), and
Chiavenato (2014), who discuss education in its multiple social, cultural, and formative dimensions. The
analyses demonstrate that pedagogical practice in non-school contexts promotes more reflective,
collaborative, and humanized educational practices, strengthening lifelong learning processes and the
construction of individual autonomy. It is observed that pedagogues assume functions related to knowledge
mediation, competency development, continuing education, and the promotion of human relations in the
different spaces where they work. The reflections developed throughout the study reinforce the importance
of broadening the social recognition of pedagogy beyond the school environment, understanding education

as a permanent practice fundamental to human and collective development.

Keywords: Pedagogy; Non-school education; Human development; Corporate pedagogy; Lifelong

learning.

1 INTRODUCAO
As mudancgas sociais, culturais e profissionais ocorridas nas ultimas décadas provocaram
transformagoes significativas na forma como a educagdo ¢ compreendida na sociedade. Durante muito

tempo, os processos educativos foram associados predominantemente ao ambiente escolar, consolidando a
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ideia de que a aprendizagem acontecia, sobretudo, dentro das institui¢des formais de ensino. Entretanto, as
novas dinamicas sociais ampliaram a compreensdo sobre a educacdo, evidenciando que ela se manifesta
em diferentes espagos da vida coletiva e acompanha os sujeitos ao longo de toda a sua trajetéria social e
profissional.

Nesse contexto, amplia-se também o campo de atuagdao do pedagogo, que passa a ocupar espagos
antes pouco relacionados a pratica pedagogica. Empresas, hospitais, organizagdes ndo governamentais,
projetos sociais, instituicdes culturais e ambientes corporativos passaram a desenvolver agdes educativas
voltadas a formagdo humana, ao desenvolvimento profissional e a constru¢do de competéncias sociais.
Essa expansao evidencia que a pedagogia nao se restringe a docéncia escolar, mas envolve processos de
mediagdo do conhecimento e organizagdo da aprendizagem em diferentes contextos sociais.

De acordo com Libaneo (2002), a educagdo constitui um fenomeno plurifacetado, presente em
diversos espacos institucionalizados ou nao, envolvendo multiplas praticas educativas. A partir dessa
perspectiva, compreende-se que os processos de ensino e aprendizagem ultrapassam os limites formais da
escola, exigindo profissionais preparados para atuar diante das novas demandas formativas da sociedade.
Freire (1996) também ressalta que a educagdo possui papel essencial na constru¢do da autonomia, da
consciéncia critica e da participacao social dos sujeitos.

As transformag¢des no mundo do trabalho também contribuiram para fortalecer a presenga do
pedagogo em espacos ndo escolares. A valorizagdo da aprendizagem continua, da formagao profissional e
das competéncias socioemocionais fez com que diferentes instituicdes passassem a investir em praticas
educativas voltadas ao desenvolvimento humano e organizacional. Nesse cenario, o pedagogo assume
funcdes relacionadas a formacdo continuada, planejamento de agdes educativas, desenvolvimento de
equipes e fortalecimento das relagdes interpessoais nos ambientes em que atua.

Ao discutir a ampliacao da atuacao pedagdgica, torna-se necessario compreender que a educacao
ndo formal ocupa importante papel social na constru¢do da cidadania e na promog¢do da participagdo
coletiva. Gohn (2018) destaca que os espacos ndo escolares desenvolvem processos educativos
fundamentais para a formagao social dos individuos, favorecendo experiéncias de aprendizagem ligadas a
convivéncia, a cultura, a participacao politica e ao desenvolvimento humano.

Diante dessa realidade, emerge a necessidade de refletir sobre como a ampliagdo da atuacao
pedagdgica para espagos nao escolares ressignifica o papel social do pedagogo na sociedade atual. O
presente artigo possui como objetivo geral analisar a atua¢do do pedagogo em espagos ndo escolares,
considerando suas contribui¢des para os processos de formacao humana e aprendizagem.

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, bibliografica e de caradter exploratério. O estudo
fundamenta-se em autores que discutem educa¢do, pedagogia, formacdo humana e aprendizagem em

diferentes contextos sociais, entre eles Libaneo (2002), Freire (1996), Gohn (2018), Novoa (1992), Pimenta
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(2002) e Chiavenato (2014). A andlise tedrica permitiu compreender como os processos educativos se
manifestam para além da escola e como a atuacdo pedagogica se insere nas transformacdes sociais e

profissionais da atualidade.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 EDUCACAO COMO PRATICA SOCIAL E FORMACAO HUMANA

A compreensdo da educa¢do como pratica restrita ao espaco escolar tornou-se insuficiente diante
das transformagdes sociais, culturais e profissionais observadas nas ultimas décadas. A ampliacdo das
formas de interagdo humana, o avanco das tecnologias e as mudangas nas relagdes de trabalho evidenciaram
que os processos educativos acontecem em diferentes espacos da vida social e acompanham os sujeitos
continuamente. Nesse cenario, a educagdo deixa de ser entendida apenas como transmissao sistematica de
conteudos e passa a ser reconhecida como processo permanente de formagao humana.

Libaneo (2002) afirma que a educagao constitui um fendomeno plurifacetado, presente em multiplos
contextos institucionalizados ou ndo, envolvendo praticas educativas formais, informais ¢ nao formais.
Essa compreensao rompe com a centralidade absoluta da escola enquanto Unico espago legitimo de
aprendizagem e amplia o entendimento sobre a presenca da educacdo nas relagdes sociais, culturais,
familiares e profissionais.

Brandao (2007) reforga essa perspectiva ao afirmar que ninguém escapa da educagdo, pois ela se
manifesta nas experiéncias cotidianas e nas formas de convivéncia construidas socialmente. A educacdo,
nesse sentido, ndo se limita ao ensino de contetidos escolares, mas participa da construgdo de valores,
comportamentos, identidades e formas de participagdo coletiva.

Essa ampliagdo do conceito de educagdo também provoca mudangas na propria concepgao de
pedagogia. A pedagogia deixa de ocupar exclusivamente o lugar da docéncia escolar e passa a assumir
dimensdo mais ampla, relacionada a mediagdo dos processos de formacdo humana em diferentes espacos
sociais. Pimenta (2002) ressalta que a pedagogia articula teoria e pratica educativa, permitindo
compreender criticamente os processos de aprendizagem e suas implicagdes sociais.

Freire (1996) aprofunda essa discussdo ao defender uma educagdao fundamentada no didlogo, na
autonomia e na consciéncia critica. Para o autor, ensinar ndo significa transferir conhecimento, mas criar
condi¢des para sua construcao coletiva. Essa perspectiva rompe com modelos educativos autoritarios e
fortalece uma compreensdo da educagdo voltada a participacdo ativa dos sujeitos nos processos de
aprendizagem.

Ao discutir formagao humana, torna-se necessario compreender que educar ultrapassa a dimensao
técnica da escolarizacdo. Arroyo (2013) afirma que os sujeitos carregam trajetdrias sociais, culturais e

afetivas que influenciam diretamente suas experiéncias educativas. Dessa forma, os processos de
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aprendizagem nao podem ser reduzidos apenas a aquisicdo de competéncias ou contetidos, mas precisam
considerar as diferentes realidades humanas presentes nos espacos educativos.

Saviani (2008) também destaca que a educagdo possui importante fungdo social na formagao
histérica dos individuos. Segundo o autor, toda pratica educativa estd ligada as relagdes sociais e aos
projetos de sociedade construidos historicamente. Isso significa reconhecer que a educagao nao € neutra,
mas participa da constru¢do de valores, visdes de mundo e formas de organizagao social.

As discussdes educacionais recentes reforcam ainda mais essa ampliagdo do campo educativo.
Souza (2021) aponta que a educacao nao escolar vem consolidando-se como espago legitimo de producao
de conhecimento e desenvolvimento de praticas pedagogicas, especialmente diante das novas demandas
sociais e profissionais da contemporaneidade.

Esse movimento evidencia que a educagdo passou a ocupar diferentes espagos da vida social,
exigindo praticas pedagogicas mais flexiveis, humanas e contextualizadas. Assim, compreender a educagao
como pratica social implica reconhecer que os processos educativos acompanham os sujeitos
continuamente ¢ exercem papel fundamental na constru¢do da autonomia, das relagdes humanas e da

participagdo coletiva.

2.2 EDUCACAO NAO FORMAL E OS NOVOS ESPACOS EDUCATIVOS

As transformagdes sociais e tecnoldgicas modificaram profundamente as formas de aprendizagem
e producdo do conhecimento na sociedade contemporanea. A escola continua ocupando importante papel
na formacao dos individuos, porém ja ndo pode ser compreendida como Unico espaco responsavel pelos
processos educativos. O avanco das tecnologias, as mudangas nas relagdes de trabalho e a ampliacdo dos
espacos de interagdo social contribuiram para fortalecer experiéncias educativas desenvolvidas fora das
institui¢des formais de ensino.

Nesse contexto, a educagdo ndo formal ganha crescente relevancia por desenvolver praticas
educativas em diferentes espacos sociais, culturais e institucionais. Diferentemente da educagdo formal,
que possui curriculos estruturados, regulamentagdo e certificacao, a educagao nao formal caracteriza-se
pela flexibilidade metodologica, pela proximidade com as experiéncias dos sujeitos e pela valorizagao da
participagdo coletiva nos processos de aprendizagem.

Gohn (2018) afirma que a educacdo ndo formal acontece em espacos construidos coletivamente,
como organizagdes sociais, movimentos comunitarios, projetos culturais, associa¢des, organizagdes nao
governamentais, hospitais, empresas e instituigdes religiosas. Segundo a autora, esses espagos possuem
intencionalidade educativa e exercem importante funcao na construcao da cidadania, fortalecimento dos

vinculos sociais e participa¢cdo comunitaria.
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A expansao da educacdo nao formal esta diretamente relacionada as limitagdes histéricas da propria
escola diante das complexidades sociais contemporaneas. Muitos sujeitos encontram nos espagos nao
formais experiéncias educativas mais acolhedoras, participativas e proximas de suas realidades sociais.
Isso ndo significa substituir a escola, mas reconhecer que os processos de aprendizagem ultrapassam os
limites da educagao tradicional e manifestam-se em diferentes experiéncias da vida coletiva.

Freire (1996) contribui para essa discussdo ao defender praticas educativas fundamentadas no
didlogo e na valorizagdo das experiéncias humanas. Nos espagos ndo formais, a aprendizagem geralmente
ocorre de maneira mais horizontal, favorecendo trocas de experiéncias, participagdo ativa e construcao
coletiva do conhecimento.

As pesquisas recentes reforcam a relevancia desses espagos educativos na sociedade
contemporanea. Murad e Muniz (2023) destacam que os ambientes nao formais favorecem experiéncias de
aprendizagem mais contextualizadas e proximas das vivéncias sociais dos sujeitos. Souza (2024) também
aponta que a educacdo nao formal vem assumindo importante funcdo social ao promover inclusao,
participagdo coletiva e fortalecimento comunitario.

Além da dimensao social, a educagdo ndo formal também passou a ocupar importante papel nos
processos de formacdo profissional e desenvolvimento humano. Empresas, organizacdes culturais e
institui¢des sociais passaram a desenvolver ag¢des educativas voltadas ao fortalecimento das relagdes
interpessoais, desenvolvimento de competéncias e aprendizagem continua.

Bauman (2001) ressalta que a sociedade contemporanea ¢ marcada pela fluidez das relagdes e pelas
rapidas transformacdes sociais, exigindo constante adaptacdo dos individuos. Nesse cenario, a
aprendizagem continua torna-se necessidade permanente, fortalecendo ainda mais a importancia dos
espacos educativos nao formais.

A ampliacao desses espagos evidencia que a educacdo nao pode mais ser compreendida apenas
como pratica escolar. Os processos educativos manifestam-se em diferentes relagdes sociais, culturais e
profissionais, exigindo novas formas de atuacdo pedagogica e ampliando significativamente o campo da

pedagogia na sociedade contemporanea.

2.3 PEDAGOGIA EM ESPACOS NAO ESCOLARES: POSSIBILIDADES, DESAFIOS E
CONTRADICOES

A ampliacdo dos espacos educativos provocou mudangas significativas na atuagdo do pedagogo e
na propria compreensao social da pedagogia. Durante muito tempo, a identidade desse profissional esteve
fortemente vinculada a escola e a docéncia. Entretanto, as transformagdes sociais e profissionais das
ultimas décadas fizeram surgir novas demandas relacionadas a formagdo humana, desenvolvimento

profissional e aprendizagem continua, ampliando o campo de atuacdo pedagdgica.

Aurum Revista Multidisciplinar, Curitiba, v. 2, n. 5, p.1-15, 2026




Noévoa (1992) afirma que as mudangas contemporaneas exigem novas formas de compreender os
processos educativos e os profissionais da educacdo. Nesse contexto, o pedagogo passa a ocupar diferentes
ambientes institucionais e sociais, atuando na mediacdo da aprendizagem, organizagdo de praticas
formativas e constru¢do de experiéncias educativas em multiplos espacos.

A presenca do pedagogo em empresas, hospitais, organizagdes sociais € projetos comunitarios
revela que os processos educativos passaram a assumir fungdes mais amplas na sociedade. As organizagdes
contemporaneas compreenderam que a formac¢ao humana e profissional influencia diretamente as relagdes
institucionais, o desenvolvimento coletivo e os proprios resultados organizacionais.

Chiavenato (2014) destaca que o conhecimento se tornou recurso estratégico para as organizagoes
contemporaneas, intensificando investimentos em formacdo continuada, desenvolvimento de equipes ¢
aprendizagem organizacional. Nesse cenario, a pedagogia empresarial surge como campo voltado a
construgdo de praticas educativas dentro das empresas.

Ribeiro (2010) ressalta que o pedagogo empresarial atua ndo apenas no planejamento de
treinamentos, mas também no fortalecimento das relagdes interpessoais, mediagdo de conflitos e
desenvolvimento humano dentro das organizagdes. Sua atuagdo ultrapassa a dimensao técnica da formagao
profissional, envolvendo aspectos sociais, comunicacionais ¢ relacionais presentes nos ambientes de
trabalho.

Entretanto, essa ampliagdo da atuag¢do pedagodgica também produz importantes contradi¢cdes. Ao
mesmo tempo em que abre novos espagos profissionais para o pedagogo, existe o risco de reduzir os
processos educativos a logica da produtividade e do desempenho. Em muitos contextos organizacionais, a
aprendizagem passa a ser tratada como instrumento de adaptacdo as exigéncias do mercado.

Bauman (2001) afirma que a sociedade contemporanea ¢ marcada pela pressdo constante por
eficiéncia, velocidade e competitividade. Essa logica também influencia os processos formativos
desenvolvidos nas organiza¢des, podendo transformar a educagdo em ferramenta voltada apenas a
performance profissional.

Freire (1996) permite problematizar essa questdo ao defender uma educagcdo comprometida com
autonomia, reflexao critica e transformacao social. Para o autor, os processos educativos nao devem limitar-
se a adaptacdo dos sujeitos as estruturas existentes, mas favorecer consciéncia critica e participagdo
humana.

Esse debate evidencia que a atuacdo do pedagogo em espagos ndo escolares ndo pode restringir-se
apenas a dimensao técnica da formagao profissional. O trabalho pedagogico precisa considerar os sujeitos
em sua totalidade, valorizando aspectos éticos, sociais € humanos presentes nos processos de

aprendizagem.
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As pesquisas recentes reforcam essa ampliagdo do campo pedagdgico. Murad e Muniz (2023)
apontam que os espagos nao escolares vém reconhecendo o pedagogo como profissional importante na
construcdo de praticas educativas mais humanizadas e

participativas. Vieira (2024) também destaca que a atuacdo pedagodgica nesses ambientes exige
profissionais preparados para lidar com diferentes realidades sociais e processos formativos mais flexiveis.

A ampliacdo da atuacdo pedagodgica demonstra que a pedagogia ocupa papel cada vez mais
estratégico na sociedade contemporanea. O pedagogo deixa de ser compreendido apenas como profissional
da escola e passa a atuar como mediador de relagdes humanas, articulador de experiéncias formativas e

organizador da aprendizagem em multiplos espagos sociais.

2.4 FORMACAO HUMANA E APRENDIZAGEM CONTINUA NOS ESPACOS EDUCATIVOS

As réapidas transformagdes sociais, tecnoldgicas e profissionais intensificaram a necessidade de
aprendizagem continua ao longo da vida. Em uma sociedade marcada pela circulagdo acelerada das
informagdes e pelas constantes mudangas no mundo do trabalho, aprender deixou de representar apenas
uma etapa da escolarizagdo formal e passou a constituir exigéncia permanente da vida social.

Entretanto, compreender a aprendizagem apenas como atualizacdo técnica representa visdo limitada
da educacdo. A formacao humana envolve dimensoes éticas, sociais, culturais ¢ emocionais relacionadas a
construcdo da autonomia, identidade e participagdo coletiva dos sujeitos. Nesse sentido, educar ndo
significa apenas preparar individuos para o mercado de trabalho, mas contribuir para o desenvolvimento
integral da condi¢do humana.

Freire (1996) afirma que a educagdo precisa favorecer consciéncia critica, didlogo e participagao
social. Para o autor, os processos educativos devem possibilitar que os sujeitos compreendam a realidade
em que vivem e atuem de maneira transformadora na sociedade. Essa compreensdo amplia
significativamente o sentido da aprendizagem, que passa a envolver ndo apenas dominio técnico, mas
também desenvolvimento humano e social.

Arroyo (2013) reforca essa discussdo ao destacar que os sujeitos carregam trajetorias sociais,
culturais e afetivas que influenciam diretamente seus processos de aprendizagem. Isso exige praticas
pedagbgicas mais sensiveis as experiéncias humanas e as diferentes realidades sociais presentes nos
espacos educativos.

Delors (1998) contribui para essa reflexdo ao apresentar os quatro pilares da educacgao: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser. Esses pilares demonstram que a educacao
ultrapassa a simples transmissdo de contetidos e envolve também constru¢do de relagdes humanas,

autonomia, convivéncia social e desenvolvimento integral dos sujeitos.
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As pesquisas recentes também reforcam a importancia dos espagos nao escolares nos processos de
formagdao humana. Souza (2024) aponta que experiéncias educativas desenvolvidas em espacos
comunitarios e sociais contribuem significativamente para a construcao cultural, social e identitdria dos
individuos. Murad e Muniz (2023) destaca que os ambientes ndo formais favorecem aprendizagens mais
proximas das vivéncias sociais dos sujeitos, fortalecendo vinculos, participagdo coletiva e construcao de
sentidos.

Nos espacos ndo escolares, o pedagogo assume importante papel como mediador da aprendizagem
e organizador de praticas formativas. Sua atuacdo envolve escuta, dialogo, acolhimento e construcao
coletiva do conhecimento, fortalecendo processos educativos mais participativos e humanizados.

Essa ampliagdo da aprendizagem continua também revela mudangas na propria relagdo dos sujeitos
com o conhecimento. A educacdo deixa de representar apenas preparacdo para etapas futuras da vida e
passa a acompanhar continuamente as experiéncias sociais, profissionais e culturais dos individuos.

Dessa forma, a valorizagdo da formag¢ao humana demonstra que a educacao se manifesta em
diferentes espacos ¢ momentos da vida social. Os processos educativos acompanham os sujeitos
continuamente, exigindo praticas pedagdgicas comprometidas niao apenas com desempenho e
produtividade, mas também com desenvolvimento humano, participagdo social e constru¢ao coletiva do

conhecimento.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, por buscar compreender a atuagdo do
pedagogo em espacgos ndo escolares a partir das relagdes entre educagao, formacao humana e processos de
aprendizagem desenvolvidos em diferentes contextos sociais. A abordagem qualitativa possibilita analisar
o fendmeno investigado para além de dados objetivos, considerando aspectos sociais, culturais ¢ humanos
presentes nas praticas educativas. Minayo (2001) afirma que esse tipo de pesquisa trabalha com
significados, interpretagdes e relagdes construidas socialmente, permitindo compreensao mais aprofundada
das experiéncias humanas.

Quanto aos procedimentos metodologicos, o estudo desenvolveu-se por meio de pesquisa
bibliografica e exploratoria. A pesquisa bibliografica foi construida a partir da leitura, andlise e
interpretacdo de livros, artigos cientificos e produgdes académicas relacionadas a pedagogia, educacdo nao
formal, forma¢do humana e atuacdo do pedagogo em espagos ndo escolares. Gil (2022) destaca que a
pesquisa bibliografica permite ao pesquisador ampliar o conhecimento sobre determinado tema a partir de
materiais ja produzidos cientificamente.

O carater exploratorio da pesquisa relaciona-se a necessidade de aprofundar discussdes sobre a

ampliacdo da atuacdo pedagodgica para além da escola, considerando as transformagdes sociais e
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profissionais que vém modificando os processos educativos contemporaneos. Severino (2016) ressalta que
pesquisas exploratdrias possibilitam maior aproximagao com o objeto investigado, favorecendo reflexdes
mais amplas sobre o fendmeno estudado.

A fundamentagao teodrica dialoga com autores que compreendem a educacao como pratica social
presente em diferentes espagos da vida humana. Libaneo (2002) contribui para as discussdes sobre a
educacdo como fendmeno plurifacetado e para a ampliagdo dos espagos educativos para além da escola.
Freire (1996) fundamenta as reflexdes sobre formac¢ao humana, autonomia, didlogo e consciéncia critica
nos processos de aprendizagem.

As discussdes sobre educacao nao formal apoiam-se principalmente nas contribui¢des de Gohn
(2018), especialmente ao analisar os processos educativos desenvolvidos em espacos coletivos,
comunitarios e institucionais. Pimenta (2002) auxilia na compreensdo da pedagogia como campo que
articula teoria e pratica educativa em diferentes contextos sociais.

O estudo também estabelece didlogo com autores que discutem as transformagdes sociais e
profissionais relacionadas a ampliagdo do campo pedagdgico. Novoa (1992) contribui para as reflexdes
sobre as mudangas na identidade dos profissionais da educagdo, enquanto Arroyo (2013) fortalece as
discussdes sobre formag¢dao humana e reconhecimento das experiéncias sociais dos sujeitos. Chiavenato
(2014) possibilita compreender como os processos de aprendizagem e desenvolvimento profissional
passaram a ocupar lugar estratégico nas organizagdes contemporaneas.

Além das obras classicas, foram utilizados artigos cientificos publicados entre 2020 e 2024,
permitindo atualizar as discussdes sobre educacdo ndo escolar, aprendizagem continua e atuagdo do
pedagogo em diferentes espagos sociais e institucionais. A utilizacdo dessas pesquisas recentes contribuiu
para aproximar o estudo das transformacdes educacionais observadas na atualidade.

A analise dos materiais permitiu compreender como os processos educativos ultrapassam os limites
da escola e como o pedagogo passou a ocupar novos espagos de atuacdo, desenvolvendo praticas voltadas
a mediacdo da aprendizagem, formac¢do humana e constru¢do de experiéncias educativas mais

participativas e humanizadas.

4 ANALISE E DISCUSSAO

As discussdes desenvolvidas ao longo desta pesquisa evidenciam que a ampliagdo da atuagdo do
pedagogo em espagos ndo escolares estd diretamente relacionada as transformagdes sociais, culturais e
profissionais da contemporaneidade. A educagdo deixou de ocupar exclusivamente o espago da escola e
passou a manifestar-se em diferentes ambientes sociais, ampliando também as possibilidades de atuagao

pedagdgica.
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Ao analisar as contribui¢gdes de Libaneo (2002), percebe-se que a educacdo ndo pode ser
compreendida apenas como pratica institucionalizada da escola, pois os processos educativos acompanham
os sujeitos em diferentes experiéncias sociais. Essa compreensdo torna-se ainda mais evidente diante do
crescimento de praticas educativas desenvolvidas em empresas, organizagdes sociais, hospitais, projetos
culturais e espacos comunitarios.

Nesse contexto, a educa¢do nao formal assume importante papel na construgdo de experiéncias de
aprendizagem mais proximas das realidades sociais dos sujeitos. As contribuigdes de Gohn (2018)
demonstram que esses espagos favorecem participagdo coletiva, fortalecimento comunitario e construcao
da cidadania. Diferentemente da educacao formal, marcada por curriculos e estruturas mais rigidas, os
ambientes nao formais geralmente desenvolvem praticas educativas mais flexiveis, participativas e
contextualizadas.

As pesquisas recentes utilizadas neste estudo refor¢am essa ampliagao dos espacos educativos.
Murad e Muniz (2023) apontam que os ambientes ndo formais favorecem aprendizagens mais significativas
por aproximarem os processos educativos das experiéncias cotidianas dos individuos. Souza (2024)
também destaca que a educagdo nao formal vem ocupando lugar relevante na promog¢ao da inclusdo social,
fortalecimento das relagdes humanas e participagdo coletiva.

Ao mesmo tempo, as analises evidenciam que o fortalecimento da educagdo nao formal também
revela limites historicos da propria escola diante das transformagdes sociais contemporaneas. Muitos
sujeitos encontram nos espacos nao escolares experiéncias de escuta, acolhimento e participacdo que nem
sempre conseguem vivenciar nas instituicdes tradicionais de ensino. Isso ndo significa diminuir a
importancia da escola, mas reconhecer que os processos educativos se tornaram mais amplos e
descentralizados.

As reflexdes de Freire (1996) tornam-se fundamentais nesse debate ao defender uma educacao
construida no diadlogo, na participagdo e na valorizacdo das experiéncias humanas. Nos espacos nao
escolares, essa dimensdo aparece de maneira significativa, especialmente em projetos comunitarios,
organizacdes sociais e praticas educativas voltadas ao desenvolvimento coletivo. Nesses ambientes, o
conhecimento tende a ser construido de forma mais horizontal, favorecendo participagao ativa dos sujeitos
nos processos de aprendizagem.

As andlises também demonstram que as transformac¢des no mundo do trabalho contribuiram
diretamente para ampliar o campo de atuagdo pedagogica. As organizagdes contemporaneas passaram a
investir em processos de aprendizagem continua, desenvolvimento profissional e fortalecimento das
relagdes interpessoais. Chiavenato (2014) destaca que o conhecimento se tornou elemento estratégico para

o crescimento institucional, intensificando praticas de formacao dentro das empresas.
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Nesse cenario, a pedagogia empresarial ganha espago ao desenvolver acdes relacionadas a
formagao continuada, desenvolvimento de equipes, mediagdo de conflitos e fortalecimento das relagdes
humanas no ambiente organizacional. Ribeiro (2010) ressalta que a atuacdo do pedagogo nas empresas nao
deve restringir-se apenas ao treinamento técnico, mas envolver também processos de desenvolvimento
humano e construcao coletiva da aprendizagem.

Entretanto, a pesquisa também evidencia importantes contradigdes presentes nessa ampliacao da
atuagdo pedagbgica. Ao mesmo tempo em que surgem novos espagos profissionais para o pedagogo, existe
o risco de que a educagao seja reduzida a logica da produtividade e da adaptacgdo as exigéncias do mercado.
Bauman (2001) afirma que a sociedade contemporanea ¢ marcada pela fluidez das relagdes e pela pressao
constante por desempenho, realidade que também influencia os processos educativos desenvolvidos nas
organizagoes.

Essa discussao torna-se ainda mais relevante quando se observa que muitas praticas formativas
corporativas priorizam desempenho, competitividade e resultados imediatos, enfraquecendo dimensdes
humanas da aprendizagem. Freire (1996) problematiza essa logica ao afirmar que a educagdo ndo pode
limitar-se a adaptacao dos sujeitos as estruturas sociais existentes, mas deve favorecer consciéncia critica,
autonomia e participagdo humana.

As contribui¢des de Arroyo (2013) também fortalecem essa reflexdo ao destacarem que os sujeitos
carregam trajetorias sociais, culturais e afetivas que influenciam diretamente seus processos de
aprendizagem. Isso evidencia que os espacos educativos precisam reconhecer as multiplas dimensdes
humanas presentes na formacdo dos individuos, superando praticas excessivamente técnicas e
padronizadas.

As andlises realizadas demonstram que a ampliagdao da atuacdo do pedagogo em espagos nao
escolares representa mais do que uma expansao do mercado de trabalho. Trata-se de uma mudanca na
propria compreensao social da educacdo e da pedagogia. O pedagogo deixa de ser reconhecido apenas
como profissional da escola e passa a atuar na mediacao de experiéncias formativas em diferentes contextos
sociais, culturais e institucionais.

Dessa maneira, os espagos nao escolares consolidam-se como importantes ambientes de
aprendizagem, participa¢do social e formagao humana. A atuagdo pedagodgica nesses contextos evidencia
que os processos educativos ultrapassam os limites da escolarizacdo formal e acompanham continuamente

as experiéncias sociais, profissionais e culturais dos sujeitos na sociedade contemporanea.

5 CONSIDERACOES FINAIS
A ampliagdo da atuacdo do pedagogo para além da escola evidencia mudangas importantes na forma

como a educacdo vem sendo compreendida na sociedade contemporanea. Os processos educativos
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deixaram de ocupar exclusivamente os espacos formais de ensino e passaram a integrar diferentes contextos
sociais, culturais e institucionais, fortalecendo a presenca da pedagogia em ambientes antes pouco
associados a pratica educativa.

Ao longo deste estudo, tornou-se possivel perceber que a educagdo nao formal ocupa papel
significativo na construcao de experiéncias de aprendizagem mais proximas das realidades sociais dos
sujeitos. Organizagdes sociais, empresas, hospitais, projetos comunitarios e instituigdes culturais passaram
a desenvolver praticas educativas voltadas n3o apenas a formacdo técnica, mas também ao
desenvolvimento humano, as relagdes interpessoais € a participagdo coletiva.

As discussoes realizadas demonstraram que a atuacao do pedagogo nesses espagos exige olhar mais
amplo sobre educacgdo e aprendizagem. O profissional deixa de ocupar exclusivamente fungdes ligadas a
escolarizagdo tradicional e passa a atuar na mediacdo de relagdes humanas, organizagdo de experiéncias
formativas e construgdo de praticas educativas mais participativas e contextualizadas.

A pesquisa também permitiu compreender que a expansao dos espagos educativos acompanha as
transformagodes sociais e profissionais da atualidade. Em uma sociedade marcada pela rapidez das
mudangas e pela necessidade constante de aprendizagem, os processos educativos passaram a assumir
carater continuo, acompanhando os sujeitos em diferentes momentos da vida social e profissional.

Entretanto, as analises evidenciaram que essa ampliacdo da atuacdo pedagdgica também exige
reflexdo critica. Em determinados contextos, especialmente no ambiente corporativo, a educagdo pode
assumir carater excessivamente técnico e produtivista, reduzindo os processos formativos as exigéncias de
desempenho e adaptagdo ao mercado. Essa questdo reforga a importdncia de praticas pedagogicas
comprometidas ndo apenas com competéncias profissionais, mas também com forma¢do humana,
autonomia e participagao social.

As contribuicdes tedricas utilizadas ao longo do estudo reforcam que a educagdo envolve
constru¢do de sentidos, relagdes humanas e experiéncias coletivas que ultrapassam a transmissdo de
contetdos. Nesse contexto, a pedagogia assume importante papel social ao favorecer praticas educativas
mais humanizadas, dialogicas e sensiveis as diferentes realidades vividas pelos sujeitos.

Dessa maneira, reconhecer a atuagdo do pedagogo em espagos nao escolares significa ampliar a
propria compreensdo sobre educagdo e sobre os processos de aprendizagem na sociedade contemporanea.
A pedagogia consolida-se, assim, como campo capaz de contribuir para o desenvolvimento humano em
diferentes contextos sociais, fortalecendo experiéncias educativas voltadas a formacgao critica, participagao

coletiva e constru¢ao das relacdes humanas.
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