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RESUMO

O presente artigo propde uma reflexdo critica acerca da gestdo escolar como elemento central na
constitui¢do das inter-relagcdes humanas, dos vinculos institucionais e da cultura organizacional do contexto
escolar. Parte-se da compreensdo de que a gestdo educacional ndo se limita aos processos administrativos,
burocraticos e pedagdgicos, mas operacionaliza diretamente na produgdo de pertencimento,
reconhecimento e integragao coletiva, podendo também desencadear fragmentagdes, conflitos e sofrimento
institucional. A partir de referenciais tedricos consagrados da educagdo, da sociologia e da filosofia, discute-
se os tensionamentos entre modelos de gestdo democratica e praticas de lideranga marcadas por
autoritarismo, clientelismo politico e hierarquizacao das inter-relacdes humanas. O estudo analisa ainda
como determinadas formas de gestdo impactam o clima organizacional, a valorizacao dos trabalhadores da
escola e o cumprimento da fungao social fatica da institui¢do educativa. Conclui-se que a qualidade ética
das relacdes estabelecidas pela gestdo escolar influencia diretamente a saude institucional da escola, bem
como sua capacidade de constituir-se enquanto espaco democratico, humanizado e socialmente

ressignificado.

Palavras-chave: Gestao escolar; Democracia; Relagdes de poder; Sofrimento institucional; Pertencimento.
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ABSTRACT

This article proposes a critical reflection on school management as a central element in the constitution of
human interrelations, institutional bonds, and the organizational culture of the school context. It stems from
the understanding that educational management is not limited to administrative, bureaucratic, and
pedagogical processes, but directly operates in the production of belonging, recognition, and collective
integration, while also being capable of triggering fragmentation, conflict, and institutional suffering.
Drawing on established theoretical frameworks from education, sociology, and philosophy, it discusses the
tensions between democratic management models and leadership practices marked by authoritarianism,
political clientelism, and the hierarchization of human interrelations. Furthermore, the study analyzes how
certain forms of management impact the organizational climate, the valuing of school workers, and the
fulfillment of the educational institution's factual social function. It concludes that the ethical quality of the
relationships established by school management directly influences the school's institutional health, as well

as its capacity to establish itself as a democratic, humanized, and socially re-signified space.

Keywords: School management; Democracy; Power relations; Institutional suffering; Belonging.

1 INTRODUCAO

A escola contemporanea ocupa posi¢ao estratégica na organizacao social, ndo apenas por sua fung¢ao
pedagogica, mas também por suas acdes na constituicdo de vinculos humanos, praticas democraticas e
experimentacdes coletivas de pertencimento. Nesse contexto, a gestdo escolar emerge como elemento
essencial para a edificacdo do clima institucional, influenciando diretamente as inter-relacdes estabelecidas
entre as diferentes pessoas que compdem o contexto educativo.

Mais do que gerir recursos, organizar documentos ou coordenar processos pedagdgicos, administrar
uma escola significa lidar diariamente com conflitos, afetos, disputas simbolicas, relagdes de poder e
subjetividades. A atuagdo do gestor escolar reverbera em todos os setores da institui¢do, desde a equipe de
limpeza (servidores de apoio) até os cargos hierarquicos mais elevados de suas circunscrigdes, afetando nao
apenas a dinamica organizacional, mas também a dignidade e o reconhecimento dos trabalhadores.

Entretanto, a realidade educacional brasileira evidencia profundas contradi¢des na seara da gestao
escolar. Enquanto algumas escolas desenvolvem préticas alinhadas no didlogo, na participagdo coletiva e
na valorizagdo humana, outras reproduzem estruturas autoritdrias, clientelistas e politicamente
instrumentalizadas, nas quais prevalecem favoritismos, perseguicdes simbolicas, fissuras institucionais e
relagdes hierarquicas desumanizantes.

Nesse cenario, torna-se necessario problematizar a gestdo escolar para além de sua dimensdo

técnica, compreendendo-a como pratica ética, politica e social. O gestor escolar ndo apenas organiza a
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dindmica de funcionamento da instituicdo; ele também produz sentidos, constroi culturas institucionais e
influencia diretamente os modos pelos quais as pessoas experienciam o contexto escolar.

Ao discutir a gestdo escolar como produtora de pertencimento ou sofrimento institucional, este
artigo busca compreender de que maneira as relacdes de poder presentes na organizacao escolar podem
favorecer ambientes democraticos e integradores ou, ao contrario, gerar processos conflitantes de exclusao,
adoecimento e desagregacao coletiva.

A pesquisa fundamenta-se em revisdo bibliografica de carater critico e teorico, dialogando com
autores da educacdo, da sociologia e da filosofia, tais como Paulo Freire, Vitor Henrique Paro, Michel
Foucault, Pierre Bourdieu, Hannah Arendt, Byung-Chul Han, Axel Honneth ¢ Edgar Morin. A partir desses
referenciais, pretende-se refletir criticamente sobre os impactos da lideranga escolar na edifica¢ao do clima
institucional ¢ na efetivacdo da fungdo social da escola.

Diante desse panorama, a presente investigacdo justifica-se pela urgéncia de desnaturalizar as
assimetrias que fissuram o cotidiano escolar, lancando luz sobre as sutilezas normativas e os arranjos de
poder que operam na subjetivacdo de seus atores. Ao cruzar o instrumental analitico desses teoricos com as
minucias da administragcdo escolar, este estudo ndo apenas descortina os mecanismos de adoecimento
gerados por praticas autocraticas, mas também aponta caminhos para uma praxis gestora que ressignifique
o espago educativo. Pretende-se, em ultima andlise, demonstrar que a democratizacdo da gestdo e a
consolida¢do de um auténtico clima de pertencimento institucional ndo constituem concessdes burocraticas,
mas sim imperativos €ticos e politicos indispensaveis para que a escola cumpra, de forma plena e

humanizadora, a sua fungao social.

2 GESTAO ESCOLAR E DEMOCRACIA: ENTRE O DISCURSO E A PRATICA

A discussdao acerca da gestdo democratica da educagdo consolidou-se como importante pauta
educacional sobretudo apds a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB n°® 9.394/1996), que passaram a defender a participa¢do coletiva como principio ativo e
fundamental da organizagdo escolar. Todavia, embora a legislagdo brasileira avance no campo tedrico, a
efetivacdo palpavel de praticas democraticas ainda encontra inimeros entraves nas instituicoes
educacionais.

Paro (2016, p. 18-32), a gestdo democratica ndo pode ser reduzida a mera descentralizagdo
administrativa. Segundo o autor, democratizar a escola implica construir relacdes baseadas no didlogo, na
participacdo coletiva e na superacao das estruturas autoritarias historicamente presentes na educacao
brasileira. Paro complementa entendendo que a administragdo escolar, quando comprometida com a

transformagdo social, deve estar vinculada aos interesses da coletividade. Nessa perspectiva, a gestdo
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democratica exige que a escola seja compreendida enquanto espago de contextualizagdo publico assim
como de edificac¢@o coletiva e ndo como territorio de exercicio individual do poder.

Entretanto, observa-se que muitas instituigdes escolares ainda reproduzem praticas profundamente
verticalizadas. Em diversos contextos, a gestdo escolar torna-se extensao de interesses politicos locais,
submetida a indicagdes partidarias e relagdes clientelistas que fragilizam a autonomia pedagogica e
comprometem o equilibrio e desenvolvimento institucional.

Tais praticas acabam produzindo ambientes marcados pelo medo, pela competicio e pela
fragmentacdo das inter-relagdes humanas. A auséncia de didlogo, a seletividade nos processos de
reconhecimento ¢ a hierarquizagao simbolica dos(as) trabalhadores(as), criam um clima institucional
adoecido, no qual determinadas pessoas tornam-se invisibilizados.

Freire, j& alertava que toda pratica educativa ¢ também pratica politica. Para o educador, ndo existe
neutralidade na conducao da escola. Assim, o gestor escolar precisa assumir postura ética fundamentada no
respeito a dignidade humana e no reconhecimento dos sujeitos: “Ninguém ¢ superior a ninguém. O saber
da experiéncia feito ndo pode ser desprezado.” (Freire, 2019, p. 40). Essa compreensdo rompe com modelos
autoritarios de lideranga que formatam a escola em um contexto de submissao hierarquica. Quando a gestao
ignora os saberes e as experiéncias dos trabalhadores, produz relagdes marcadas pela exclusdo simbolica e
pelo enfraquecimento dos vinculos coletivos.

A gestdo democratica, portanto, ndo se restringe a existéncia formal de conselhos escolares ou
reunides administrativas. Ela depende da edificacdo cotidiana de praticas de escuta, participacdo e
valorizagdo humana. Trata-se de uma ética relacional que reconhece todas as pessoas da escola como
participantes legitimos do desenvolvimento e edificagdo institucional. Desse modo, o descompasso entre a
retorica legalista da gestdo democratica e as entranhas autoritarias que ainda oxigenam o contexto escolar
revela que a democratizagdo do espaco educativo permanece como um projeto interceptado. Reduzir a
participagdo coletiva a instdncias meramente homologatdrias ou submeté-la aos caprichos do clientelismo
politico local ndo € apenas uma disfungdo administrativa, mas um dispositivo de neutralizagdo da poténcia
transformadora da escola. Sem uma ruptura fatica com essa heranga patrimonialista, a aparente neutralidade
técnica da gestdo continuara operando como um simulacro democratico, cuja principal funcdo ¢ legitimar

a exclusdo e perpetuar as velhas assimetrias de poder no territério escolar.

3 RELACOES DE PODER E SOFRIMENTO INSTITUCIONAL NA ESCOLA
As relagdes de poder constituem elemento insepardvel da organizagdo escolar. A escola, enquanto
ente social, ndo estd imune as disputas simbolicas, aos dispositivos de controle e as formas de dominagao

presentes na sociedade.
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Foucault (2014, p. 135-151) demonstra como as instituicdes modernas operam por meio de
mecanismos disciplinares que regulam comportamentos, organizam hierarquias e produzem subjetividades.
Embora o autor ndo atenha-se especificamente da gestdo escolar contemporanea, suas reflexdes ajudam a
compreender como determinadas praticas institucionais transformam o ambiente educativo em espago de
vigilancia e controle, a favor de um e a desfavor de outros. Segundo Foucault, o poder ndo se manifesta
apenas pela violéncia explicita, mas também por meio de dispositivos sutis de normalizagdo, exclusdo e
silenciamento. Na escola, isso pode ocorrer através de perseguigdes simbdlicas, distribuicdo desigual de
privilégios, isolamento de determinados profissionais e edificacao de relagdes baseadas no medo.

Quando a gestdo escolar utiliza o cargo como instrumento de imposi¢ao pessoal ou politica, o
ambiente institucional tende a tornar-se emocionalmente adoecido. A desconfianga coletiva enfraquece os
vinculos de cooperagdo e compromete a identidade comunitaria da escola. Nesse sentido, o sofrimento
institucional emerge como consequéncia das praticas autoritdrias e desumanizantes, presentes na
organizacdo do trabalho escolar. Tal sofrimento ndo se restringe ao aspecto individual; ele se manifesta
coletivamente na deterioracdo do clima organizacional.

Byung-Chul (2017, p. 25-29) argumenta que as formas contemporaneas de poder produzem sujeitos
esgotados emocionalmente, submetidos a constantes pressdes de desempenho e reconhecimento. Embora
sua andlise esteja direcionada a sociedade neoliberal, suas reflexdes dialogam diretamente com os contextos
escolares marcados por competitividade, desvalorizacao e instabilidade relacional. Em ambientes escolares
fragmentados, muitos trabalhadores passam a vivenciar sentimentos de invisibilidade, inseguranca e
desamparo institucional. Funciondrios da limpeza, merendeiras, auxiliares administrativos e outros
trabalhadores frequentemente ocupam posigdes secundarizadas na dindmica escolar, apesar de sua
relevancia fundamental na sincronia do funcionamento da institui¢ao.

Essa assimetria relacional e o consequente apagamento desses sujeitos no cotidiano escolar sdao
profundamente marcados pelo que Paula et al. (2026) conceituam como processos de invisibilidade
institucionalizados. Ao investigarem a dinamica laboral dos servidores da area de apoio, os autores
desvelam que a auséncia de politicas institucionais de escuta e integracao relega esses trabalhadores a um
nao-lugar dentro da propria comunidade educativa. Essa dindmica de silenciamento corrobora as teses de
Bourdieu (2014, p. 39), pois naturaliza uma estrutura de prestigio que violenta psicologicamente o servidor,
fraturando sua identidade profissional e transformando o ambiente de trabalho em um vetor de sofrimento
cronico decorrente da falta de amparo relacional.

Bourdieu (2014, p. 39-45) contribui significativamente para essa discussdo ao analisar os
mecanismos de reproducdo das desigualdades simbdlicas. o autor demonstra como determinadas
instituigdes legitimam hierarquias sociais através de praticas aparentemente naturais. Na escola, isso pode

se traduzir na valorizagdo seletiva de determinados cargos em detrimento de outros. Quando a gestdo
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escolar estabelece relagdes diferenciadas de reconhecimento, criando privilégios para alguns grupos e
invisibilizando outros, fortalece processos de violéncia simbdlica que impactam profundamente a cultura
institucional.

A violéncia simbolica, segundo Bourdieu, ocorre quando estruturas de dominagao sdo naturalizadas
pelos proprios sujeitos. Assim, trabalhadores passam a aceitar situagdes de exclusdo, desrespeito ou
silenciamento como se fossem normais dentro da dindmica institucional. Esse cenario compromete nao
apenas as inter-relacdes profissionais, mas também a propria fun¢do social da escola. Uma instituicao
marcada pela fragmentacao humana dificilmente conseguird promover praticas educativas verdadeiramente

democraticas.

4 A ESCOLA COMO ESPACO DE PERTENCIMENTO E RECONHECIMENTO

Em oposicdo as praticas autoritdrias e fragmentadoras, a gestdo humanizada compreende a escola
como contexto de pertencimento coletivo. Isso implica reconhecer que todas as pessoas da institui¢ao
possuem importancia fundamental na edificacdo do ambiente escolar.

Honneth (2003, p. 213-218) defende que o reconhecimento constitui necessidade humana
fundamental. Para o autor, os individuos constroem sua identidade a partir das relagdes sociais de
valorizagdo e respeito. Aplicada ao contexto escolar, essa perspectiva evidencia que o reconhecimento
institucional n3o se restringe a elogios formais ou recompensas simbolicas. Trata-se da edificacdo de
relagdes cotidianas baseadas na dignidade humana, na escuta e na valorizagdo das experiéncias individuais.

Quando a gestdo escolar reconhece igualmente professores, funcionérios da limpeza, merendeiras,
vigilantes e demais trabalhadores, fortalece a sensagdo de pertencimento coletivo. A escola deixa de
operacionalizar sob ldgica puramente hierarquizada e passa a constituir-se como comunidade humana.
Desse modo, o resgate da dignidade na seara educativa exige uma revisao profunda dos modos de
subjetivacdo e valoracdo desses agentes de suporte. Como asseveram Paula et al. (2026), o reconhecimento
fatico do papel social desempenhado pelos servidores de apoio constitui o alicerce elementar para a
superagdo das barreiras da invisibilidade e para a construcdo de uma escola autenticamente democratica.
Sob o prisma do modelo tridimensional de Honneth, essa mudanca de postura por parte da gestdo ndo se
limita a um ato de cortesia burocratica, mas configura-se como a restituicdo de um direito fundamental de
estima social, indispensavel para que o trabalhador da base hierarquica sinta-se parte integrante e ativa do
projeto politico-pedagdgico da instituigao.

Morin (2000, p. 47-53) afirma que a educagdo precisa superar modelos fragmentados de
pensamento. Para o filésofo, compreender o ser humano em sua complexidade exige romper com visdes
reducionistas e hierarquizantes. A gestdo escolar comprometida com essa perspectiva busca integrar os

diferentes setores da institui¢do, promovendo relacdes mais cooperativas e solidarias. Isso significa
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compreender que a qualidade do ambiente escolar depende do equilibrio entre todas as fungdes exercidas
no contexto da escola. Nesse contexto, o gestor escolar atua como mediador das inter-relacdes
institucionais. Sua func¢do ndo consiste apenas em administrar conflitos, mas em edificar condigdes para
que o contexto fisico e emocional escolar seja marcado pela confiancga, pela participagao e pela convivéncia
democratica e harmonica.

Arendt (2007, p. 15-17), argumenta que a politica nasce da convivéncia entre diferentes sujeitos no
espaco publico. A escola, enquanto circunscri¢do social, possui enorme potencial formativo, justamente
porque reune pessoas distintas em torno de objetivos coletivos. Entretanto, quando a gestao escolar estimula
rivalidades, exclusdes e fragmentagdes internas, enfraquece a dimensdo publica e democratica da
instituicdo. A escola deixa de constituir-se como um contexto de desenvolvimento e formacdo cidada, e
passa a reproduzir praticas autoritarias presentes na sociedade.

A edificacdo do pertencimento institucional exige, portanto, praticas de lideran¢a fundamentadas na
ética do cuidado, no didlogo e na valorizagdo humana, assim como no aprego e respeito pelas diversidades
interculturais. O gestor escolar precisa reconhecer que suas atitudes cotidianas influenciam diretamente o

clima emocional da durea escolar.

5 CLIENTELISMO POLITICO E DESAGREGACAO INSTITUCIONAL

Um dos aspectos mais delicados da gestio escolar contemporanea refere-se a influéncia de praticas
politico-clientelistas na organizacdo e dinamica das institui¢des educativas. Em muitos contextos, cargos
de gestdo sdo ocupados a partir de indicagdes politicas que desconsideram critérios técnicos, experiéncia
pedagdgica ou capacidade de lideranga democratica.

Esse fendomeno ndo € recente na administracdo publica brasileira. Historicamente, o clientelismo
constituiu importante mecanismo de manuten¢do de poder politico, formando uma espécie de teia, baseado
em relacdes de permutacdes, favorecimento e fidelidade pessoal.

Quando tais praticas adentram o contexto escolar, comprometem profundamente a autonomia
institucional e fragilizam as inter-relagdes humanas. A escola deixa de operacionalizar segundo principios
democraticos e passa a reproduzir logicas de poder marcadas por aliancgas, favoritismos e exclusoes.

Libaneo (2013, p. 102-105), ao discutir organiza¢do e gestao da escola, destaca que a instituicdo
educativa precisa estar comprometida com finalidades pedagogicas e sociais, e ndo subordinada a interesses
particulares ou politico-eleitorais. Entretanto, em contextos marcados por forte interferéncia e manipulagao
politica partidarista, ¢ comum que a gestdo escolar desenvolva praticas seletivas de valorizagao.
Determinados profissionais passam a ser privilegiados enquanto outros sao marginalizados e invisibilizados

institucionalmente.
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Essa dinamica gera ambientes permeados por inseguranca, competitividade e silenciamento. Muitos
trabalhadores evitam posicionamentos criticos por medo de represalias ou isolamento profissional. Além
disso, a desagregacdo institucional enfraquece a identidade coletiva da escola. Em vez de cooperacao,
instala-se uma cultura de disputas internas. Em vez de pertencimento, surgem fissuras sociais.

Freire (1996, p. 58-64) advertia que toda pratica autoritaria produz desumanizagao. Para o educador,
a constru¢ao democratica depende do reconhecimento da autonomia e da dignidade dos sujeitos. A gestdo
escolar baseada em interesses politicos pessoais contradiz os principios fundamentais da educacdo
democratica. Quando o poder ¢ utilizado como instrumento de controle, disfungdo social e distingao
hierarquica, a escola afasta-se de sua fun¢ao emancipadora, passando a prestar um desservico social.

Mais do que problema administrativo, o clientelismo escolar constitui questdo ética e social. Seus
impactos atingem ndo apenas os trabalhadores da instituicdo, mas também os estudantes e a comunidade
em sua integralidade. Uma escola emocionalmente fragmentada tende a comprometer processos

pedagdgicos, dificultando a edificacdo de ambientes seguros, acolhedores e cooperativos.

6 A ETICA DO CUIDADO COMO POSSIBILIDADE DE TRANSFORMACAO

Diante dos tensionamentos presentes na gestdo escolar contemporanea, torna-se urgente pensar
modelos de lideran¢a fundamentados na ética do cuidado e na humanizacao das relagdes institucionais e
interpessoais. Boff (1999, p. 33-42), argumenta que o cuidado constitui dimensao essencial da existéncia
humana. Para o autor, cuidar ndo significa apenas proteger, mas estabelecer relacdes marcadas pela
responsabilidade, pela escuta e pelo compromisso com o outro.

No contexto escolar, a ética do cuidado exige que a gestdo reconheca a complexidade humana
presente na instituicdo. A escola ndo ¢ composta apenas por fungdes administrativas e pedagogicas; ela ¢
formada por pessoas atravessados por historias, emogdes, fragilidades e expectativas. Uma gestao
humanizada compreende que pequenas praticas cotidianas possuem grande impacto institucional e social.
O modo como os trabalhadores sdao tratados, ouvidos e valorizados influencia diretamente o clima
organizacional da escola e no estado harmonicos entre as pessoas € 0s contextos.

Quando o gestor estabelece relacdes baseadas no respeito mutuo, fortalece a confianga coletiva e
favorece a edificacdo de vinculos mais saudéaveis. Essa perspectiva também dialoga com Levinas (2007, p.
45-48) cuja filosofia enfatiza a responsabilidade ética diante do outro. Para Levinas, o reconhecimento da
alteridade constitui fundamento das relagdes humanas. (Klemz, 2023;2025; Rodrigues; Rocha; Rodrigues,
2025).

Aplicada a gestdo escolar, essa concepcao implica compreender que liderar ndo significa dominar,

mas responsabilizar-se eticamente pelas inter-relagdes estabelecidas dentro da institui¢do alelo para com as
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pessoas que sao partes indissociaveis deste contexto. A ética do cuidado rompe com modelos autoritarios
de administragdo e propde formas mais sensibilizadas e democraticas de conducao institucional.

Nesse sentido, o gestor escolar precisa desenvolver competéncias relacionais capazes de promover
mediacao de conflitos, escuta ativa, valorizagao coletiva e integragao dos diferentes setores da escola. A
humanizagdao da gestdo ndo representa fragilidade administrativa, mas fortalecimento institucional.
Contextos escolares marcados pelo respeito e pela cooperagdo tendem a apresentar relagdes mais saudaveis
e maior comprometimento coletivo. Além disso, a gestdo humanizada contribui para a construcio de

praticas educativas coerentes com os principios democraticos que a propria escola busca ensinar.

7 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo escolar constitui dimensao central da organizagdo educativa contemporanea, perpassando
amplamente os caminhos limitrofes da administracdo burocratica. O gestor escolar atua diretamente na
construcdo das inter-relacdes humanas, do clima institucional e da cultura organizacional da escola.

Ao longo deste artigo, buscou-se demonstrar que diferentes modelos de gestao produzem impactos
distintos na dindmica escolar ¢ humana. Enquanto praticas democraticas e humanizadas favorecem
pertencimento, cooperacdo e reconhecimento coletivo, formas autoritarias e clientelistas de lideranga
tendem a gerar sofrimento institucional, fragmenta¢do e adoecimento das inter-relacdes humanas.

A escola ndo ¢ apenas espago de mediacao de conteudos; ela ¢ também uma seara de convivéncia
social, edificagdo ética e formagdo cidada. Nesse sentido, as inter-relagdes estabelecidas pela gestao escolar
possuem profundo significado politico e humano.

A valorizagao igualitaria de todos os trabalhadores da escola independentemente de cargo ou posi¢ao
hierarquica, emerge como o compromisso com uma concepgao democratica de educacao. Quando o gestor
reconhece a dignidade de cada pessoa da instituicdo, fortalece vinculos coletivos e contribui para a
construcdao de ambientes mais acolhedores, humanos e cooperativos.

Por outro lado, praticas baseadas em favoritismos, persegui¢cdes simbolicas e interesses politicos,
comprometem ndo apenas o funcionamento institucional, mas também a propria fun¢do social da escola.

As reflexdes apresentadas permitem compreender que a qualidade da gestdo escolar esta
profundamente relacionada a qualidade das inter-relagdes humanas edificadas no cotidiano institucional.

Defender uma gestdo democratica e humanizada significa reconhecer que educar também envolve
cuidar das pessoas, promover pertencimento e construir espagos coletivos marcados pela ética, pela escuta
e pelo respeito.

Em tempos de intensificacdo das fragmentagdes sociais € do adoecimento institucional, pensar a
escola como espaco de acolhimento humano torna-se ndo apenas desafio pedagogico, mas necessidade ética

e politica.

Aurum Revista Multidisciplinar, Curitiba, v. 2, n. 5, p.1-11, 2026




Conclui-se, portanto, que subestimar o impacto da lideranga burocratica sobre a saude coletiva da
escola significa condescender com a perpetuagdo de violéncias estruturais disfargadas de rotinas
administrativas. A gestdo escolar democratica ndo pode ser reduzida a um verniz humanista ou a um mero
protocolo participativo; ela se impde como uma trincheira ética indispensavel de resisténcia contra a
racionalidade do sofrimento e do descarte institucional. Mais do que gerir contingéncias, democratizar o
poder na escola contemporanea ¢ um ato de insubordinago politica em favor da dignidade humana, sem o

qual qualquer projeto de educagdo emancipatéria ndo passara de uma retorica estéril.
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