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RESUMO

Este trabalho busca compreender a importancia do Supervisor Escolar — SE no contexto escolar, por meio
do objetivo geral de conhecer as fungdes deste profissional nas escolas catarinenses. Os objetivos
especificos definidos foram: (i) Analisar as politicas publicas referentes ao SupervisorEscolar no contexto
educacional; (i) Identificar as atribuigdes deste profissional com base na Lei 668 de 2015; e (iii) Destacar
a relevancia do Supervisor Escolar no &mbito escolar. Os resultados apontam paraa extrema relevancia do
Supervisor Escolar nas escolas, além da necessidade de revisdo da Lei Complementar N° 668 (SANTA
CATARINA, 2015), principalmente no que concerne as garantias exigidas do Supervisor Escolar.
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ABSTRACT

This work seeks to understand the importance of the School Supervisor - SE in the school context, through
the general objective of knowing the functions of this professional in Santa Catarina schools. The specific
objectives defined were: (i) To analyze the public policies relating to the School Supervisor in the
educational context; (ii) To identify the duties of this professional based on Law 668 of 2015; and (iii) To
highlight the relevance of the School Supervisor in the school environment. The results point to the extreme
relevance of the School Supervisor in schools, as well as the need to review Complementary Law No. 668
(SANTA CATARINA, 2015), especially with regard to the guarantees required of the School Supervisor.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho consiste na compreensdo da importancia do Supervisor Educacional no contexto
escolar. Para tanto, o objetivo geral da pesquisa foi conhecer as fun¢des deste profissional nas escolas
Catarinenses e a importancia do Supervisor Escolar no ambito educacional, respondendo a seguinte questao
norteadora da pesquisa: Qual a relevancia do profissional Supervisor Escolar nas Escolas Catarinenses?

Para alcangar o objetivo geral, os seguintes objetivos especificos foram tragados: (i) Analisar as
politicas publicas referentes ao Supervisor Escolar no contexto educacional; (ii) Identificar as atribui¢des
deste profissional com base na Lei 668 de 2015; e (iii) Destacar a relevancia do Supervisor Escolar no
ambito escolar.

A pesquisa ¢ de cunho qualitativo (BAUER; GASKELL, 2010) e bibliografica (GIL,2010).

Este estudo esta estruturado em trés segdes, sendo a primeira esta introdugdo. Asegunda traz o
estudo da bibliografia selecionada, que ja contém as discussdes inclusas. A ultima se¢do configura as

consideragdes finais, seguidas pela lista de referéncias utilizadas.

2 O SUPERVISOR ESCOLAR NAS POLITICAS PUBLICAS

A Supervisdo escolar estd mencionada na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢dao Nacional — LDB,
aparecendo primeiramente no Titulo IV — Daorganiza¢do da Educa¢do Nacional. O artigo 9°, paragrafo
primeiro menciona que, “Na estrutura educacional, haverda um Conselho Nacional de Educacdo, com
fungdes normativas e de supervisdo e atividade permanente, criado por lei” (BRASIL, 1996). Esta
supervisdo ndo se refere ao profissional que atua diretamente nas escolas, mas a propria fung¢do do
Conselho Nacional de Educacdo — CNE.

Contudo, o artigo 61 versa sobre os trabalhadores da educacdo, reconhecendo aqueles
“trabalhadores em educagdo portadores de diploma de pedagogia, com habilitagio em administracgao,
planejamento, supervisdo, inspe¢do e orientagdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou
doutorado nas mesmas areas” (BRASIL, 1996).

Ja o artigo 64 identifica a formagao dos profissionais da Educagao:

A formacao de profissionais de educagdo para administragdo, planejamento, inspe¢do, supervisdo e
orientagdo educacional para a educagdo bdsica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou
em nivel de pds-graduacdo, a critério da institui¢do de ensino, garantida, nesta formacao, a base
comum nacional (BRASIL, 1996).

Estas sdo as trés unicas mengdes da LDB sobre a supervisdo escolar. A complementacdo acerca da
profissao ocorre no nivel estadual e, no caso de Santa Catarina, ocorre por meio da Lei Complementar N°
668, de 28 de dezembro de 2015(SANTA CATARINA, 2015), que versa sobre o quadro de pessoal do

magistério publico no Estado em questdo.
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As atribuicdes do cargo aparecem no Anexo VI da Lei Complementar - LC N°668, com
denominacdo para o cargo Especialista em Assuntos Educacionais - Fungdo Supervisor Escolar,
pertencendo ao grupo ocupacional de apoio técnico, e formagao exigida em “curso superior de graduacdo
em Pedagogia, com habilitagdo em Supervisao Escolar” (SANTA CATARINA, 2015). A jornada de

trabalho pode ser de 20 (vinte) ou 40 (quarenta horas), e a descri¢ao das atribui¢des compreende:

Garantir que a escola cumpra sua fungdo social de socializagdo econstrug@o do conhecimento;
Participar do diagnoéstico junto a comunidade escolar identificando asituacdo pedagdgica da escola;
Coordenar a construg¢do do projeto politico-pedagdgico; Coordenara elaboracdo do planejamento
curricular;

Acompanhar a execucdo do curriculo;

Promover a avaliagdo permanente do curriculo visando oreplanejamento;

Coordenar juntamente com o Orientador Escolar, o Conselho deClasse em seu planejamento,
execugdo, avalia¢do e desdobramentos;

Promover o aperfeicoamento permanente dos professores, através de reunides pedagogicas,
encontros de estudo, visando aconstrugdo da competéncia docente;

Garantir a articulagdo vertical e horizontal dos contes [sic] dos pedagogicos;

Garantir a unidade tedrica-pratica [sic], contetido-forma, meio-fim, todo-partes, técnico-politico,
saber-nao-saber;

Promover a construcdo de estratégias pedagogicas que visam separar a rotulacdo, discriminagao e
exclusdo das classes trabalhadoras;

Participar da elaboracao do Regimento Escolar;

Garantir que os professores sejam escolhidos a partir de critérios pedagdgicos;

Garantir que a escola ndo se desvie de sua verdadeira funcao;

Garantir que cada area do conhecimento recupere o seu significado e se articule com a globalidade
do conhecimento historicamente construido;

Garantir a articulagdo do ensino Pré-Escolar ao 2° Grau;

Acompanhar e avaliar estagio em supervisdo escolar; Buscar atualizagdo permanente;

Promover a analise critica dos textos didaticos e a elaboragdo de materiais didaticos mais adequados
aos alunos e coerentes com as concepgdes do homem e da sociedade que direcionam a agéo
pedagdgica; Influir, para que todos os funcionarios da escola se comprometam com o atendimento
as reais necessidades dos alunos;

Executar outras atividades compativeis com a fungdo (SANTA CATARINA, 2015, grifos nossos).

A descricdo das atividades no anexo ja mencionado mostra que elas representam um verdadeiro
desafio para o profissional que assume tal funcdo. A primeira atribuicdo, em que o profissional deve
“garantir que a escola cumpra sua funcao social de socializa¢do e construcao do conhecimento” (SANTA
CATARINA, 2015, grifos meus) ¢, no minimo, uma missao herctlea. Segundo o Dicionarioeletronico
Priberam, garantir significa afirmar como certo, servir de garantia, e como isso € possivel para apenas uma
pessoa, quando toda a comunidade escolar precisa comprometer-se? O verbo garantir ainda ¢ utilizado em

outras afirmacgoes:
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Garantir a articulagdo vertical ¢ horizontal dos contes dospedagogicos;
Garantir a unidade tedrico-pratica [sic], contetido-forma, meio-fio,todo-partes, técnico-politico,
saber-ndo-saber;

[...]

Garantir que os professores sejam escolhidos a partir de critériospedagogicos;

Garantir que a escola ndo se desvie de sua verdadeira funcao;

Garantir que cada area do conhecimento recupere o seusignificado e se articule com a globalidade
do conhecimento historicamente construido;

Garantir a articulagdo do ensino Pré-Escolar ao 2° Grau [...] (SANTA CATARINA, 2015, grifos
Nossos).

Questionamos, entdo: como garantir a articulagdo vertical de conteudos pedagogicos quando o
material ¢ fornecido por meio de Programas, como o do LivroDidatico? Da mesma forma, a unidade
tedrico-pratica e demais caracteristicas estabelecidas, quando o material didatico muitas vezes nem ¢ o
escolhido pela escola onde atua, mas aquele eleito pela maioria dos profissionais da educagdo de todo o
Estado? Como garantir que os professores sejam selecionados com critérios pedagogicos, se o supervisor
ndo participa dos processos seletivos, que normalmente sdo terceirizados? Ou que a escola nao se desvie
de sua fung¢do, ou seja recuperado o verdadeiro significado de cada 4rea de conhecimento? E mais: como
garantir a articulagdo de praticamente toda a Educacdo Basica, do Pré-Escolar ao... 2° grau? Nao seria
Ensino Médio? Parece-nos que a redagdo da Lei Complementar sequer contempla a legislagdo atual, visto
que a nomenclatura ja ndo¢ mais 2° grau desde 1996, mas a LC N° 668 data de 2015. Se desconsiderarmos
o que a mencionada LC deseja que o Supervisor Escolar garanta, sua atuag¢do ja ¢ de suma importancia,
pois ele aparece como o elo entre o que ocorre na sala de aula e a realidade de sua comunidade escolar.

Ainda ¢ importante destacar que a LC N°® 668 atribui como fungdo ao Supervisor Escolar a “[...]
elaboragdo de materiais didaticos mais adequados aos alunos e coerentes com as concepcdes do homem e
da sociedade que direcionam aagdo pedagogica”, como se fosse possivel elaborar material didatico para
todas as areas em um passe de magica.

O que vemos como coerente € a organizagao do diagnostico juntamente coma comunidade escolar;
a constru¢do do Projeto Politico-Pedagodgico, planejamento eexecucdo do curriculo; a coordenagao,
juntamente com outros membros do corpo técnico, dos conselhos de classe, avaliagdes e planejamento de
acoes. Além disso, o aperfeicoamento por meio de reunides pedagodgicas parece trazer para a
responsabilidade do Supervisor Escolar a propria capacitagao do corpo docente. Sera que ela € tdo simples
de realizar? Sera que o conhecimento do Supervisor Escolar, conforme preconiza a propria funcao, € capaz
de realizar tal atividade? Nao queremos desmerecer a formagao do Supervisor Escolar. O que queremos ¢
esclarecer a complexidade que caracteriza um corpo docente de uma escola, principalmente quando
consideramos toda a Educacgao Basica, como faz a LC N° 668.

Quaglio (s.d., p. 5) deixa claro, em seu estudo, que “o supervisor ndo ¢ mais aquele sujeito que

possui um ‘superpoder’ de assessorar, acompanhar, controlar e avaliar o trabalho que os professores
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realizam nas escolas, mas aquele que constrdéicom os professores seu trabalho diario”. Concordamos com
o0 autor, pois garantir tudo o que a LLC N° 668 preconiza, realmente e necessario um superpoder. O estudo

do autor baseou-se em Saviani (1999), tragando um histérico da profissdo e, em tempos atuais,

A supervisao moderna passou a ser entendida como orientacao profissional e assisténcia, dadas por
pessoas competentes em matéria de educacdo, quando e onde necessarias, visando ao
aperfeicoamento da situagdo total ensino - aprendizagem. Esse conceito de supervisdo pode ser
aplicado a todos os niveis e fases do processo educacional. Ele tanto se aplica a técnicos em
educagdo, supervisores e dirigentes, como a professores (QUAGLIO, s.d., p. 12-13).

O autor buscou, em seu estudo,

elucidar a percepgdo da natureza e do papel da supervisdo como fator de realiza¢do de uma politica
educacional, a percep¢do da importdncia da supervisdo na formacdo do professor reflexivo,
indispensavel na época atual da sociedade do conhecimento, da comunicacéo e da informagao, fazer
a analise dos referenciais tedricos existentes sobre a escola reflexiva (QUAGLIO, s.d., p. 13).

Ainda ¢ importante entender que cada Estado tem seu proprio quadro de pessoal, e as Propostas
Curriculares também dizem respeito a sua area geografica. Embora a Proposta Curricular do Estado de
Santa Catarina ndo mencione cargos oufuncdes, ela ¢ clara quando estabelece a intengdo de uma formagao

integral do individuo:

A Formagdo Integral tem assumido papel cada vez mais central no debate sobre os pressupostos e
finalidades da Educag¢do Basica no Brasil. Como concepg¢do de formagdo e como projeto
educacional, ela forma parte da historica luta pela emancipagdo humana. Quanto mais integral a
formacdo dos sujeitos, maiores sdo as possibilidades de criagdo e transformagdo da sociedade
(SANTA CATARINA, 2014, P. 25).

O que nio se pode esquecer ¢ que os profissionais da Educacio que estdo em atividade ndo tiveram
esta formagao integral e, portanto, € necessario intenso trabalho de equipe para que as lacunas na formacgao
de quem estd formando as novas geragdes sejam sanadas. Logo, o papel do Supervisor Escolar ¢ de extrema
importancia, mesmo que ele ndo tenha os superpoderes necessarios para garantir oque a legislacdo
catarinense preconiza.

Além disso, € necessaria uma conscientizagdo de que a funcdo do Supervisor Escolar atualmente,
como informa Quaglio (s.d.), ¢ muito mais de parceiro politico-pedagdgico dos demais profissionais da
educacdo do que alguém que supervisiona o trabalho de alguém. Essa conscientizagdo passa pelo
companheirismo necessario a categoria que, por conta das politicas publicas de contratagdo tempordria,
transforma os professores em concorrentes, ao invés de colegas de profissao (MEDEIROS, 2017).

Ao estabelecer uma verdadeira parceria entre os colaboradores da educacao,trabalho de todos pode
se tornar mais facil e prazeroso, além de se direcionar para uma qualidade na educagdo que todos nds

almejamos.
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3 CONCLUSAO
Este trabalho bibliografico (GIL, 2010) e de cunho qualitativo (BAUER;GASKELL, 2010) buscou

compreender a importancia do Supervisor Educacional no contexto escolar. Alcangamos o primeiro
objetivo especifico por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB (BRASIL, 1996) e
a Lei Complementar N° 668 (SANTA CATARINA, 2015), que se desdobrou em nosso primeiro objetivo
especifico.

Embora a LDB (BRASIL, 1996) apenas mencione a supervisdo, deixando para osEstados a
descricdo da fungao, a LC N° 668 (SANTA CATARINA, 2015) descreve a fung¢do, em nossa leitura,
preconizando um verdadeiro trabalho de Hércules. Ao sugerir que o Supervisor Escolar precisa garantir
varios aspectos da escola, a LC mencionada parece esquecer que a Supervisdo Escolar ndo ¢ um trabalho
solitario ou que ocorrepor meio de coagdo, mas que necessita ser articulado com um grupo heterogéneo e
numeroso. Reconhecemos que boa parte da descricdo da fungdo condiz com a realidade da supervisao
escolar, mas que ha aspectos praticamente impossiveis de ser alcancados, conforme discutido na segunda
secdo. Assim, atingimos nosso segundo objetivo especifico.

Ao perceber que o Supervisor escolar desempenha um papel-chave como parceiro politico-
pedagdgico dos demais profissionais da Educagcdo (QUAGLIO, s.d.), e que necessitamos de maior unido
da categoria (MEDEIROS, 2017), destacamos a relevancia do Supervisor Escolar no ambito escolar,
atingindo o terceiro objetivo especifico.

Concluimos, portanto, que o papel do Supervisor Escolar ¢ de extrema relevancia nas escolas
catarinenses, pois ele ¢ um verdadeiro articulador da educacdo, conforme a LC 668 (SANTA CATARINA,
2015) descreve entre suas atribui¢des, respondendo a questdo norteadora da pesquisa.

Assim, (re)conhecemos as fungdes deste profissional nas escolas catarinenses, que era nosso
objetivo geral, e mesmo que a LC 668 tenha sido publicada em 2015, percebemos que ela necessita nao
apenas de revisdo textual por conta dos termos que ja nao sdo apropriados, como o uso de 2° grau e provavel
erro de digitagdo, no caso de conteudos, mas porque precisa reconhecer que ndo ha como garantir o que

preconiza alei sem que haja condi¢des adequadas de trabalho para todos.
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